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शिक्षा-प्रशासन का अर्थ एवं उसके मेद ४ 
0ऐशट्गांयट ए एतपरर्वणातं हैतआओं॥$07007 शात ॥६ #0णय&) 


प्रशासन का अर्य (शव्यात्न्‍र४ ण॑ &900॥57१॥0०) 


सामान्यत' प्रणासन का अर्थ व्यवस्था (१॥2॥98०ए०7) से सगाया जाता 
है। यह वह साघन है जिसके द्वारा किसी सगठत या सस्या का सुचारु रूप से 
सचालन किया जाता है चाहे वह स्रगठन शासकीय, झ्षैक्षिक या सामुदायिक हो । इससे 
यह स्पप्ट है कि प्रश्नागन प्रत्यक्ष या अध्त्यक्ष रूप से व्यक्तियों के समुह एवं उनकी 
क्रियाओ के समस्वथ से सम्बन्धित है । इस दृष्टिकोण हे प्रशासन का सम्बन्ध क्रिसी भी 
सस्या या समठन के अन्तर्गत काम करने वालो तथा उनकी क्रियाओं के समन्वय से 
रहता है । एल० एस० चन्द्रकान्त ने लिखा है कि "यद्यपि प्रशासन की कोई एक 
स्वोकृत परिभाषा नहीं है, फिर भी इस बात से सभी सहमत हैं कि इसका सम्बन्ध 
व्योक्तियों के समूह से सम्बन्ध रखने तथा उनकी क्रियाओं के समभ्वय से रहता है ।”* 
पर दास्त॒व में प्रशामन का अर्थ इससे कही विश्लृव है । 


इसके अन्तर्गत आयोजन 
(ए।477ग्राह), समन (07847 24007), निरीक्षण (5फच्स्ञ्ंगा), पथ-प्रदर्शन 
(07००७०॥), नियन्त्रण (0००४०) और विनियमन (0१८४ण७४०४) मादि सभी 
“तत्व सम्मिलित हैं । 
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ब्ग्नीः 


हर दिद्ाक्षव पद्वायल एज मंगसल 


भय प्रन्‍ग यटठता है (है प्रधागना को बला है अल्वर्गंत रत जाप भरा 
'विज्ञान' के | यधपि प्रधागत का डॉँपा सुम्यवरिधिश एड सड़ालिं इगेते र्वाखि 
एवं सबालित विया जाता है परणु इधबा धाइव्प मालवन्यपूर्दा एवं उनहो रियाओं 
सै होने के कारण इते जवल याजिक ही नहीं भानों जाग है. परत इगमे भदुए्ठा, 
कौशल एवं सायधानी जा भी ययोधित गमायोजन दिए जगा है। इस प्रडार ऐसे 
धविज्ञात' की अपेदा कला बढ़ना अधिक उपयुक्त द्ोया। बहू प्रशासन ही कला है 
जिसके हारा विभिप्त मानतव-मर्तिप्प वो एक हो दिशा में, एक द्वी उ्दृष्प डी पूर्ठ 
के लिये इस प्रकार समित रिया जाता है हि. सजी हवियायें मिलकर एक डरे 
इपाई बन जाती हैं । इसके साथ ही हमे यहू भी #सरण रखता परादिवे कि प्रशाइत 
कला तभी सफल हो राहतों है जब कि इसमें वेजातिक दृष्टियोद का समन्‍्दय डिश 
जाय | वैज्ञातिक दृष्टिकोण से हमारा तारपय है विपयन्वरशु का विलृत जात शराप्त 
करना, उसवा विवेगपू्ण वर्गीकरण करना, तत्पइछात दार्य-कारण सम्बन्ध को दुध्टिगत 
रखते हुए उसका सामान्योकरण करना । अत 'प्रशासन' विज्ञान भी है। एस वष्य 
को भुसाया नहीं जा सबता है। दोनों का समस्यय करते हुए यदि हम यह रे कि 
प्रशासन विज्ञान एवं कला दोनों हैं लो अधिक उपयुक्त होगा । 


शिक्षा-प्रश्ासन का अर्थ 
(3 बताया ए #00028007] &077[79078607) 


शिक्षा-प्रशासन का अर्य, शिक्षा के सिये सचालित सस्थाओ अथवा विद्यालयों 
के लिये उनके उद्देश्य की प्रति के हेतु आवश्यक सभी साधनों सामप्रियों, परिस्थितियों 
एवं व्यक्तियों का सुसगठन करके शिक्षा-अ्त्रियां भी समुचित व्यवस्था करना है। 
शिक्षा-प्रशासन के अर्थ को अधिक स्पष्ट रूप से समझने के त्षिये यह जानता आवश्यक 
है कि शिक्षा-प्रशासन ठपा अन्य प्रकार के भ्रशासनों में क्या अन्तर है । इनमे सबसे 
महत्वपुर्ण भेद इस प्रकार है -- 

१... शिक्षा-प्रशासन एक मानवीय प्रक्रिया है जो कि दाशं निक, मनोवैज्ञातिक, 
सामाजिक, ऐतिहासिक एवं राजनीतिक सत्वो के द्वारा पर्याप्त रूप से 
प्रभावित होती है ! परन्तु यहाँ यह बात ध्यान देने योग्य है कि शिक्षा- 
प्रशासन की प्रक्रिया इन समस्त तत्वों फो सम्यूणं या समग्र रूप मे 
ग्रहण करती है । इसलिये हम यह नहीं कह सकते हैं कि यह प्रक्रिया 
दर्णन, मनोविज्ञान, इतिहास अथवा राजनीति है वरन्‌ हम कह सकते हैं 
कि शिक्षा-प्रशासन वस्तुओ की ध्यवस्था के साथ-साथ विभिन्न प्रकार की 
मानंदीय क्ियाओ एवं विचारधाराओ से सम्बन्धित है। 
शिक्षा-प्रश्यासत तथा अन्य प्रकार के प्रशासनों मे एक भेद यह भी दै 
कि शिक्षा-प्रशासन मानव-व्यक्तित्व के विकास से सम्बन्धित है। मंदि 
हम इस दृष्टि से विचार करें तो शिक्षा-प्शासन के अन्तर्गत बाल्य- 


शिक्षा-प्रशासन फा अर्थ एवं उसके भेद | भर 


जीवन से लेकर प्रौड़ावस्था तक की समत्त दश्याए' आा जाती हैं। इस 
प्रवार इसके अन्तगंत सम्पूर्ण जीवन आ जाता है। दूसरे प्रकार के 
भ्रशासनो के अन्तगंत मामाम्यत व्यक्ति के आन्‍्तरिक विकास की ओर 
कोई ध्यान नही दिया जाता है | वे स्वय को दाह्य विकांस से ही सतुप्ट 
रखते हैं । 

अन्त में शिक्षानप्रशासन के अर्थ को इन दाब्दो में स्वष्ट किया जा सकता है। 

१. छिक्षा-प्रशासन एक प्रक्रिया है जिसमे मनुष्यों के प्रयासों एवं उपयुक्त 
सामग्री को इस प्रकार प्रयोग मे लाया जाता है जिससे मानव गुणों 
का विंकास कुशनतापूर्वेक हो सके । » 

२ यह केवल छात्रो एव युवकोी के विकास से ही सम्बन्धित नहीं है वरन्‌ 
इसके अन्तगत प्रौद़ो एवं विद्यालय के कार्यकर्ताओं का विकास भो 
बाता है ।) 

शिक्षा-प्रदासन का क्षेत्र 
(5609४ ण॑ £00०८४४णा॥। 800॥75479607) 


शिक्षा-प्रशासन के अपे की भाँति इसका क्षेत्र भी बहुत व्यापक्र है। विधालय 
की चारदीवारों के अन्दर दिये जाने वाले ज्ञान का नाम द्वी शिक्षा! नही है वरनु 
शिक्षा के अम्तगंत मानव के वें सब अनुभव एवं प्रयास सम्मिलित किये जा सकते हैं 
जिनमे वह जन्म से मृत्यु पयंन्त सबग्न रहता है। अतः शिक्षा के विस्तृत क्षेत्र के 
साथ ही शिक्षा-प्रशासन का क्षेत्र भी विस्तृत हो जाता है । 

जीवन ही शिक्षा है। इस दृष्टिकोण से शिक्षा के अन्तगंत मानवीय एवं 
भौतिक दोनों प्रकार का विकास सहज ही ध्माहित हो जाता है। इसलिये शिक्षा- 
प्रशासन भी मानवीय एवं भौतिक दोनो प्रकार के साधनों से सम्बन्धित है। शिक्षा- 
प्रशासन जिन मानवीय तंत्वों से सम्बन्धित है, उनके अन्तर्गत बालक, माता-पिता, 
शिक्षक एवं अन्य दूमरे कार्यकर्ता जाते हैं ॥ साथ द््ी इसके अम्तगंत सामान्य नागरिक 
एवं विभिन्न स्तरों के कमंचारी आदि भी सम्मिझित किये जाते हैं । शिक्षा-प्रशाय्न 
जिन भौतिक तत्वों से सम्बन्धित है, उनमें वित्त, भवन, खेल के भंदान, साज-सज्जा 
एवं ४ ल्षिक सामग्री आदि मुख्य हैं । 
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हि डियासप प्रधायत ए्‌एं घगदल 


अए प्रशत उठता है कि प्रधायन! वो बसा $ मलतत रेखा जावे अंदर 
'विज्ञान' के । यधपि प्रभागन पा ढाँवा सुस्यरिपत एवं इंझालिंद्र ढग मे रावत 
एक राबालिय हिया जाया है पररु इंगहा। गगमग्ध प्रानदन्गमूहों एक उतरों डियाों 
से होने के वारण इसे केरल याविक ही नहीं माता जाया है. बरनु इसमें बतुरदा, 
कौद्ाज एथ स्रायधानी का भी यधोचित समायोद्त दि जाया है। एस प्रडार वे 
विज्ञान! री अयेक्षा कमा बढ़ना अधिक उपयुक्त होगा। बह प्रभायन ही हसा है 
जिसके द्वारा विभिन्न मानव-्मस्तिष्कों को एक हो दिशा मे, एक द्वी उद्देष्प डी पृत्रि 
के लिये एस प्रकार संगठित पिय्यू जाता है कि खबबी कियायें मिलकर एक कार्व- 
इपाई बन जाती हैं। एमके साथ ही हमें यह भी स्मरण रणता बाहियें कि प्रशासन 
कला तभी सफल हो सकती है जब कि इसमें पैज्ञानिक दुष्टिरोण का समय हा 
जाय । वैज्ञानिक दृष्टिकोण से हमारा धाएपयें है विधय-यत्सु गा विस्तृत भआत प्रात 
करना, उसका विवेकपूर्ण वर्गीकरण करना, धत्माइणात्‌ थार्य-कारण सम्बन्ध छो दृष्टिगत 
रखते हुए उसका सामाम्योकरण करना ॥ अतः 'त्रशासत' विदान भी है। एस तप्प 
को भुलाया नहीं जा सरता है। दोनों फा समन्वय करते हुए यदि हम गह कहें डि 
प्रशासन! विज्ञान एवं का दोनो हैं तो अधिक उपयुक्त होगा । 


शिक्षा-प्रश्मासन का अर्प 
(१6चागंगड़ छा 00९2 9घ३] परत #0ग्र 


शिक्षा-प्रशासन वा अर्थ, शिक्षा के लिये संचालित सस्याओं अथवा विद्यालयों 
के लिये उनके उद्देश्य की पूर्ति के हेतु आवश्यक सभी साधनों सामग्रियों, परिस्थितियों 
एव व्यक्तियों का सुसंगठन करके शिक्षा-प्रक्रिया बी समुचित व्यवस्था करना ढै। 
द्िक्षा-प्रशासन के अर्थ को अधिक स्पष्ट रूप से समझने के लिये यह जानना आवश्यक 
है कि शिक्षा-प्रधासन तथा अन्य प्रकार के प्रशासनों में क्या अन्तर है । इनमे सबसे 
भहं॑त्वपुर्ण भेद इस प्रकार है -- 

१. शिक्षा-प्रशासतर एक मानवोय प्रत्रिया है छो कि दा निक, मनोवेद्ञातिके, 
सामाजिक, ऐतिहामिक एवं राजनीतिक तत्वों के द्वारा पर्याप्त रूप स्ते 
प्रभावित होती है। परन्तु यहाँ यह बात घ्याव देने योग्य है कि शिक्षा- 

प्रशासन की प्रक्रिया इन समस्त तत्वों को सम्पूर्ण या समग्र रूप में 
प्रहण करती है। इसलिये हम यह नहीं कह सकते हैं. कि यह प्रक्रिया 
दर्शन, मनोविज्ञान, इतिहास अथवा राजनीति है बरन्‌ हम कहे सकते हैँ 
कि शिक्षा-प्रशासन वस्तुओ की व्यवस्था के साथ-साथ विभिन्न प्रकार की 
भानदीय फ्रियाओ एवं विचारघाराओं से सम्बन्धित है। 

२. शिक्षा-प्रशामन उया अन्य भ्रकार के प्रशासनों में एक भेद यह भी हैं 
कि शिक्षा-प्रशासत मानव-व्यक्तित्व के विकास से सम्बन्धिद है यदि 
हम इस दृष्टि से विचार करें तो शिक्षा-पश्चासत के अन्ठगेते बह्सि- 


पिक्ता-इफासत का अप एवं उसे भर 4 


औरन मे लेकर प्रौद्रागस्था तक की धमक्त दगाएं भा जाती है। एस 
द्वार इपके बम्तगंत शम्पूर्ण जीइन जाता है। दूपरे प्रशार के 
अपापनों के अम्तगंत सामास्यत ब्यक्ति के आन्तरिक विद्ास की ओर 
कोई घ्यान तहीं दिया जाता है । दे स्दय को बाद्य विकाए में ही सदुप्ट 
श्मठ है 

अल ये पिक्षा-प्रधासन के अर्घ को इन प्रन्यों में स्पष्ट किया जा सदा है। 

है धिक्षान्द्पामन एक प्रकिया है जिसमें मनुध्यों फे प्रयासों एक उपयुक्त 
माम हों को इस प्रकार प्रयोप में साथा गाता है जिससे मानव गुणों 
दाग डिकास बुघधनता पूर्वक हो सके । » 

३. यहीं केइल छात्रों एवं पुवको के विकास से ही सम्बन्धित नहों है बरद्‌ 
एगके अन्तगंत प्रोहों एर विद्यालय के शायबर्ताओं का विकास भा 
भाता है '* 

शिक्षा-प्रशासन का क्षेत्र 
(50०7९ ण॑ ६2४८३४॥००3॥ &0:2/7/984690) 


शिक्षा-प्रभासन के अर्थ बी जाति इसका क्षेत्र भी बहुत स्थापक है। विद्यालय 
को परारदीदारी के अस्दर दिये जान वाले ज्ञान नाम ही शिक्षा! नहीं है बरव्‌ 
दिक्षा के अम्तगेत सानव के वे सब अनुभव एवं भ्रयातध सम्मिलित किये जा सकते हैं 
जिलमे यह जत्म से मृत्यु पर्यन्त सलसस्‍्त रहना है॥ अतः शिक्षा के विस्तृत क्षेत्र के 
साप हो मिक्षा-प्रशासत्र गा क्षेत्र भी विस्तृत हो जाठा है । 

जोबन ही शिक्षा है। इस दृष्टिकोण से श्विक्षा के अम्तगंद मानवीय एड 
भहठिक दोनों प्रकार का विकास सहज ही ध्माहित हो जाता है। इसलिय छझ्षिक्षा- 
प्रथाघन भी मानवीय एवं भौतिक दोनों प्रकार के सापनो से सम्बन्पित है। शिक्षा- 
प्रशासन जिन मानवीय तत्वों से सम्बन्धित है, उनके अन्तर्थठ बालक, माता-पिता, 
सिक्षक एवं अस्य दूसरे बायंक्र्ता आते हैं। साथ द्वी इसके अन्तर्गत सामान्य नागरिक 
एव विभिन्न स्तरों के कमंचारी आई भी सम्मिसित विये जाते हैं। शिक्षा-प्रशासन 
(डन॑ भौतिक तत्वों से सम्बन्धित है, उनमें वित्त, भवन, खेल के मंदान, साज-सम्जा 
एवं मं क्षिक सामप्रो आदि मुख्य हैं । 
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विछासय प्रगति एवं सगझत 


इन दोनों हरदीं के अधिएिक विदा र, आदर्घ, जिध्या8, समाज की आंगेध्य$- 
राए, पाखय कण, लियण लिक्षण विधिएयाँ आदि भी जिक्षान्यक्तया पर प्ररपतक्ष पु 
अप्रत्यक्ष रूप थे अपना पहशरतु्ण प्रभाव इाटही हैं। इसलिये थे भी शिक्षानप्र्तान 
से सम्बन्धित हैं । द्िक्षा-प्रणामन छपी प्रश्िियां के हारा इन धभी तरओं मे सापइएए 
स्मावित किया जाता है | इनमें उपपुला रूत ने गामजध्य स्थापित करना ही प्रशारपीय 
योग्य! है । एन विश सवा के दीड़ युस्पवरियित सामंजस्य के अभा३ में उस सध्य 
की प्राप्दि नहीं शी जा सऊृठी है जिसके लिए श्यय बहु सयधते या ससया स्पिर रहती 
है ( दूसरे धब्दो में पहु परते हैँ कि मानव व्यक्तित्व के समुजित एवं म्यागीण विदास 
के सधय को तभी प्राप्त फिया जा सरठा है जब रि दिक्षा-प्रशाधन की प्रक्रिय इन 
समस्त तत्वों म॑ सामजस्य स्थापित करें । 

दिक्षा-प्रषसन रुपी प्रक्रिया फी प्रकृति 
([रधार ०६ 06 (०९९४५ णा ६५९४४ए०७०४ &6ए्ञा४/5६४(००) 


जैसा कि हम ऊपर दख चुके हैं कि शिक्षा-प्रशामसन एक प्रक्रिया है। इुछ 
विद्वानों का मत है. कि इस प्रक्रिया को सहयोगी तथा लोकतत्रीय अ्रक्करिया हीना 
चाहिये । इसके अन्त॒पंत नीतियों का निर्धारण शव सचोज्तन लोकठत्रीप ढंग से हो। 
इसके साथ ही कापंकर्ताओं को स्वदन्तता प्रदान की जाय । इस प्रकार के विचार 
गह दिद्ध करते है कि शिक्षा-प्रशासल सजीव एवं गतिशील विपय है ९ एस प्रक्रिया का 
केस्द्र इिन्दु बालक है और गतिशीलता ही इसको अत्मा है । यहाँ सर रेटूम बालफ़र 
(छत एा्फब्षया 84007) के धरक्दों का उल्लेख करना अनुपयुक्त व होगा । उनका 
मत है कि प्रशासन का उद्देश्य “संचित बालकों को उचित शिक्षकों से उचित प्िक्षा 
प्राप्त करने के योग्य बनाना है ।'" इस उद्देष्प की प्राप्ति के लिये इस अकिया के 
अन्तर्गत पाँच प्रकार की क्रियाएँ आती है जो एक दूसरे से घनिष्ठ सम्बन्ध रखतो 
हैं । ये क्रियाएं निम्नलिखित हैं :-- 

१ योजना (28४08) 

२. संगठन (0782॥॥28॥0॥) 

३. संचालन (7076000०॥) 

४. सामंजस्य ([(०-00॥0407 ) 

५. मूल्याकन [899 प्9॥०४) गा 

(१) पोजना--योडना का सामान्य अर्थ किसी भी उर्देदय की पूर्दि के हेतु 

किये जाने वाले कार्य, उनके कार्य-लिर्दाह की प्रणाली ओर उसमे अन्य धहायक वस्‍्तुओ, 
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धिक्षा-प्रशासन का अर्थ एवं उसके भेद ७ 


सहयोगी व्यक्तियों एवं परिस्थितियों की एक सारयर्भित रूपरेखा बनाना है। इस 
प्रकार की रूपरेखा निर्धारित किये बिना कोई भी काये पूर्णत सफल नहीं हो सकता 
है । यदि इस प्रकार का पूर्वे निर्धारण नही किया जायेगा त्तो लक्ष्य तक पहुँचने के 
पहले ही भटक जाने को सम्भावना अधिक रहेगी । शैक्षिक योजना बनाना एक प्रगति- 
शील प्रक्रिया है। इसमे न कैवल वेत॑मान का दही ध्यान रखना होता है धरनु भविष्य 
को भी दुष्टिगत रखना पड़ता है । बर्तेमान एवं भविष्य के साथ ही प्रत्येक योजना 
बनाने मे अतीत के निर्देशों एव अनुभवों से भी लाभ उठाना अनिवार्य है । इसके साथ 
ही यर्ग विदेष अथवा सस्था की आवश्यकताओ, सिद्धान्तो, बाद्शों एव. उसके साथनों 
आदि को भी ध्यान में रसना पड़ेगा 

थोजना बनाते समय कुछ ऐसी विचारणीय वातें हैं जिन्हे हम भुला नहीं सकते 

हैं ॥ यथा-- 

१. हमारे समक्ष योजना का लक्ष्य स्पष्ट होना चाहिये अर्थात्‌ जिस उद्देश्य 
की पूर्ति के लिये योजना बनाई जाय बह लक्ष्य पूर्णतः हिथिर एवं 
निश्चित हो । 

२. उद्देश्य निर्धारण के उपशब्त उसकी पूतति के लिये किये जाने दाज़े कार्यों 
की विस्तृत मूची बना लेनी चाहिये । 

३ इसके साथ ही यह भी निश्चित करना चाहिये कि ग्रे विविध कार्य 
किन किन प्रणालियों एवं प्रविधियों से सम्पन्न किये जा सकते हैं । 

४. इन प्रविधियों के निर्धारण के उपरान्त उनके कार्यात्वयन में सहायक 
सामप्रियों का चयन एव बर्गीकरण किया जाना चाहिये । 

योग्य प्रशासक्त कौ योजना बनाते समय ऊपर वाणित विभिन्न आवश्यकताओं 

का समुचित समायोजन करना चाहिये । इतना सब कर लेते के उपरान्त योजना और 
उसके कार्य के भुल्याकन या परिणाम पर भी विचार कर लेना आवश्यक है! यदि 
परिणाम लक्ष्य से न्यून या उसके विपरीत प्रतीत हो अथदा किन्‍्हों अप्रत्याशित विभिन्न 
परिस्थितियों के कारण योजना में बाद में कोई परिवर्तत करना आवश्यक प्रतीत हो, 
तो योजना में इतना लचीलापन अवश्य रखना चाहिये कि उसमे आवश्यकतानुपार 
सश्योधन, परिवर्तन अथवा परिवर्धन किया जा सके | 

योजना बनाते समय यह तथ्य भी नही भुलाया जाना चाहिये कि यौजता का 

आधार लोकतत्रीय हो जिसके अनुसार मानवीय तत्वो एव परिस्थितियों का अधिफाधिक 
उपमोग किया जा सके । इसके साथ ही उसके निर्माण के समय सहयोगियों को 
स्वतस्त्रतापूवंक अपने मौलिक विचारसें को अभिव्यक्त करने का अवसर दिया जा सके । 

॥॒ यह सब कार्य एक कुदाल प्रध्ास्तक ही कर सकता है | इसके लिये निर्धारित 
कार्यक्रम के संचालन में पूर्ण अनुझासन एवं पारस्परिक सहयोग होना बति आवश्यक 


। साथ ही योजना बनाने धासक मे तृत्व ; 
है। साथ ई ने वाले प्रधासक में लोकतत्रीय नेतृत्व, कार्यक्षमता एव 
निर्णयात्मक शक्ति का होना आवश्यक है। 


हे विदाक्षय प्रधागव एई संदश्न 


(२) पंगदन-माव प्रवार क प्रधास्ता में शादत परृनभूव डा है। 2९ 
डील शोध का बह) है हि हे बाई झऋरत थी एक मील है दिखडा विमति 
ब्याडियों, बाहहुओं विधार। पार्थान। प्रतीक, एप, निरर्मा, गिदातकद्रात रा 
शाप धन सबक गयोंग में हो खरा है। मशीन (बह: ही व $र ग्डती है मा 
५ लिदा संबालन प्रानरीय निर्णय एंड इच्छा के ठारा दिया जा सझया है ।"* एप 
प्रकार हम बहू सकते हैं कि सगद्धय थे अन्तगंत कई दरद्भार थी ब्यवस्पाएँ जिदित हैं । 
प्रयम मालवीय सत्य बा सगढ़न तपा दिवीय, भौतिक ताब का पयदन | मासबोय ठरेद 
का सगठते कक्षानों, समितियों, धिक्षतन्य व, एबं अम्य 4यपारियों के वर्ग थे डिया जा 
सकता है। भोविक शर्य मय सबडन भवन पर्तोबर, पुरततरासय एवं अन्य पंक्षिक 
सामग्री आदि में किया जा सबता है । जिषारों, धिडाम्तों एड पारणाओं की विदानय 
पद्धेतियों, पाठ्य भम समद हालिषा आदि मे गगझिति रिय्या जाता है । इस प्रहार हसे 
बह सकते हैं कि अगठन थह मभीन है जिग्रके द्वारा विशिप्त ताहयों को इस प्रकार 
संगठित किया जाता है जिसमे अम्पू्े काय क्रम गो उड़े ४4 को प्राप्ठि के हेतु क्रियारिविद 
किया जा सके । 

(रे) सचालन- शिक्षा-प्रशासन ये ्रार्ग-प्रदर्घनत या नेनृर्द ही आषार है। 
सफल मेनूत्व या पथ प्रदर्शन के अवाव मे सम्पूर्ण योजना एवं संगठन ध्यर्य हो जाठा 
है। संचालन या पश्च-प्रदर्धन के अमन्तगद तौन बातें निहित है-- प्रथम, निर्णय करना, 
द्वितीय, उन निर्णयों को सामान्य तथा विधेष आदेशों के रूप में घोषित करता हपा 
डृदीय, इन प्रदान किये गये आदेशों को व्यवहार मे लाना । इस प्रकार सवालन सरल 
कार्य नहीं है। इसके लिए प्रशासक मे उच्च स्तर की योग्यवा, ज्ञान, नेतृत्व-शक्ति 
दूर्दशिठा, अनुभव विवेक आदि गुणा का द्वोना परमावश्यक है । इस प्रतार हम कहे 
सकते हैं कि सचालन के लिये मानवीय सम्बन्ध स्थापित करने की क्षमता का होना बहुद 
जावश्यक है। यदि नेता मे इस युण का अभाव है ठो वह अपनी योजना का संचालन 
सफलतापूर्वक नहीं कर सकता है । उदाहरणापं--विद्याल थ का नेठा (प्रधानाध्यापक) 
यदि स्वय ही निर्णय करके अपने आदेशों को इस ढंग से कि “यह मेरा आदेश है 
कि तुपकों ऐसा करना है” देता है तो वह कभी भी अपने साथियों को सदुभावना 
को प्राप्त नहीं कर सकता । एक कुशल मेता को अपने साथियों के परामर्श से हो 
किसी विषय पर निर्णय लेना चाहिये । इसके साथ ही बह अपने आदेशों को ऐसे 
ढग से रखे जिससे कि उसके साथी उन आदेशों को दूसरे के आदेश न मानकर ऊपन 
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द्िक्षा-प्रशासन का अर्य एवं उसके भेद ई 


इच्छा समझे । इस प्रकार के पारस्परिक सम्बन्ध स्थापित करना दी सवालन की 
सफलता है । सचालत के अर्थ को स्पष्द करते हुए जे० बो सीयरसे ने लिखा है कि 
"प्रशासन में संचालन वह अज्ष है जो निर्णय को प्रभावित करता है, कार्य करने के 
के लिये सूचना देता है तथा इस बात का भी सकेत देता है कि कार्य को किस प्रकार 
करना है और इसको कब प्रारम्भ एवं समाप्त करना है।”? 

(४) साभजस्म--सामजस्य का तात्पर्य यह है कि जितने भी संगठन के तत्व 
हैं उनमे पारस्परिक सम्बन्ध स्थापित किया जाय। देसरे शब्दों में कह सकते हैं कि 
सामजस्य के अन्तगंत साध्य की प्राप्ति के लिये विभिन्न तत्वों में पारस्परिक सम्बन्ध 
स्थापित करना निहित है जिससे वे कुशलतापूवंक एक साथ मिलकर कार्य कर सकें । 
सामजस्य के द्वारा श्रम एवं शक्ति दोनों के अपव्यय को रोका जाता है। इसके साथ 
ही यह पारस्परिक सघ्ष को भी रोकता है । 

(५) भूल्यांकन--पूल्याकन प्रशासन की भ्र्िया का महत्वपूर्ण तत्व है । कोई 
भी कार्य तब तक पूर्ण नहीं भादा जा सकता है जब तक उसके परिणामों का उचित 
प्रकार से मूल्याकन न कर लिया गया हो । मुल्याकन द्वारा सम्पादित कार्य का 
भुल्याकन किया जाता है । इसके द्वारा हमे इस बाल का ज्ञान होता है कि हमने अपने 
निर्धारित उद्देश्यों की प्राप्ति किस सीमा तक कर ली है। इसके द्वारा हम यह भी जान 
लेते हैं कि अपुक कार्य मे क्या दोष है, ओर किन कारणों से हम उसमे सफलता प्राप्त 
नही कर सके ? इस विवेचन के आधार पर हम अपने आगे के उद्देश्यों, विधियों 
आदि का निर्धारण कर सकते हैं । इस ठथ्व को हम दूसरे दृष्टिकोण से भी विवेचना 
कर सकते हैं। प्रशासन एक गतिशील प्रक्रिया है । इसलिये इसमे निरन्तर प्रगति होनी 
चाहिये । प्रगति के लिये हमे अपने काये का मूल्याकन करना अत्यस्त गआवश्यक है | 
इसके अभाव में हम अपने सगठन या सस्‍्या को उत्तमोत्तम स्वरूप प्रदान नहीं कर 
सकते हैं । 

शिक्षा-प्रशासन के भेव (807778 ए॑ ४७ए०8॥072 /0प४5030॥0) -- 

पामान्यत. शिक्षा-परशासत को दो भागों मे विभाजित किया जाता है। प्रथम, बाह्य 
(&४८7१9)) प्रशासन तथा द्वितीय, आन्‍न्तरिक (7(0॥3)) प्रशासन । शिक्षा का बाह्य 
नियन्त्रण उस प्रभाव एवं आदेश को सकेत देता है जो उच्च स्तर की थ्रक्ति द्वारा 
दिये जाते हैं। दिक्षा का आस्तरिक नियत्रण विद्यालय के वास्तविक प्रशासन 
सम्बन्धित है। इसमे विद्यालय की प्रतिदिन की व्यवस्था निद्धित है । 

भारत मे झिक्षा के बाह्य प्रशासन का अथ्थ शिक्षा विभाग द्वारा शासकीय 

नियन्त्रण से लगाया जाता है। बाद्य प्रशासन नियमों का निर्माण करता है तथा * 
पाव्य-पुस्वक एवं पराठ्य-क्रम प्रस्तावित करता है। इसके साथ ही वह भवनों के 
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चर विद्यालय प्रशासन एवं समंठन 


(३) सगठन--समस्‍्त प्रकार के प्रशासनो में सगठन मूलभूत कार्य है। जे० 
बी० सीयमे का कवग है कि “यह कार्य करने की एक मशीन है जिमका निर्माण 
व्यक्तियों, वस्तुओं विचारों, घारणाओ, प्रतीको, स्वरूपो, नियमो, सिद्धातों के द्वारा या 
प्राय इस सबके संयोग से हो सकता है । मशीन स्वत. ही कार्य कर सकती हैं या 
इसका सचालन भानवीय तिर्णय एवं इच्छा के द्वारा किया जा सकता है ।/”! इस 
* प्रकार हम कह सकते हैं कि सगठन के अन्तर्गत कई प्रकार की व्यवस्याएँ निहित हैं । 
प्रथम, मानवीय तत्व का सगठन तथा द्वितीय, भोतिक तत्व का संगठन । मानवीय तत्व 
का संगठन कक्षाओं, समितियों, शिक्षक-वर्गे, एवं अन्य कर्मचारियों के वर्म में किया जा 
सकता है। भौतिक तत्व का सगठन भवन, फर्नीचर, पुस्तकालय एवं अस्य शक्षिक 
सामग्री आदि में किया जा सकता है । विचारों, सिद्धान्तो एव धारणाओ को विद्यालय 
पद्धतियों, पाख्य-क्रम समय तालिका आदि में संगठित किया जाता है । इस प्रकार हम 
कह सकते हैं कि सगठन यह मश्ञीन है जिसके हारा विभिन्न तत्वों की इध् प्रकार 
संगठित किया जाता है जिसमे सम्पूर्ण कार्यक्रम को उद्देश्य की आप्ति के हेतु क्रियान्बित 
किया जा सके । 

(३) सच्चालन--शिक्षा-प्रशासन में सारग-प्रदर्शन या नेतृत्व ही आधार है । 
सफल नेतृत्व या पथ-प्रदर्शन के अभाव मे सम्पूर्ण योजना एवं सगठन व्यथ्थ हो जाता 
है । संचालन या पथ-प्रदर्शन के अन्तर्गत तीन बातें निहित हैँ--प्रथम, निर्णय करना, 
द्विदीय, उन निर्णयो को सामान्य तथा विशेष आदेशो के रूप में घोषित करना तपा 
तृतीय, इन प्रदान किये गये आदेशो को व्यवद्वार में लाना । इस प्रकार संचालन सरल 
कार्य नही है । इसके लिए प्रदामक में उच्च स्तर को योग्यता, जान, नेतृत्व-सक्ति 
दुरदर्शिता, अनुभव विवेक आदि गुणों का होना परमावश्यके है । इस प्रकार हम कहें 
सकते हैं कि सचालन के लिये मानवीय सम्बन्ध स्थापित करने की क्षमता का ह्वोना बुरे 
आवश्यक है । यदि नेता मे इस गुण का अभाव है तो वह अपनी योजना का संचालन 
सफलतापूर्वक नहीं कर सकता है। उदाहरणार्थ--विद्यालय का नेता (प्रधानाध्यापक) 
गदि स्वय ही निर्णय करके अपने आदेशों को इस ढय से कि “यह्द मेरा आदेश है 

कि तुपको ऐसा करना है” देठा है तो बढ़ कभो भी अपने साथियों की सदभावता 
को प्राप्त नहीं कर सकठा । एक कुशल नेता को अपने साथियों के परामर्श से हो 
किसी विषय पर निर्णय लेना चाहिये । इसके साथ ही वह अपने आदेशों वीं ऐसे 
ढय से रखें जियते कि उसके साथी उन आदेशों को दूसरे के आदेश ने मातकर अपने 
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दिक्षा-प्रशासन का अर्थ एवं उराके भेद ११ 


अपने निर्धयों को क्रिगम्दित करने की स्वतस्जता होनी चाहिये। इसके साथ ही 
विद्यालय की आन्तरिक व्यवस्था में लोकतन्जीय दुष्टिकोण को ग्रहण किया जाय | 
ऐसा करना इसलिये आवश्यक है क्योकि शिक्षा-प्रशासन का अन्तिम उद्देश्य सामाजिक 
वातावरण के माध्यम से दालक का सम्पूर्ण विकास करना है। परन्तु दुर्भाग्यवश्न 
हमारा शिक्षा-प्रणासन 'बाल केन्द्रित! ((॥9 (८४८५) न होकर 'फाइल-केन्द्रित! 
(छ॥० (०७४:८०) है । इस स्थिति को दूर करने के लिये यह आवश्यक है कि प्रशासन 
क्षेत्र में प्रशाखक, शिक्षक एवं शिक्षा-मरमंग्रों को समान रूप से उत्त रदायी हराया 
जाय और इनकी गतिविधियों मे समनन्‍्दप स्थापित किया जाय । 


(१7०९५005 
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विद्यालय प्रशासन एवं संगठन 


गि एव खेल के मैदानों की व्यवत्वा मे सहायता देता है तथा वेतन, सेवाओं की 
औ एवं सत्र की अवधि का निर्धारण भौर ऐसी ह्टी बहुत भ़ी्‌ दुसरो समस्याओं के 
ये में अपना निर्णय देता है । आसन्तरिक प्रद्यासन से उस ज्यवस्था का अर्थें लगाया 
# है जी विद्यालय का नेता अपने साथियों की सहायता से विद्यालय के प्रतिदिन 
गियक्रमो एवं क्रियाओं के सचालन के लिये स्थापित्ग करता है । 
अन्य दूसरे लोकतन्वीय देशो में पाख्य-क्रम, लिक्षण-विधियों, पाझ्य-पुस्तक 
| अन्य ऐसी दाक्षिक समस्याओं को हल करने का दाधित्व समुदाय तथा विद्यालय 
रहता है। परन्तु भारत मे स्थिति इसके विपरीक्ष है--यहाँ इन बातों के विषय मे 
व आदेश द्िक्षा विभाग द्वारा भेजे जाते हैं। इस क्षेत्र मे समुदाय तथा विद्यालय 
कोई भी स्थान प्राप्त नहीं है। उनको उसो पाठ्य-बस्तु को पढ़ाठां है जो शिक्षा 
गय द्वारा विभिन्न कक्षाओं के लिये निर्घारित किया जाहा है । उत्तम प्रकार की 
पते पद्धति वह है जिसमें शिक्षकों को शिक्षा के धधासन में भाग लेने का अधिकार 
॒ होता है । परम्तु यह अधिकार प्राप्त होना ही पर्याप्त नहीं है। उनको इस 
कार का उपभोग करने की भी पूर्ण स्वतब्तता होनी चाहिये । उत्तम प्रकार की 
सुन पद्धति में स्िक्षक, प्रशाथक तथा शिक्षा-मर्यज्ञ एक साथ मिल्लकर कार्य करते 
इस तीनो के सहयोगी कार्यो के फवस्‍्वरूप हो उस उद्देश्य को प्राप्ति होती हैं 
के लिये उस संगठन या सस्या का निर्माण किया जाठा है। दुर्भाग्यवश भारत में 
पक को न ठो प्रशासन सम्बन्धी प्रापलतों के विधय में अपनी राम प्रस्तुत करने की 
म्द्रता है और न प्ैक्षिक विषयों थे। शिक्षा-विज्ञाय जिन नियमों को बनाता है, 
७ पालन करना आवश्यक है। उसमे किसी प्रकार का भी परिदर्तत दही किए! 
सकता है। विद्यातय में प्रधानाध्यापक अपने साथियों की सहमति के बिता 
पी कद जिर्धारण करता है और उतका पालन थी बिना जिसी मशोशच एवं 
[ड के करना होता है । प्रगति के लिये यह स्थिति बडी विषम है। लोकतन्त्रीय 
!कोण से बाह्य एवं आन्‍्तरिक दोनो भ्रकार के प्रशासन में सम्बन्ध होना आवश्यक 
इस सम्नबस्प के करमाव में शिक्षा-प्रश्यासन जपने अन्तिम उद्देश्य लर्पाद्‌ उचित दंग 
(_ल्क को दध्विक्षित करन जी पूर्ण प्राप्ति नहीं कर सकता है । यह भ्रम्दत्ध इन 
| प्रकार के प्रश्ासतों मे ही आवश्यक नही है। इनमे काये करने वाले ब्यक्तियों 
' उनके ठर प्रयोग में लायी जाते वालो वस्तुओं एव साधनों के बोच भी समन्दय 
7 शादपयक है) प्रडातन्त इस डाठ को माँग करवा है हि यक्षिक विषयों मे 
पस्त के नेठाब्ों को स्वतन्दता) प्राप्ठ हीनी चाहिये । प्रदि उनको ह्वठन्त्रठा प्राप्त 
- होगी हो दे अपनी पदुलकदमी (]घमाअवध४८) को उप्योध तहीं कर घड़ेंगे | इसके 
| ही वे उच्छ स्तर वी झक्ति के आदेधीं का यन्‍्जवत पालने करना हो सीख पायेंगे । 
ह्रारठ थे जड़ लोफइल्ड को एहुस कई जिया गया है तो यह जावेप्यड दो जाता है 
(ददापय को हरस्पुर्घ ब्यडस्‍्था बा भार पेयानास्यापक एंड उम्रके साधियों पर होता 
हु + उसकी पाव्य-क्म, प्राख्य-शुस्दक, पायत-विधि आदि दिपयों के छम्जस्ध भे 


शिक्षा-प्रधासन के सिद्धाश्त १३ 


(२) शिक्षा-प्रशासन का राष्ट्र की सांस्कृतिक विरासत से धनिष्ठ सम्बन्ध 
स्थापित जिया जाय । दूसरे धब्दो में कह सबते हैं कि सास्कृतिक विशेषताओं को 
ध्यान में रखकर दिक्षा का प्रबन्ध किया जाना चाहिये । इसके साव ही शिक्षा-प्रणासन 
पांस्दृ तिक आवष्यगताओ की पूर्ति में भी सहायक दोना चाहिये + 


(३) शिक्षा-प्रधासन का एक अन्य महत्वपूर्ण सिद्धान्त यह है कि वहू दृढ़ ने 
होकर लचीला हो श्योकि उसको समाज की आवश्यकताओ की पूर्ति करनी है । वह 
उनकी पूर्ति तभी कर सकता है जब वह लचीला होगा। समाज में परिवतन द्ोते 
रहते हैं। शिक्षा-प्रशासन को इन सामाजिक परिवर्ततों को ध्यान में रखना घाहिये । 

(४) शिक्षा के उद्देश्यों का निर्धारण राजनीतिक उद्देश्यो एव विचारों को भी 
ध्यान मे रखकर किया जाता है। इस प्रकार राजनीतिक व्यवस्था शिक्षा पर अपना 
महन प्रभाव ढालती है । यदि किसी देश में तानाशाही है तो वहाँ की शिक्षा-व्यवस्था 
उसी दुष्टिक्रोभ के अनुमार होगी । इसके साथ ही शिक्षा का प्रधाप्तन भी तानाशाही 
दृष्टिकोण को स्पष्ट बरेया । परल्तु इस प्रकार के प्रशासन में बालकों के दृष्टिकोण 
को विस्तृत नही बनाया जा सकता है। वे तो केवल बिना किसी तक के आदेशों के 
दालन के लिये तैयार किये जायेंगे । इस प्रकार का प्रशांसन एकागी होगा+ इसके 
विपरीत लोकतन्त्रीय व्यवस्था में झ्िक्षा-अक्नाखन का दृष्टिकोण दूसरा ही होगा। 
जैसा कि हम ऊपर देख चुके हैं शिक्षा-प्रशासन एक सहयोगी लोकतस्त्रीथ प्रक्रिया है । 
स्वत ही यहाँ यह प्रश्न उठता है कि लोकतल्त्रीय शिक्षा-प्रशासन के कया सिद्धास्त हैं ? 
इसके उत्तर में हम अधोलिखित पिद्धान्तों की प्रस्तुत कर सकते हँ--- 

(0) इसमें बालक को केन्द्र बिन्दु माना जाता है। जिसका प्रमुख उद्देदय उसको 
स्वय चिन्तन करने के योग्य बताना है। परन्तु उसे सोचने के ही योग्य नहीं बनाना 
है वरव्‌ इस योग्य भी बनाना है कि उसका चिन्तन स्पष्ट एद स्वतन्त्र हो। इसके 
साथ ही वह स्वतन्त्र निर्णय भी कर सके । 

(7) नीति-निर्धारण मे सहयोगियों का परामश लेना चाहिये। दूसरे शब्दों मे, 
शिक्षा प्रशासन का एक सिद्धान्त यह है कि इसकी नीतियो का निर्तारण किसी एक 
ब्यक्ति के द्वारा नहीं किया जाता है वरत्‌ इनके निर्धारण में सभी कार्यकर्ता विचार- 

विमर्श करके सक्रिय भाग लेते हैँ । 

(0) इसमे इस बांत का छ्यात रखा जाता है कि शिक्षा के सम्बन्ध मे केवल 
एक व्यक्ति या व्यक्ति समूह का ही दायित्व एव अधिकार नहीं है वरनु उन सब 
लोगों का भी है जो शिक्षा से सम्बन्धित हैं चाहे वे सामान्य नागरिक हो और 
चाहे वे छात्रों के सरक्षक हों। इस प्रकार लोकतन्त्रीय शिक्षा-प्रश्यासन में सभी 
व्यक्तियों के दायित्व एबं अधिकार को स्वीकार किया जाता है । इसके साथ ही यह 
भी स्वीकार किया जाता है कि जिनके लिये शिक्षा की योजनाएं बनाई जा रही हैं. 
उनका भी इस क्षेत्र में दायित्व एवं अधिकार है। यह सिद्धान्त इसलिये स्वोकार 


न 


० 
शिक्षा-प्रशासन के सिद्धान्त 


(एाप्रएंफ९5 एण <0प१९४0०फंं #वरग्रांए79॥0॥) 


विपय-प्रयेद्त 

किस्ो भी देश का शिक्षा-प्रशासन एक विकरासमय प्रक्षिया है जिसका देश 
की संस्कृति, इतिहास, समाज एवं राजन॑तिक संगठन से घनिष्ठ संस्बन्ध रहता है। 
मे समस्त बातें उसके विकास मे महत्वपूर्ण भाग लेती हैं। उत्तम प्रकार के शिक्षा- 
प्रशासन को देश की इन क्षेत्रों को विशेषताओं को अतिथविल्बित एवं आवश्यकताओं को 
पुर्ण करना चाहिये । शिक्षा-प्रशासन के कुशल सवालन के ऊपर ब्यक्ति एवं समाज 
दोनो का द्वी भविष्य निर्भर है। अत शिक्षा की व्यवस्था का दावित्व जिन लोगो 
को सौंपा जाय, जे मेघावी, अनुभवी एवं शिक्षा साहित्य का शान रखने वाले होने 
अटिये । इसके साथ ही वे उन ब्रिद्धान्दो से भी परिचित हों जितको लोकतन्त्र मे 
प्रान्यता प्राप्त है । गड़ाँ सतत ही यह प्रदव उठता है कि वे कौन से सिद्धान्त है 
जिनको व्यावहारिक रूप भदान करके लोकतन्त्रीय शिक्षा का प्रथासद किया जा 
सकता है । दूसरे शब्दों मे कह सकते हैं कि छिक्षा-प्रशासन के वे कौन से टिद्धान्त हैं 
जिनको ख्योवद्धारिक रूप प्रदान करके उस संगठन या संस्था के अन्तिम ध्येय को 
प्राप्त किया जा सकता है। इनमे से भमुख सिद्धान्तों का विवेचन भौचे किया जा 


रहा है-: प 

द्वाक्षप्रशासन के सिद्धान्त 

के १) शिक्षा-अशासत में देश को ऐतिहासिक परम्पराओ की प्रतित्रिम्बित 
किया जाय । इसके साथ दी ऊँचे महत्वपूर्ण परम्पराओ को सरक्षित एवं मोत्साहिव 


(कुदा जाय ) 
क्या धर 


शिक्षा-प्रश्भासन के पिद्धान्त १३ 


(२) शिक्षा-प्रशासन का राष्ट्र की सांस्कृतिक विरासत से धनिष्ठ सम्बन्ध 
स्थापित किया जाय । दूसरे शब्दों में कह सकते हैं कि सास्कुतिक विश्येपताओं को 
ध्यान में रखकर शिक्षा का प्रबन्ध किया जाना चाहिये | इसके साय ही शिक्षा-प्रद्धासव 
सास्कृतिक आवश्यकताओं की पूति में भी सहायक होना चाहिये । 


(३) शिक्षा-प्रशामन का एक अन्य महत्वपूर्ण सिद्धान्त यह है कि वह दृढ़ दे 
होफर लचीला हो क्योकि उसको समाज की आवश्यकताओ की पूर्ति करनी है। वह 
उनकी पूर्ति तभी कर सकता है जब वह लचीला होगा । समाज मे परिवर्तन होते 
रहते हैं। शिक्षा-प्रशासन को इन सामाजिक परिवतंनो को ध्यान में रखना चाहिये । 

(४) शिक्षा के उद्देश्यो का निर्धारण राजनीतिक उद्देंयो एव विचारों को भी 
ध्यान मे रखकर किया जाता है। इस प्रकार राजनीतिक व्यवस्था शिक्षा पर अपना 
गहन प्रभाव ढालती है । यदि किसी देश में ठानाशाही है तो वहाँ को शिक्षा-ब्यवस्था 
उसी दृष्टिकोण के अनुसार होगी । इसके साथ ही शिक्षा का प्रशातन भो तावाश्ादी 
दृष्टिकोण को स्पष्ट करेगा । परन्तु इस भ्रकार के प्रशारान में बालकों के दृष्टिकोण 
की विस्तृत नहीं बनाया जा सकता है। वे तो केवल बिना किसी तक के आदेशो के 
पालन के लिये तैयार किये जायेंगे । इस प्रकार का प्रशासन एकागी होगा। इसके 
विपरीत लोकतस्‍्त्रीय व्यवस्था मे शिक्षा-प्रशासन का दृष्टिकोण दूसरा ही होगा। 
जैसा कि हम ऊपर देख चुके हैं शिक्षा-प्रशासत्र एक सहयोगी लोकतन्त्रीय प्रक्रिया है + 
स्वत ही यहाँ यह प्रइत उठता है कि सोकतस्त्रीय भिक्षा-अ्रश्चासत के जया सिद्धाल्त हैं २ 
इसके उत्तर में हम अधोलिखित सिद्वान्तों को प्रस्तुत कर सकते हैं-- 

(0) इसमे बालक को केन्द्र बिन्दु माना जाता है । जिप्तका प्रभुख उद्देश्य उसको 
स्वयं विम्तन करने के योग्य बनाना है । परन्तु उसे सोचने के ही योग्य नहीं बनाना 
है बरनू इस योग्य भी बताना है कि उसका बिम्तन स्पष्ट एवं स्वतन्त्र हो । इसके 
साथ ही बहू स्वदन्त निर्णय भी कर सके | 

(॥) नीति-निर्धारण में सहयोगियों का परामश्ञ लेना चाहियें ) दूसरे घब्दो मे, 
ल्िक्षा प्रशासन का एक सिद्धान्त यह है कि इसकी नोतियों का निर्षारण क्सों एक 
ब्यक्ति के द्वारा नहीं किया जाता है बरद्‌ इनके निर्धारण में सभी कार्यकर्सा विद्र- 
विमर्थ करके सक्रिय भाग लेते हैँ । 

(0) इसमे इस बात का भ्याव रखा जाठा है कि शिक्षा के सम्बन्ध में कदल 
एक स्पक्ति या अ्यक्ति सपूहू का हो दायिस्य एवं अधिकार महीं है बरनु उन सडे 
जोपों का भी है जो छिक्षा से सम्बन्धित हैं बाड़े ते सामान्य नागरिक हों और 
घाहे वे छात्रों के सरक्षक हों। इस प्रकार सोगतस्त्रीष शिक्षा-प्रशासद्र वे सभी 
प्यक्तियों के दापित्व एवं अधिकार को स्वीकार क्रिया जाता है। इसके साथ द्दीय 
भी स्वीकार किया जाता है कि जिनके लिये शिक्षा हो योजनाएं बनाईजा रही है 
उनका भी इस क्षेत्र में दायित्व एवं ऋषिकार है। यह घिद्धान्त इसलिये स्दीऋार 


विद्यासय प्राप्त एवं मंग 


किया जाता है क्योकि सोकठस्ल प्रानव व्यक्तित्व के अनन्त मूल्य (व]ीछणा6 ४० 
को स्पीकार करता है। इस प्रवार इस मिठ्धान्त के अनुसार थिक्षान््रध्नामन मैं प्र 
व्यक्ति का दायित्व एव अधिफार है । 
(५) इसका एक सिद्धान्त यह है कि अधीनस्स अधिकारियों के मो 
अधिकारों वी सुरक्षा फी जाय । 
क (५) प्रशासन में न्याय, समानता, स्वतन्त्रता आदि सिद्धान्तों को स्थात मिल 
चाहिये । 


(श) शिक्षा-अन्ञामन के निश्चित मापदण्ड (5470870$) (दर विधियाँ हो 
चाहिये । 

(४॥) योग्य कार्यकर्साओं का चुनाव होना चाहिये । 

(या) कार्यकर्ताओं को अपने दाथित्वों एवं अधिकारों का समुचित श्ष 
होना चाहिए। जिससे वे अपने दायित्वों का उचित रूप से निर्वाह कर सके । इस 
साथ ही उनको सगठन या सस्था के उद्देश्यों का ज्ञान होना चाहिये । 

(0) संगठन या संस्था के सभी कार्यकर्ताओं के कार्यों एव रुपियों में सामजर 
होना चाहिये जिससे सफलता को प्राप्त किया जा सके ॥ 

(5) सभी कार्यकर्ताओं में कार्यों का उचित विभाजन द्ोना चाहिए + 

(50) प्रशासक को अपने दायित्वों को समन्नना चाहिये । इसके साथ ही व 
स्वयं को अपने साथियों का अधिनायक से मानकर नेता माने । बह स्वयं को उतके 
भाई समझे । वह अपने समूह को समान उद्दे ए्यो की प्राप्ति के लिये सहयोग के सा: 
कार्य करने के लिये प्रोत्याहन दे । यह योग्यता ही लोकतन्त्र का सार है । शिक्षा 
प्रशासन की प्रक्रिया को सोकतम्त्रीय बनाने के लिये इसी प्रकार के दृष्टिकोण के 
आवश्यकता है | भारत से इस दुष्टिकोण की परम आवश्यकता है। इसके अभाव * 
हमारा नवजात लोकतन्त्र सफल नहीं हो स्रकता है । 

(एा) शिक्षालय को 'लोकतस्त्र का पालना/ कहा जाता है। थदि उसके 
स्वयं को वास्तविक रूप मे ऐसा सिद्ध करना है तो उपरोक्त सिद्धान्तों के अनुतताः 
शिक्षालय की आन्तरिक व्यवस्था को व्यवस्थित करना होगा | इसके साथ ही उसके 
हेता को सदैव मुझावो एवं क॒दु आलोचनाओ को स्वीकार करने के लिये वेत्यर होता 
पहेशा और उन आलोचनाओं पर विचार-विमर्ण करके स्वय को ठथा अपने क्षिक्षालय 
को श्रेष्ठ बताना पड़ेगा । 

शिक्षाअज्ञासन के विषय में प्रचलित प्रवृत्तियाँ 
ए30८॥००श 3्राणप्रारधंणा ) 
त्तयाँ अचलित हैं--केद्ो करण ((६77० 
ह3॥28/070) की प्रवृत्ति । भार 


(उृक्षरै्वपे& छ(९ए१श 30०० (8 


दिक्षा-प्शासत के विषय में दो प्र्वृत्ि 
७>37740)) की प्रवृर्ति दया विकेन्द्रीकरण (060० 


शिक्षा-प्रशासन के पिद्धान्त १५ 


भें विकेस्द्रीकरण की प्रवृत्ति को ग्रहण करने का प्रयास किया गया है। यहाँ शिक्षा- 
प्रशासन का कार्य अधोलिखित स्तरों पर किया जाता है-- 

(१) केन्द्रीय स्तर (एश्लापब् |.6४०॥) 

(२) राज्जीय स्तर (88८ |८९७) 

(३ स्थानीय स्तर (०८४ ६९०) 

(*) ग्यक्तिगव साधन (श72ए४४8 ब8670795) 

अगले अध्यायो में हम केर्द्र, राज्य, स्थानीय प्रस्थाओं तथा व्यक्तिगत साधनों 
के कार्यों एवं उनके प्रशासकीय ढाँचों को विवेचना करेंगे । 


(१०९७0 


!,... ऊजरादत्वा; ०00४06780075 छो०्पात 6 शैल्4त धर ॥0 70 9 /08 
800777१503009 ए ६ ६ ४४४००) छश0ऐघ६ह गधा था ऊऋर॥ १? 


2. 'गुजद ए70628/ 00000075$ प्रमीएरश्माएड धार एंतात्थाठाब। 80च5- 
(9909 ०/ 8 ०0॥909”' [05055 


३. एक्िलणा इजाएण ३800 ॥$५0858879 93320 0 एज ६०यंवे 
पप्ताउक्ा ॥रहभाणा$धए$ " एडएत, 


|): य आम #रकल्क 


* 5 


हे 


केन्द्रीय सत्र पर शिक्षा-प्रशासन न 
(६४प्रस्थाणाश 40५ 56॥ घ॥ ॥ 49९ (था) 


विपय-भ्रदेद् 


स्रमेय ने करवट इदसी 
गुलामी वी जजोरों मे और १५ अगस्त छव ११४७ को भारत सदियों की 
ह . वितातता प्राव्ति ले जीवन के प्रत्यक क्षेत्र में 
नंदोन दृष्टिकोण उत्पन्न किया ॥ हे परे ऊपर 
हें इुघ दायित्व आये और हमे कुछ अधिकार« 
सामाजिक, आधिक, रा/जनेतिक धामिझ बादि से 
सस्‍्वय जो लोइसन्थारमक धणराज्य हि के आन 28 कप 2 बारत मे 
न जय घोदित क्रिया पिक दोन मे 
५ डी मे और आपिद दोत्र में सपाजवररो 
अएै्यायो की बअपवायां। एन झंत्र) पे वलकावित उसे ठः 
8005 गेंद यो मु उद्दृष्यों ही प्राप्ति के लिये देश के 
कृपपार। ने पददेर्षोद योजनाओं का नियोजन डिया 4 
कक "ले किया। इसके साभ ही उन्होत पढ़ भी 
अनुधव किया हि सत्ता के, अभाव 8 ने तो सोकतम्द हफ़ ड़ नो सका है सौर ते 
सर्प सपृड़ि ही भाष्य की जा सकती है । इसलिये उसपोक पचन्‍बोए बोननाओं में 
पिध्ा को स्‍्वान डिदा । दूदीए रडअर्पोंद बोजना को स्परेघा 4 यह बोविक डिया 
हि *परमुध्य मशीनों डी अपेया अधि भहावपुर्भ है*+*इममि4 औतिक योजनाओं 
ही बरेसा मनुष्य के लिए दिलियोबड (छभछावाध्का। करता अधिक पहुश्वपूत् है।” 
इस प्रकार हुपारे देश #े दोजवः दंग दाको न यह अनुमद किया हि जनेता हीं 
हापिए् दसा को सुबारत एड एज ये (हिंद झात बाण बहार इगोग को 
पझलढ़ा इइल दिल्ला दया ही बत्व ही जा खड़्नी हैं। इतर घंछा ॥ बढ़ 
उप्ठे है. हि. केस्‍ल श्लिप्रा ढारा है| बागी डे आधिक जिकवि का धुषादा सा 
सो वतइ को सेन दगारा हा सदा हैं। इत वहार[प्रश्ाईएं ध्यॉन्द एवं दमाओं 


हद ५ के 3 | बज अउ 2 थी ः 
दोनो वो प्रकदधि के लिए परबाइर है? (85 अबाब ने बाड़ बाई है कम 
रँ . 


4 पं ' रद 
डॉ हे 


केपद्रीप स्तर पर धिध्षा-प्रणासन १७ 


फ्रे पय पर अग्रसर नहीं हो सकता है। प्रत' हम कह सकते हैं कि राष्ट्र के कर्णधारों 
ने शिक्षा के महत्व को समझ्कर उसकी प्रगति के सिये महत्त्वपूर्ण कदम उठाने के 
प्रयापत डिये हैं। 

फेत्र का शिक्षा में काएे माग (हण० ० (9९ टटगाए० ॥4 200९३(०7) 

२६ जनवरी १६५० को भारत का सविधान लागू हुआ । सविधान के अनुसार 
पमस्‍्त विययो को तोन सूचियो--सघ सूची, राज्य सूची तथा समवर्ती सूची -- में बिभक्ता 
किया संया । शिक्षा को राज्य सूची में रखा गया। सबिधघान की सातवी सूची ने 
राज्य सरकारों को शिक्षा के लिये उत्तरदायी ठहराया । इसके साथ ही धारा ६२-६६ 
में केम्द्क सरकार फो अधोनिछ्तित क्षेत्रो मे कुछ धैक्षिक उत्तरदायित्व प्रदान किये-- 

१ केद्द्रीय विश्वविद्यालयो--बनारस, अलीयढ़, देहली तथा विश्वभारती-- 

करे वित्तीय ज्यवस्था एवं निरोक्षण । 

२ राष्ट्रीय महृत्व की सस्थाओ का प्रशासन जैसे, राष्ट्रीय पुस्तकालय, 
विंक्टोरिया मेमोरियल, भारतीय अजायबधर आदि । 

३. वैज्ञानिक या प्राविधिक शिक्षा की उन संस्थाओं का प्रश्चासन जो ससद 
के कानून के द्वारा राष्ट्रीय महत्त्व की घोषित कर दी गई हैँ । 

४. उच्च शिक्षा, अनुसन्धान तथा वैज्ञानिक एवं प्राविधिक शिक्षा के क्षेत्रों 
में मानदण्डो का निर्धारण एवं सुविधाओं में समम्वय स्थापित करना । 

५. मस्पूर्ण देश मे ६ से १४ वर्ष तक के बालकों की नि.शुल्क, सार्वभौमिक 
एवं अनिवार्य शिक्षा के सम्बन्ध मे राज्य क्वरकारों एक निजी संस्थाओं 
के उत्तरदायित्व मे भाग लेना । 

६, प्रारम्भिक तथा माध्यमिक शिक्षा के क्षेत्र में समन्वय स्थापित करना ३ 

७. यूनेस्कों (577£800) जैसे अन्तर्राष्ट्रीय समंठनो को सहयोग देना | 

८. संघीय क्षेत्रों में शिक्षा की वित्तीय व्यवस्था, संचालन एवं नियन्त्रण 
करना । 

& विभिन्न प्रकार की छात्रवृतियाँ प्रदान करने की व्यवस्था करना। 

उपरोक्त कार्यों एवं दायित्वों को पूर्ण करने के छिये केन्द्र मे एक शिक्षा- 

मन्वालय है जिम्को फरवरी १६५८ में दो मन्त्रालयो भें विभक्त कर दिया गया | 
प्रथम, 'शिक्षान्मत्रालय/ ( %॥णॉ४॥४ ० 280८3४०॥ (0६ए८७)) ) तथा द्वितीय, 
वैज्ञानिक अनुसन्धान एवं सासइझतिक विषयो का मन्त्राल्य (१४४४४ ० 806७॥76 
एिटबधधाण ७॥५ ९2 ध्पा४ हैीआ75) । नीचे हम इन दोनों का संगठन एक उनके 
विभागो का विवेचन प्रस्तुत कर रहे हैं । 
शिक्षा-मंत्रगलव फा संगठन (0।84शंसशाणा ०६ छह फ्ाग्राहरज ० ए0प्रध्य॑णा) 
सिक्षा-भन्त्रालय शिक्षरमत्री के अषीन होता है जो कैबितेट भत्री के पद का 
हीता है। शिक्षा-मत्री शिक्षा-सम्बन्धी नीतियों के निर्धारण तथा विशिन्न राज्यो कै 


रद विद्यासय प्रशासन एवं : 


दोक्षिक ढाँचे में साम्यता स्थापित करने के लिये उत्तरदायी होता है। उतत पर 
के सम्बन्ध में समद में पूछे जाने बाले प्रश्तों का उत्तर देने वा भार होता है। * 
सहायता के लिये आवश्यकतानुसार एक था दो उपमत्री भी हीते हैं। 


दक्षा-सचिव मन्त्रालय का प्रशांसकीय अध्यक्ष होता है तथा भारत सरक 
शिक्षा-परामद्षदाता [207०४॥०ाअ। #५रां5०:४) होता है | उसके अत्विरिक्त सह 
सचिव तथा सह-शिक्षा परामशंदाता होता है। इनके अबीन अन्य बहुत से अधि 
उप-शिक्षा-सचिव अघीन सचिद्,, उप छिक्षा परामर्शदाता, सहायक शिक्षा-परामर 
शिक्षाअधिकारी, सहायक शिक्षा-अधिकारी, प्रशापन अधिकारी, संक्शंतद अधि 
कार्यालय अध्यक्ष तंथा अन्य अधिकारी होते हैं। इसके संगठन को चार्ट द्वार 
प्रकार प्रस्तुत किया जा सकता है--- 


शिक्षानमसत्नालय (७509 रण 20॥08॥०४ ) 


शिक्षा-मत्री (/ल]धाइंधा 07 207८२॥०॥) 


उप शिक्षा-मत्री (069009 धाणं$0४/ 07 0ए०७४07) 








सभा सचिव 
शिक्षा-सचिव एवं शिक्षा-परामर्शदाता | | 
(छतप९दाणा इलटाडॉआओ था0 लोक सभा राज्य सभ 
एचा9लाणा॥ं &0५5६7) के लिये के लिये 
सह-शिक्षा सचिव सह-शिक्षा-परा मशंदाता 


(7णग्ना 24एव्य्राणा 5०ए०७॥४).. [70० 200एधणाद। 00एं5८ा) 


उप-शिक्षा सचिव अवैतनिक परायशंदाता 
(0०ए०७ एवेएदड ७७ ६९८८७छ५५)... (जु०७, #१९८रो, 


बधीन सचिव (9667 3८८८९८४७), शिक्षा इसके अधीन दो विभाग हैं 
अधिकारी (800८७४४ण ०८८), सहायक ॥ 7] 
छिक्षर अधिकारी [55997 रितए९ब्वार्श छ || चर 


; स्तर पर दिक्षा-प्रणात्न १३ 


॥ मंदालय फे विभाग (0॥58908 ० 0९ ैप्राध7ए ० ॥0४९१०४) 


शिक्षा-मत्रासय ने अपने दायित्वों एवं करत्तंब्यो को पू्णे करने के लिये स्वयं को 
लखित विभागों में विभाजित किया है-- 
प्रशासकीय विभाग (५7005 99358 00४४07 ) 
२... प्राग्ध्भिक एंव बेसिक दिक्षा (टाॉटाटग09 280 88570 £07८७४०॥) 
३ माध्यमिक शिक्षा ($6007099 ४0७ए७४0००) 
म 


यूनेस्कों तथा उच्च शिक्षा विभाग (0१२८5९0 394 पछाह४7 4970९4- 
(07 [0५4$8709) 


धामाजिक शिक्षा तथा समाज कल्याण विभाग (50209) 80709॥09 
870 8008] ८7९ 04ए570॥ ) 


६ छ्ागीरिक छिक्षा एव मनोरजन विभाग (शा१७०छं ट्र00८४थणा शा0 
एहटा९१00 04९907) 


3. हिन्दी विभाग (साठ एश5रण) 


अनुमन्धान एवं प्रकराष्ठान विभाग (रे४९४क्षत्ा 0 ?फ्॥0७४०7 
70098$909), तषा 


€ छात्रवृत्ति बिभाग (8००!85४9 0ए5५००) 


जग 
ह 


ख्द 


इन विभागों के अतिरिक्त दो यूनिट और हैं | प्रघभ ९80 ०००७908000 
६ ० हा (09509 जिसका प्रमुख कार्य केन्द्र तथा राज्यो की श्ेक्षिक विकास 
नाओ के दी द सामजस्य स्थापित करना है। द्वितीय, '59८९४॥ (६०॥83॥724007 
(” जिसका प्रमुख कार्य मत्रालय के विभिन्न खष्डों ($८८४०॥४) के कार्यों का 
यंत करना है । ऐसा इसलिये किग्रा जाता है जिससे यह ज्ञात हो सके कि कम 
मम कार्यकर्त्ताओं द्वारा अधिकतम कुझलता प्राप्त करने के लिये किस प्रकार कार्य 
पुन संगठित किया जा सकता है । 


वैज्ञानिक अनुसंधान एवं सास्‍्कृतिक दिषयो के समत्रालय का संगठन 
(988णंड४0णा ण॑ 0९ 5॥ए५ध१ ण॑ 50206 (९८९॥०४ शात 
(प्रा।ण्श #&शका५9) 


शिक्षा मत्रालय की भाँति यह भी एक मत्री के अधीन होता है । परन्तु भरह 
गे राज्य मत्री (शाग्राइ४८४ ०। 5088) के पद का होता है। इसका संगठन भी 
क्षा मत्रालय की भाँति होता है। मत्री के अधीन धिक्षा सविध एवं शिक्षा-परामर्ग॑- 
दा होता है। इसके अतिरिक्त मत्रालय में सह-सचिव, बघोन सचिव, उप शिक्षा 
एरर्शदाता, सहायक शिक्षा परामशंदाता, प्राविधिक अधिकारी, विधेष अधिकारी. 


२० विद्यालय प्रशासने एवं संगर्न 


वैज्ञानिक अनुसधान विभाग (इ८६४॥॥0 ॥२९५६३॥०॥ ॥):0807) 
बाह्य सम्बन्ध विभाग (छल्‍०8 रिशआकणा ऐ।शप्रधा) 

भास्क्ृतिक विभाग (00(प३] ऐ।श॑ंभ्रंणा) 

सांस्कृतिक छात्रवृत्रि एव प्रकाशन विभाग (एणचार। इशोणंब्राआाए 
40४ ए>चणाए्श्राणड छिशधघणा) तथा 

६. प्राविधिक विभाग (6००4 /)एाच्ञा0त) । 


इन विभागो के अतिरिक्त इस मत्रानय की कुछ यूनिटें भी हैं। उतमे से 
'पंडब्धोश ऐंग्रा प्रमुख है । प्राविधिक विभाग का कार्य बहुत ही महत्वपूर्ण है। 
यह विभाग मचालय को प्राविधिक शिक्षा से सम्बन्धित नीतियों के निर्धारण एंवं 
उनके सचालन मे सह्ायता प्रदान करता है। इस विभाग के चार क्षेत्रीय कार्यालय 
हैं जो कलकत्ता, मद्रास, बम्बई तथा कानपुर मे स्थित हैं ।॥ ये राज्य सरकारोंसे 
अपना धनिष्ठ सम्बन्ध बनाये रखते हैं तथा भखिल भारतीय प्राविधिक शिक्षा परिषद 
की क्षेत्रीय समितियों के सचिवालय के रूप में भी कार्य करते हैं। इस मंत्रालय के 
संगठन एवं विभागों को चार्ट द्वारा इस प्रकार प्रदर्शित किया जा सकता है :-7 

वेज्ञानिक अनुसन्धान एवं सास्कृतिक विषयो का मत्राणम 


अर ७०५ 3० 


| 
वेज्ञानिक अनुसघान शव सास्कृतिक विपयो का भत्री 
(१॥05ॉदाः कि इलंग्रापव ०० रिश्ल्याला बत0 एऐपाब।] हवा) 
| 


शिक्षा संचिव एवं शिक्षा-परामशंदाता 


| 
सह शिक्षा सचिव तथा वैज्ञानिक अनुसन्धान एवं सास्कृतिक विषयों का परामशदाठा 
| 








| गा दा । 
विभाग यूनिट 
पार गा शाम हि | मा्थिष कक 
(हिल बह अनुसन्धान | माह सम्बन्ध विभाग | भ्राविपिक ४० 
प्रघासकीय विभाय ;तिक विभाग सास्कृतिक छात्रवृत्ति तथा 
प्रकाशन विभाग 
गजेटियर इफाई 


अधिस भारतीय दिक्षा परिषद 
(#॥ 544 737080०7४ ॥7०७॥०७) 


दिखता भत्राणय दारा बजुठ-छी शिक्षायरिकर्दों का निर्याण दिया गया है. जो 
रत सरकार को अपने शं॑क्षिक दापित्वों एड कार्यों को पूर्ण करने में धद्ायठा 


क्र 


हक पल 


रॉ 


खा पु छिप्ला-प्रधासत 


अबैरे 


बाती हैं' इसये में प्रषुष का वाजख गधिओल से जोर हिदा मा 
(९) दिफ़ा ज) $7/4 परराम४दादा बइ़व (४०४४ कैकंज्थ 0५०७:4 
0५७८2 +%27 | 
(३) अखिल भातोय द्वार्रश्मद दिल्ला प्रचह (॥ किडेड स्एन्‍्भथ॑य 
[६ घ९72(47% [5 ७६४ ६४०० ) 
(६) अदतिय जाडीय माध्यणिक दिएा बरिदह (8 म९७ ८०४८७ 
५८८० 05375 :४0७:०-०१३:॥ ] 
(०) दि बदिद्ारए अनुहा३ जाधाद (४३६६ !0 (४3553 (८.:7.:5.4५+. 5| 
(3 । अधिक वॉप्डय धाडिष्ड सिपाहतविड (8] 52७ (७.८८: 
१6<4 ॥॥५-७! 2.7७५४4 7। 
(९) "४ टरीव ६एं"भ उच्च हा एएप३ (११३॥८8 ७ (८५०८. जज १२५.१.] 
;४६॥ 6 070५-34#620 | 
(०) ० घंक्षिक अ१ृघ7८११ ए३ 9 एशच् दर (च३ 5342०] ६. ४८.८६ 
4.09-8300&) रि८४४ ६३६७ ४9४ [०-४:६ ) 


(१) पिला कक इटश इराभट्डाला आपइच-- ८६ ४प्८८ दद़श् प्रषज 
दा है। ला पढाव घाघ७ो म॑ 2774३ बाप!!!) धय पद ४77 भो सर हु 
हू (ता ६४५4 गक, पका (१456 ६० थध॑ ३) ९६९६); ११०१ ६० ५ ६०९१ 
0 000) क्षासघव॥ ६ >व03॥02 $7 बिक हिए बर ।९बं टच ढर ६६५३ सएा छा । 
हु हारेव ६वित (४ ६.८२:०३६६४) 6४॥ बर+। 8 के ८ २:०7३९३ 
॥ ३ है३॥॥8 ६ 68 दंत रदा॥िव दिद्रा यथा अर २६ कबे ते ४ ई 4 (१ है । 


आर्ट आओ बा दाध१३त०-५४ ६ धप्द्स् आफातहड़ पा धार 85:80) %) कएणपूण 
ह) है «प७ चार) बाप ७) १४ इ!ई४॥ का दुढा है । इकइ! ४४६९ इस ४६२१ 
हर ६! हैं 

;6 ह ई'॥ 4 क्षा कष्दी ($5९६»]) 

१+ ) आग्ल अप्क[र बह ६-० 5भ 8४६ है 4 

4७७ तल छहाई |! ७ूहई, ले [४ 5:१६ #०ब # 75६१ (.. हैं । 

49) धहद # ३ दऊई िष्य ६ धडड़ शक शहर ३ हो कष्ट आऔ 
पै हूँ | 

०५) शहर थे (4१७/५ ६ कुय!ं के ४7४० ६४+३५३ # $ ४२६६ हप्द/ हू ४६ 


न कक पा | पा _ है ३ 9, ३३ + हैं &# . 3०० कु % 4 अतज्रत० 39% दान के आऔ & 


9 दिपासय प्रयासन एव संयधत 


२. येज्ञानिड् अनुयपान दिनाग ($लद्या्री० रिलुल्याएं।) एऐ।धंणज्ये 

३ दाह्य सम्बन्ध विभाग (£दाक्षएव्ं २६)७४७७ एिश*०४) 

४ सागर तिह् विभाग (एणाएप्डों 0॥550प) 

५. माह्कृजिं छात्रवृत्ति एवं प्रकाधन शियाग (एगाशिश $दोण॑ब४ए 


359 >घ्रछ08009 0088॥07) तपा 
६. प्रारिपिक विभाग ([ट८डपाध्यों 0/007) । 


इन विभागों के अतिरिक्त इस मत्रालय मी दुछ पूनिट्टे भी है। उनमें मे 
'ठम्रतात एग्चा।' प्रमुख है। प्रागिष्िक विभाय का कार्य बहुत ही महत्वपूर्ण है। 
पह जिमाय मचालवय को प्रारिपिक शिक्षा से साइन्पित नौतिों के निर्धारण एड 
उनके संबासन थे महारत्रा प्रशत कर्ता है! इस शिभाग के पार भेजीर डार्रातर 
है शे बनकता, मडास बस्मई तथा कानपुर में स्थित हैं। मे शाग्य ब्वााएँ मे 
आपला घनिष्ठ सम्बस्य बनावे रखते है. ठपा जतिल भारतीय प्राविधिक धिश्वा १एिएए 
दो शेबोर ध्ँ्रिदिों के सबियालय के हुए में भी बाय री है। श्य मंशसर ड़ 
गददन एफ दिभायां को चार्ट द्वारा इस पकार प्रशिते छिया था संज ता है: 
येडालिक शतुसन्दान पुर पारवुविक विपयों का मशसलर 


पंडालिक अनुमदान एर पार तिक विरयों वा सरी 
(४.9.6₹ + 6 ५० रवफर-6 रिफआएंक बचे टिपीएाडी /पीमंग) 


दिशा मिड ।ए छदिक्षांयामर्म शा 


रूएू दिफा एविद दा बडातिढ अरुयनदाव एव सार 


|| र्् 
(ह «के ४ 
॥ ० 
॥ हि हि 


हे 
भु 


4# 

| रे 

ह हे 79 
इंअा तक अ(प्रश्दाव | दा इिए ४२4 रे | 
5 


भ्शाद कोइ दिवार. ब"३ु"तृढ़ दिये 


खेडदिल पवार! 
हें $ह +3#०क ई.४ 


उक्त अप दंड हर ए बुक 
ऋषेप्ठ ह(कार की बंध 5 3 आप 


गये स्तर पर शिक्षा-प्रशा्न रे 


(२) अणिल भारतोम प्रारस्मिक शिक्षः परिषबु--इस परिपद्‌ को स्थापन 
ग ठथा वैज्ञानिक अनुसम्धान मन्त्रालय (फरापराइताए 9 90९3॥0॥ ४४ 
८०५७॥ एेट5८४थो) के १७ जून १६५७ के एक प्रस्ताव द्वारा हुई थी। इसव 
पता का उद्देश्य ६ से १४ दर्ष तक के सभी बालकों को नि शुल्क एवं अविवार 
गा भ्रदात करने के लिये विभिन्न प्रकार के कदम उठाना था। ऐसा वह भारती 
धान की ४५वीं घारा में दिये गये निर्देशक सिदान्त (00९८४४४ एशा0फ़ाट 


अनुसार कर सकती थी । इस परिषद का सगठन पी रनसलयाए खित 
गये ध्रतिनिधियों से होता है-- (6 (दल्की नागः 

(१) राण्य सरकारो के प्रतिनिषि । 

(२) केन्द्रीय थ्विणा परामशदातां मण्डल । ढ 

(३) अखिल भारतोय माध्यमिक शिक्षा परिषद $  *.. '' 

(४) प्रशिक्षण महाविद्यालयों के प्रतिनिधि । कम पलक के 

(१) बेसिक शिक्षा से सम्बन्धित शिक्षा भर्मज्ञ । 

(६) शिक्षा-मम्त्रालय के प्रतिनिधि ठथा 

(७) पिछड़े वर्गों एव लडकियों की शिक्षा से सम्बन्धित शिक्षा मर्मज्ञ । 

परिषद के कार्य--शिक्षा तथा वैज्ञानिक अनुमन्घान मन्त्रालय के १७ जून 
४७ के प्रस्ताव मे इस परिषद के अधोलिखित वार्य निर्धारित किये गये-... 

(१) प्रारम्भिक शिक्षा से सम्बन्धित मामलों पर केन्द्रीय सरकार, राज्य 
कार त््॒या स्थानीय निकायो को सलाह देना । 

(२) भारतीय सबिधान को ४५वीं घारा को लागू करने के लिये क्यक्रम 
तर करना । 

(३) प्रारम्भिक शिक्षा की प्रशासकीय, वित्तीय एवं शिक्षण-शास्त्र सम्बन्धी 
स्थाओ पर अनुसन्धान कार्य कराना तथा उनके निप्कर्यों को प्रकाशित करना । 

(४) ऐसा साहित्य तंगार करना जिससे शिक्षा विभागों तथा शिक्षकों वो 
रम्मिक शिक्षा के स्तर को उन्नत बनाने मे सहायता मिल सके । 

(५) प्रारम्भिक शिक्षा के विस्तार एवं उन्नति के लिये उपयुक्त प्रकार का 
देंशन, एव नेतृत्व प्रदान करना । 

(६) प्रत्येक राज्य में प्रारश्मिक झ्लिक्षा की उन्नति एवं विस्तार के लिये 
स्‍्तृत कार्यक्रम तैयार कराना । 

केन्द्रीय सरकार प्रारम्भिक क्षिक्षा के क्षेत्र में अपने दायित्व का निर्वाह इस 


ता क$ ऑल शओे लकी है जय ऋण 3. बा आआ &«. 
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ध्य उद श्य यह था कि वह देश में गराध्यमिक शिक्षा की उन्नति के लिये एक विशेष 
काोय के रूप में कार्य करे । उस समय इंस परिषद के सदस्यों की सद्या २९ थी 
रि इसका चेघरपेन भारत सरकार का शिक्षायरामशंदाता था। इस परिपक्ष को 
प्रकार के कार्य भोपे गये । प्रथम, परामर्श सम्बन्धों कार्य तथा द्वितीय, कार्यपानिका 
जन्‍्धी कार्य । परिषद माध्यमिक शिक्षा के सभी क्षेत्रो मे भारत सरह्नार तया राज्य 
एफारो को सलाह देव डाली उस्दा होने के साथ-साथ स्वव इस खेत्र में मास्यमिक 
क्षा के प्रसार एवं उन्नति के लिये पहला कंदम उठाने की भी अधिकारिणी थी। 
4 परिषद ने १६५४-५८ तक इस्ती रूप में कार्य किया । परम्तु १६५५८ ई० में इसके 
दप्रालिका सम्बन्धी कार्यो को एक दूसरी सस्या को सोंप दिया गया जिसको हंसी 
सम्बन्धित रखां गया और इस पर्पिद का पुतरस्नंगठन किया गया। बह सस्थवा, 
सको इसके कार्यपालिका सम्बन्धी कार्य सौंप गये, 6८०४५ ० 550८७४00 
70877770005 407 50९०7 4४५ 890८4०7' (05९57) है । अब इस पुनर्सन्यदित 
रेपद के कार्प केद्स परम देने तक ही सीमित है । एस पुनतेंगठित परिषद में 
धोलजिख़ित निकायों की प्रतिनिषित्व प्राप्त है-- 

(३१) देन्द्रीप शिक्षा-मन्ताउ५ ५ 

(२) केन्द्रीय विच्त-मस्त्राजय । 

विमस्नलिपित निद्ायों के द्वारा इसके लिये एक-एक प्रतितिजि मनोनीत 
या जाता है - 

(३) अखिल भाग्तीय प्राविधिक शिक्षा-परिपर । 

(४) विरदुविदाजय बनुदाद जादोग 

(५) बिल भारतीय भिक्षा समुदायों का सच (#&॥ उृद्नउाय्य सएशाब709 
' [.॥0240॥0254] &५५४०६)७४०४०॥$) 

(६) प्रष्ठिकाण महाविद्यालयों को समुदाय (6६55०९०॥०४ एाँ [20775 
आ८ड्०७) 

(२) हपड राज्य झा एच प्रतिनिधि--परलु गश्दों ४ प्रतितिविरी झो भारत 
जपर दवाएं झतोलीय दिए जाता है । 

(४) अखिद भारर्ईक प्रारध्शड शिक्षा दपिदश । 

(४) दबिइमिघालर बतुराव जायोपन भारद यरदार दया हृश४थंव में 
दक्टू विध्वरिदानप बिल्लानवादोगा (०४४४5 ६४७2७०७ (:0॥72855490) 
की के अं दार ९४३ ६० मे विवि दिदा 48 [दान आइए डी धयापना 
द६३ ९६९६ < गयर ड जअजिरंस द्वाप इव संबातजढ़ सरदा (9१3॥५:०7७ 
30) स्पोइार इट दिया देगा । (व अर्विदितज € धधुडा? उउच4द | अडिस्नि 
दबजिदालक अदुृधत आइाज $ है प्ररग्य €।]4 $4$ अ३76$ ६०४३ पूछ 
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घव भी होगा । इमके ६ सदस्यों में से ३ सदेश्य विश्वविद्यालयों के उपकुलपति, ४ 
सद्ध भारतीय शिक्षा-मर्मज्ञ एवं २ केन्द्रीय सरकार के प्रतिनिधि होते है । 


आयोग के कार्य (सि000075 ० 4॥8 (४०४758700)--इस आयोग के 
घोलिखित काये हैं-- 

(१) विश्वविद्यालय-शिक्षा में सुधार करने एवं शिक्षण के स्तर को उच्च 
रने के लिये विश्वविद्यालयों को सलाह देना । 

(२) भारतीय विश्वविद्याल यो में शिक्षा के स्तर में समन्धप्य रखने तथा 
इव॑ विद्यालय शिक्षा से सम्बन्धित समस्याओं पर एक विशेषन्न-सत्था के रूप भें 
॥_रतीय सरकार को परामश्न देला । 

(३) विददविद्यालयों को अपने कोष में से दी जाने वाली घन-राशि का 
ब्तरण करना तथा इस सम्बन्ध में अपनी नोति का निर्वारण करना । 

(४) नदीन विश्वविद्यालयों की स्थापना एवं प्रचलित विश्वविद्यालयों के 
ग्रय-क्षेत्र की वृद्धि पर पूछे जाने पर अपना मत प्रकट करना । 

(५) भारत सरकार एव विश्वविद्यालयों द्वारा पूछे गये प्रश्नो का उत्तर देना 
था 3नकी शंकाओ का समाधान करना । 

(६) विश्वविद्यालयों की आध्िक स्थितियो की जाँच करना और केस्द्रीय 
प्रकार द्वारा उनको सहायता-अनुदान में दी जाने वाली घनराशि के सम्बन्ध मे 
सुझाव देना । 

(७) विश्वविद्यालय-शिक्षा के विस्तार एवं विकास से सम्बन्धित आवश्यक 
कार्यो को पूरा करना । 

(५) विश्वविधालयो से उनकी परीक्षाओं, पाठ्य-क्रों, अनुसन्धान कार्यों 
थांदि के सम्बन्ध में सूचना प्राप्त करना। 

(६) पिश्वेविद्यालयों क्रें लिये उपयुक्त समझी जाने वाली सूचनाओं को भारत 
तथा विदेशों सर एकत्रित करके विश्वविद्यालयों को भेजना । 

(१०) विश्वविद्यालयों द्वारा विविध सेवाओं के लिये प्रदाव की गई उपाधियों 
के सम्बन्ध मे भारत सरकार तथा राज्य सरकारों को अपनी सलाह देना ।* 


(५) अखिल भारतीय प्राविधिक शिक्षा-परियव--इस परिषद की स्थापना 
सरकार समिति (50). 00॥70॥०) के सुझाव के अनुसार १६४४ में हुई थी। 
इस परिषद का अध्यक्ष वेशञानिक अनुसघान एवं सास्दृदिक सामतो का मन्त्री होता है 
और यह मन्त्रालय इसका सचिवालय द्वोता है। इस परिषद मे अघोनिश्धित को 
प्रतिनिधित्व प्राप्त है--- 


बन न+ *+ न आज +-+ -+ 


],. एकष्द्वाकआए 5ाव्री00 (०णद्ा३०० ३०, 956, 5६०४ 7, 
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(१) प्रादिधिक शिक्षा से सम्बन्धित भारत सरकार के मन्जालय तथा विभाग । 

(२) राज्य सरकार । 

(३) केन्द्रीय शिक्षा-परामसझंदाता मण्डल । 

(४) अन्तर विश्वविद्यालय मण्डल ॥ 

(१) भारत में श्रादिधिक सस्थाओ के आचायों का समुदाय (॥5४०८क0098 
० शाप्रणए्॥५ ण वर्णाएव्वो वराजाएाणा$ई 70 [000) । 

(६) ससद 

(७) अम, उद्योग एवं वाणिज्य निकाय । 


परिषद फे कार्य : 


(१) उच्च प्राविधिक शिक्षा की आवष्यवताओ का जान प्राप्त करना । 

(२) ध्ाविधिक सत्याओं की स्थापना के हेतु राज्य सरकारों, विश्वविद्यालयों 
तंया अन्य साधनों को वित्तीय सद्षायता प्रदान करना । 

(३) यह परामर्श देना कि अमुक क्षेत्रों मे प्राविध्चिक सस्‍्याएँ स्थापित सो 
जानी चाहियें। 

(४) भप्रादिधिक शिक्षा की प्रगति की झाँच करना । 

(५) शाविधिक शिक्षा के क्षेत्र मे उच्च स्तर स्थापित करन के लिय प्रयाप्त 
करना । 

(६) प्राविधिक शिक्षा-सम्बन्धी वीतियो का निर्धारण करना | 


उच प्रादिधिक शिक्षा के क्षेत्र में उद्दं ्य के निर्धारण एवं स्तरों की स्थापला 
के ध्यय से परिषद ने प्राविधिक अध्ययन के सात मभ्दसों (88४८४ 8>्म3 रण 
ब्ण्थं &30८400४) को स्थावना की है । इसके अतिरिछ उसने बार भेती4 
समिविया (६ ०छा 7९.॥07० (०शशाधा८८६) बी भी ह्थापनता की है. जितहा क्षंत् 
सप्यूध बास्त वा रखा गया है। इत समितियों की प्रमुध्त डरा राम्य-सरबार्ण को 
धाहू छ जपने-अपन क्षेत्रों श्री प्रादिप्िक स्िण्ाडी आवश्यकताओं को डानेडारो 
प्राप्त ऋर$ उनको पृतधि के दिये मुदिदाएँ प्रदान करता है। यह परिष३ इन दोरों 
ठदा समिठियों ढो छद्दापठा ते प्रविपिक थिक्षा के तेज में महत्वपूर्ण दार्र कर रही 
है। एस परिद्र३ 4 इन समितियों एड ढोड़ों के अठिरिनक एक और समिति भी ड | 
रू (०अ५॥००:७४ (०प्रप्प0८६' के याप से व्रमिद्ध है? पद पर्मिति ख्ेतोर 
छप्ितियों यो कियाओ। में प्रमस्यय स्थायित करती है तड़ा परिषर डी कारतासछा 
हक हप मे कार करदों है। 


दाूलिक पड़ बंडातलिक थ मन्द्रानप दो. हु परिषई अहुठ़ ही 
मदर परापर्ध ३ 4 भ९या 2.2 अप्रिपक शि्ा के सम्दुर मै के 
दिएदावर अनुधन अीदाव * अंदॉन स्व प 


कार्य अएठा है । 
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(६) राष्ट्रीय प्रामोण उच्च दिक्षा परिषद--हमस परिषद कौ स्थापता 
श्रोमाली समिति (5007778॥ (7०७४०७४८८) के सुझाव पर सन्‌ १६५६ में हुई थी । 
यह परिषद ग्रामीण शिक्षा के प्रसार एवं उम्नति के सम्बन्ध में केम्द्रोय सरकार तथा 
राज्य-्सरकारों को एक विश्लेपज्ञ-्सस्था के रूप में परामर्श देने के लिये स्थापित की 
गई थी । यह भारत सरकार को ग्रामीण विकास योजनाओं में भाग लेने वाली 
सस्थाओ को अनुदान प्रदान के सम्बन्ध मे भी सलाह देतो है। ग्रामीण शिक्षा से 
सम्बन्धित समस्याओं पर विचार करके उनके समाधात्र के लिये मुझ्नाव देती है तथा 
इस शिक्षा के विकास के लिये स्वयं अपनो योजनाएँ प्रस्तुत करतो है। इसने १४ 
सस्थानो की स्थापना को है जो प्रामीण उच्च शिक्षा के विकाप्त के लिये महत्वपूर्ण 
कार्य कर रहे हैं । 

(७) राष्ट्रीय दोक्षिक अनुसन्धान एवं प्रशिक्षण परिदद--केन्द्रीय सरकार का 
एक महत्वपूर्ण कार्य बक्षिक अनुसन्धान की उन्नति, प्रकाशन एवं समन्वय करना है । 
इस कायें को पूर्ण करने के लिये शिक्षा-मन्त्रालय के द्वारा कई केन्द्रोप सस्यान स्थापित 
किये गये हैं। उनमे मे 'एलआाएगे परशयाा6ह ० 8३ए०क्षाणाँ, '0छाथ्] 
छच्ाल्व्प एा एताएशाणा3॥ 308. १0०ट४09) (00703706', *(८य४8] 807०3७ 
ण 6७ 90००६ एरे6४०झ०ण , ४0003| 79000९ 07 8980 03प९४८09' 
आदि प्रमुख हैं। ये समस्त सस्थान अनुसवान कायक्रमों के विकास मे बहुत सहायक 
सिद्ध हुए है। १६६० मे यह निर्णय किया गया कि इन समस्त संस्थानों को मिलाकर 
एक कर दिया जाय और उस सस्‍्था को '४णाओ 5४ ० उ0त0्व्रा07' 
का नाम दिया जाय । इस संस्थान को एक स्वतन्त्र समठन अशुक्षिक अनुसधान एवं 
प्रशिक्षण परिषद' के अन्तगंत रखा जाय। इस प्रकार शिक्षा मन्त्रालय ने १६६१ में एक 
तवीन सगठन की स्थापना की । यह संगठन 'िक0093] ७०णाण] ०॥200०4॥0४ 8] 

ए४४९४ए॥ 879 प्रपथण्राए४' के नाम से प्रसिद्ध है ॥ 


परिषद का संगठन--इस परिषद में अघोलिलित को प्रतिनिधित्व 
प्राप्त है --- 

है. केन्द्रीय शिक्षा-मत्रो इसका अपदेन अध्यक्ष (&५-०फ्ि०० ए6508॥() 
होता है । 

२ भारत सरकार का शिक्षा-परामधदाता (इसका अपदेन उपाध्यक्ष 
होता है।) 

३: दिल्‍ली दिशद्वविश्वालय का उपकुलपति १ 

४. विश्वविद्यालय अनुदान आयोग का चेयरमेन 4 

१ प्रत्येक राज्य सरकार का एक-एक प्रतिनिधि, जो कि राज्य का शिक्षा- 
भन्री या उसका प्रतिनिधि होगा । 

६. भारत संसार द्वारा मनोनात १२ सदस्य | 


श्प विद्यालय प्रशासन एवं संगठन 


इस परिषद के अद्योलिखित उद्दं श्य है -- 

१. थिक्षा के सभी क्षेत्रों मे अनुसन्धान कार्य कराना । इसके साथ ही उसवी 
उन्नति एवं समन्वय के लिये कार्य करना | 

२ प्रमार सेदाओं का संगेठत करना । 

३, राष्ट्रीय शिक्षा संस्थान (र2७0०78। 75 व6० ० ९0४23700) 
स्थापित करके उतका संचालन करना । 

४. द्वेद्य के विभिन्न भागो मे क्षेत्रीय सस्‍्याएँ स्थापित करना । इन संस्थाओं 
को अजुस्मान, अ्रश्मिक्षण तया असार की उन्नति के लिये स्थापित 
करेगी। इनकी स्थापना का युक््य ध्येय यहू भी होगा कि वे बहुउद् शीय 
माध्यमिक ज्षिक्षा के विकास में सहामता प्रदान करें ) परिम्रद ने इस 
उद्ृंश्य की पूर्ति के लिये चार क्षेत्रीय कलिजो (२८४०0० (:०॥6८४८७) 
की स्थापना की है जो भोपाल, अजमेर, भुवतेशवर तथा मेगर में 
स्थित है । 

यह पर्टिषद अपना कार्य तीन खमितियों के द्वारा करती है। प्रथम समिति 

अन्य सगठनो द्वारा अस्वाचित अनुम्नन्धान योजनाओं को क्रियारिवत करती है + दूसरी 
प्॒मिति प्रधार एवं सेवाओं तथा क्षेत्रीय फालिजो से सम्बन्धित है और तीसरी राष्ट्रीय 
श॒क्षा सस्यान में शैक्षिक अध्ययन एवं अनुसघान के लिये आयोजन एवं साक्षर 
करती है। इसके अधीन जो राष्ट्रीय भिक्षा सस्थान हैं, उसमे १२ विभाग हैं जो 
अपने-अपने क्षेत्र भ उच्चकोटि के अनुसधान कार्य कर रहे है । इस परिपद ने बहुत ही 
महत्वपूर्ण कार्य किया है । 

जंसा कि हम ऊपर देख चुके हैं कि केन्द्रीय मेरकार के शिक्षा के क्षेत्र में 

प्रीमित कार्य हैँ । उसका कार्य नेतृत्व प्रदान करने, राज्य सरकारों ठथा निजी मस्याओं 
के कार्यों में सहाभतवा, उच्च शिक्षा के क्षेत्र मे विकास, सपीय क्षेत्रों दी शिक्षा व्यवस्था, 
केन्द्रीय विश्वविद्यालयों का भ्रद्मायन आदि करने तक सीमित है। परन्तु यह अपने इस 
दायित्व को पुरा करने में पर्याप्त रूप से सफलता प्राप्त करने का प्रयत्न कर रही है । 
उसने इस दायित्व का निर्वाह करने मे विज्निन्न परामश्चंदाता निकायो द्वारा बहुत सहायता 
लो है। फिर भी केन्द्रीय सरकार के समक्ष अभी बहुत से महत्वपूर्ण काये हैँ जिनके 
लिये उछे अट्ध्वपूर्ण कदम उठाने हैँ । उदाहरणायं-पूर्व झाधम्रिक विक्षा (6-०299 
६६७०७७०४) के लिये केन्द्रीय सरकार को महत्वपूर्ण कदम उञवे चाहिये । इसके 
लिये उठे अधिकाधिक आर्थिक संद्वायता देनी चाहिये। हमारे देय में इस समय 
ब्रा्थमिक शिफा के क्षेत्र मे बहुत दी अपल्यक् (७३५(४६०) दै। इस्न क्षेत्र मे भारत चरकार 
/ ध्यून देते की आवश्यकठा है। इसके लिये उप्ते असल भारतीय स्तर पर 
को गो आाहिएे तथा अपम्यय तेथा प्रगति में कमी के कारणों का कान करके 
05्पेकम क्स्मे झुए प्रात करता चाहिये ॥। माध्यमिक शिक्षा ऊे सेत्र में उसे अभी 


इतकी है विद्यालयों से सम्बन्धित समस्यवा ऊे समाधान के 
> छएाएएअआ7?०४४) विदध्य 
बहुंउद्वेश्मी मे ६ 


केन्द्रीय स्तर पर शिक्षा-प्रद्यासन हे २6 


लिये कार्य करना चाहिये। इसके अतिरिक्त उसे विश्वविद्यालय-शिक्षा मे आमूल 
परियतेन करने के लिये तत्पर होगा चाहिये। सन्‌ १६६४ भें डा० कोठारी की 
अध्यक्षता मे केन्द्रीय सरकार द्वारा एक शिक्षा आयोग (९०३ 0०7्रांड४णा) 
की मियुक्ति की गई है। जिसका काये सत्र पूर्व-प्राथमिक शिक्षा से लेकर विश्व- 
विद्यालीय शिक्षा तक का परीक्षण करना है। इसके साथ ही इसने अपने कार्य क्षेत्र में 
भ्रादिधिक शिक्षा, शिक्षक-प्रशिक्षण (68८४६ ९0४०४॥०॥) आदि को भी रखा है। 
यह आयोग सम्पूर्ण देश का भ्रमण करके शैक्षिक स्थिति में अवमब् होगा तथा शिक्षा 
में भुघार के हेतु अपने सुझण्व प्रस्तुत करेगा । 


(0ए७-णा5 
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राज्यीय स्तर पर शिक्षा-प्रदासन९£ 
(पवरएणागनों 8तांगरांजाय्ाए० 50 ॥ए थ्वा 56० 7९९९) 


घिषय प्रवेश 

जिस समय अंग्रेद भारत को छोडकर गये उस समय भारत लगभग ५६० 
रियात्ततों तथा बहुत से प्रान्तो मे विभक्त था। स्व॒तन्ध भारत के प्रथम गृहमन्त्री 
सरदार पढेल के सर्द्प्रयासों से भारत के भानचित्र में परिवर्तत हुआ और भारतीय 
संघ में कुल २६ प्रशासकीय इकाइयाँ स्थापित की गईं। ये इकाइयाँ चार दर्गों मे 
विभक्त थी १ 'क' वर्ग मे १०, 'ख बर्य मे ८ तथा “गा वर्ग भें १० राज्य ये। 'घ' 
बुर्ग में केवल एक क्षेत्र था। नवम्दर १६५६ को पु, राज्यों को संगठित किया 
गया । एस पुनसेंगठन के अनुसार भारत के मानचित्र में १४ राज्य तथा ६ सघ द्वारा 
प्रशासित क्षेत्र स्थापित किये गये । इसके बाद भारत के मानचित्र मे एक परिवतेत 
और हुआ) वह यह था कि बस्वई राज्य को १ मई १६६० में भाषा के आधार 
पर दो राज्यो--गुजगठ तथा महाराष्ट्र--में बिभक्त कर दिश्रा गया । इस समप्र अब 
आरतीय मघ में १६ टाम्य तया ११ संघीय कक हैँ । 


राज्य तथा शिक्षा के हे 

(६२१ से शिक्षा एक राजकीय विषय रहा + जो कि एक निर्वाचित मन्‍्त्री 
के प्रतसभ नियल्‍्त्रण में रहा और महू भन्‍्ती राज्य के विधान धण्डल के प्रदि उत्तरदायी 
होता था । स्वतन्‍्त्र भारत ने इस ढाँचे में कोई परिवर्तन नदी किया ॥ आज भी झिक्षा 
हः ३७ 


एंज्यीय स्तर पर शिक्षा-प्रशासन ३१ 


एजकीय विपय है । दूसरे शब्दों मे कह सकते हैं कि राज्य ही शिक्षा के लिये 
उत्त ददायी है। परन्तु यहाँ यह बात ध्यान रखने योग्य हैं कि संविधान के अनुसार 
उज्च, वेज्ञानिक तथा प्राविधिक शिक्षा की उन्नति करना केन्द्रीय सरकार का उत्तर- 
दायित्व है। सविघान के अनुमार, ''राज्य सविधान के लागू होने से १० वर्ष की 
अवधि मे समस्त बालको के लिये निशुल्क एवं अनिवार्य शिक्षा प्रदान करेगा। यह 
दिक्षा उनको तब तक प्रदान की जायेगी जब तक कि वे १४ वर्ष की आायु प्राप्त न 
कर ले ।”" इस प्रकार राज्य सरकारों के ऊपर एक बहुत बड़ा दायित्व आया जिसका 
उन्हे निर्वाह करना है। केन्द्रीय सरकार राज्य सरकारों को अपनी विभिन्न सैक्षिक 
पोजमाओं के सचालन के हेतु वित्तीय सहायता देंती है। राज्य सरकारों को निर्धारित 
तथ्यों के अनुसार उन योजनाओं का संचालन करना पडता है। इसके अत्तिरिक्त 
क्ेन्द्रीय सरकार राज्य सरकारों से उन योजनाओं पर व्यय की गई घनराशि का 
हिसाब भी लेती है । इन प्रतिबन्धों के होते हुए भी राज्य सरकार अपने शैक्षिक 
कार्यक्रमों के क्षेत्र मे पूर्ण स्वतन्त्र है । 
राज्यों मे शिक्षा का प्रशासकोय ढाँचा (60777ं5072(१6 5९ एए ० [7एप्एक्काणा 
89 5(9(६5) 
शिक्षा भन्‍त्री--राज्य-स्तर पर शिक्षा का भ्रमुख अधिकारी शिक्षा मन्त्री 
होता है । इसकी सहायता के प्लिये एक या दो उप-मन्त्री हो सकते हैं। परन्तु ऐसी 
व्यवस्था भारत के सभी राज्यो में नहीं है। उप-मन्त्री केवल अ्आसाम, महाराष्ट्र, मंसूर, 
पजाब, राजस्थान, उत्तर-प्रदेश, पश्चिमी बगाल, जम्मू-काएमीर मे ही हैं । शिक्षा 
मन्‍्त्री जनता का चुना हुआ प्रतिनिधि होता है तथा राज्य के विधान मण्डल के प्रति 
उत्तरदायी होता है क्योकि वह उसका सदस्य होता है। शिक्षा मन्त्री शिक्षा नीति 
का निर्धारण एवं उसको क्रियान्वित भी करता है। परन्तु यह भी देखा जाता है कि 
शिक्षा मन्दरी सम्पूर्ण शिक्षा के लिये उत्तरदायी नहीं होता। राज्यों में कुछ ऐसे 
विभाग एवं मन्त्रालय हैं जो अपने विशेष क्षेत्रों की शिक्षा के लिये उत्तरदायी होते हैं। 
क्रृपि, इन्जीनियरिंग, वाणिज्य एवं उद्योग, सार्वजनिक स्वास्थ्य एवं पशुचिकित्मा 
आदि विभाग अपने नियन्त्रण में विभिन्न विद्यालयो एव कालिजो को रखते हैं। प्राय. 
यह भी पाया जाता है कि ये विभिन्न विभाग एक दूसरे की क्रियाओं से कोई सम्बन्ध 
नहीं रख पाते हैं ओर न शिक्षा विभाग ही इनकी क्रियाओं में कोई समन्वय स्थापित 


कर पाता है। इसलिये यहू आवश्यक है कि इनकी गतिविधियों मे समन्वभ स्यापित 
किया जाय । 
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१२ शिटासप प्रमामंत एए समदल 


शिक्षा मात्रों के ढार्प -जैमा जि हम ऊपर देगा भुऊे है मन्जी ही शिक्षा हा 
अधिडारी है । प्रमुख इसके फलस्वरूप उसके बहुत ही मदहदयपृ् पत॑स्य है। वे 
प्रकार हैं--- 


१ घलिक्षा-नीति झा निर्धारण । 

शिक्षा से सम्बन्तित दिपयों पर पूछे गये प्रस्तों बा दिषात मंधल डर 

समक्ष उत्तर देता । 

दिक्षा सम्बन्धी विधायन में विधात मण्डल को पराम्म देंना । 

राज्य वी मम्पूर्ण शिक्षा-यउति के लिये नेठुत्व प्रदात करना । 

गण्य की शिक्षा के कार्य शर्मा के परिणामों की जाँद करता । 

निजी प्रवन्धको तथा स्थानीय सस्याजों को अपने सहूलों के घबानन 

में सहांयता देना । 

७ कक समस्याज्रों के समाघान के लिये अनुसस्थान कार्रों को आत्वार्डी 
ना। 


८... भम्पूर्ण राज्य ही शेक्षिक क्रियाओं में सामजस्य स्थाठित करना | 


उपरोक्त कार्यों को पूर्ण करने के लिये राज्य के शिक्षा-विभाग के दो अग हैं । 
प्रथम, शिक्षा सचिवालय तथा द्वितोय छिक्षा-निदेशालय । इतका प्रयवन्धूयक व् 
नीचे दिया जा रहा है-- 


शत 


री >ए.. आए झथ 


(१) शिक्षा सचिवालय (इ८ाएधश3! ० &90८४४॥09)--सविवार्तय 
प्रत्यक्ष रूप से शिक्षा-मन्त्री तथा उपन्म्ध्री से सम्बन्धित है। शिक्षा से सम्बन्धित 
सभी नीतियाँ शिक्षा-सचिवासय में निर्णोत की जाती हैं। सचिवालय का अध्यक्ष 
शिक्षा-सचिव होता है ओर उसकी सहायता के लिये उपसचिव तथा अधीन सवित 
आदि होते हैं। शिक्षा सचिव अपने पद पर शिक्षा-प्रशासन के क्षेत्र भे पूर्व अनुभव 
अभाव भे पहुँचता है। यह अखिल भारतीय सेवा (रवाधा &१वद्राहञश।४ 
इथाशं००) का सदस्य होता है। पच्छिमी बयाल के सिवाय प्रत्येक राज्य में णिक्षा 
सचिव का पद शिक्षा-सचालक (॥्र८्टठ॑ण ० 80600७॥07) के पद से पृथक 
है अर्थात्‌ प्रत्येक राज्य में शिक्षा-सचिव तथा श्षिक्षासचालक अलग-अलग ब्यक्ति दे 
हैं। प्रतिदिन के मामलों को शिक्षा-सचिव द्वारा पुरा किया जाता है और सरकार 
के सभी आदेश उसी के नाम से निकलते हैं। शिक्षा-सचालक द्वारा जो नीतियाँ एव 
प्रस्ताव प्रस्तुत किये जाते हैं वे पहले सचिवालय के अधीनस्थ अधिकारियों हक 
अध्ययन किये जाते हैं, फिर वे शिक्षा-सचिव के पास जाते हैं और तब वंढ़ उन्हें 
मन्‍्त्री के समक्ष अस्तुत करता है। माय: जो; छिक्षा-सचालक द्वारा जिस है 
मे प्रस्तुत किये जाते हैं, वे मनन्‍्त्री के पास? + हट ह्प 
ही छोड़ देते हैं. अर्थाद्‌ सचिवालय द्राए, ' 


नाता है । ह ह 


राग्यीद स्वर पर छिक्षा-प्रणापन हर 


(२) शिक्षा निदेशालय (८८णथ८ ण ६५०८०४७०)--पह एक कार्य 
गाारक (5,८८७॥६७) संस्था है। दस्तुत यह सरकार तथा राज्य में फंती हुई सैकड़ों 
शिक्षा रस्थाओं के दीप एक जोड़ने वाली बडी है। यह सरकार को शिक्षा वी विभिष्त 
घालाओ को दघाओं से पूर्णतया परिचित कराता है । इसके साथ हो यह प्रकार वो 
शिप्ता नीति के प्रति सोगो की प्रतिक्रिया, उनकी आवश्यकताओं एवं शिक्षा की 
ध्रमति से भी परिद्चित फरावा है। इस प्रकार शिक्षा-निदेशालय शिक्षा के क्षेत्र मे राज्य 
संशय पर वी ऋस्द, कान अप हैं! 

इसवा सबसे बढ़ा अधिकारी शिक्षासचालक (एगट०० एी एवएशा०णा) 
है जो कि सिक्षा-सम्बन्धी मामलों में क्षिक्षा-मम्त्री का विशेषज्ञ परामर्धदाता होता है । 
वह छ्िक्षा के क्षेत्र मे सर्वोच्च कायपालिका दाक्ति है और सम्पूर्ण शज्य की शिक्षा के 
प्रशासन के लिये उत्तरदायी है। इस प्रकार उसका विभिन्न जिलो, सरकारी एवं गैर 
सरकारी विद्यालय एवं कालिजो मे सम्बन्ध है। उसको प्राथमिक तथा माध्यमिक 
विद्यालपों के शिक्षकों के प्र्धिणिण की भो व्यवस्था को देखना पडता हैं। इसके साथ 
ही उस स्थानीय सस्पाओं से भी (संग्बन्ध रछना पड़ता है जो प्राधथमिक्र शिक्षा के 
लिये उत्तरदायो हैं। शिक्षास्सचालक लड़कियों की ज्षिक्षा के लिये भी उत्तरदायी है । 
इस प्रकार हम कहू सकते हैं कि राज्य की सम्पूर्ण शिक्षा-पद्धति के ऊपर उप्तको अपनी 
दृष्टि रखनी पड़ती है * वह राज्य के विश्वेविद्यालयों के सिष्डीकेट या कार्यकारिणी 
परिषद का अपदेन सदस्य होता है। इसके अतिरिक्त वह लोक सेवा आयोग, माध्यमिक 
शिक्षा परिषद आदि का भी सदस्य होता है 

परन्तु यहाँ यह बात ध्यान देने योग्य है कि हमे यह नहीं समझना चाहिये 

कि अक्ला शिक्षा-सचालक ही सम्पूर्ण कार्ये को करता है) वस्तुत उसकी सहायता 
के लिये विभिन्न स्तरों पर विभिष्न शिक्षा-अधिकारी होते हूँ । उसके कार्य में सहायता 
देने के लिये उप-शिक्षा-स चालक, सहायक शिक्षा-सचालक आदि होते हैं । इन सचालकों 
के आधघीन॑ विद्यालय-निरीक्षक, विधालय तिरीक्षिका, उपविद्यालय निरीक्षक, उप- 
विद्यालय निरीक्षका, सहायक उप विद्यालय निरीक्षक आदि होते हैँ । 


मर [ः 
ने बंदालव वेद दद एवं १४) मन 
गीषे राम्पों ॥ शिक्षा के प्धावहोक इंच हो रैलाविषद्गारा प्रलुद दिया गा 


रहा है+- 
राग्प के बापरिकत 


शग्प वी दिपाने सभा 
| 


ः | । 
ध्वावधायिक दिक्षा (अग्य मनी) ( 


दिआय विदातप (स्वत सहषाएँ, 
प्रखु राज्य संारों दारा 
अनुदान देर निमर्जिये की 
| जाती है) । 
शिक्षा मनन्‍्दरी 
॥ 


चुप परदी 


अपर "जनक पक 


धिक्षा-्सबिव राउय पी परामर्शदशाता प्रादिधिक शिक्षा. शिक्षा सचानक 
परिषद सघांसक ] 

सह शिक्षा 

घुघालक 





अल. अभी - “नस कनन-म-म-म-ममन««-म+ 


उपन्धिक्षा-्सबिद 


श्रग्य अधिकारी उंष-शिक्षा-सचालक 


सहायक दिक्षा-सबालक, पिक्षा 
की विभिन्न धासाओं के लिये 
विशेष निरीक्षक 


। 





मडली८द उपधिक्षा-सचालक सहापक शिक्षानक्चातलिका 
जिला शिक्षा अधिकारी या जिला विद्यालय निरीक्षक 
पप जिला छिक्षा अधिकारी या उप जिला विधालय तिरीक्षक 


परहाय#-निरीक्षण अधिकारी 


इाजकीय शिक्षा-पराम्रदाता मण्डल (5086 84 थे४०७ 80205 ० ६07०3- 
पण्म--सरकार को शिक्षा-सम्बन्धी भामलों में परामर्श देने के लिये लगभग सभी 
एर्ज्यों मे शिक्षासरामशंदाता मण्डलो की व्यवस्था है। परन्तु इनके सग्रदनों में 


शत ये 


गज्पीय स्तर पर शिक्षा-प्रणासन ३५ 


विभिन्नता पायी जाती है । कुछ राज्पों मे शिक्षा की विभिन्न शाखाओं से सम्बन्ध 
रुखने वाला पस्लिक्षा-्परामर्शधदाता मण्दल है और बुछ में प्रस्येक से सम्बन्धित पृथक 
वृथक विशेष मण्डल है । कुछ राज्य सामान्य परामर्शदाता मण्डल के साध-साथ विश्वेष 
प्रष्डल भी रखते हैं। इस सम्बन्ध में माध्यमिक पश्िक्षा आयोग ने बहुत ही महत्त्वपूर्ण 
सुझाव दिया । आयोए ने सुझाव दिया कि “राज्य का शिक्षा परामद्दंदाता मण्डल 
क्ेन्दीय शिक्षा परामर्भदाता मण्डल वी भांति हो बार्य करें और उसका समन शिक्षण 
व्यवसाम, विश्वविद्यालय हाई स्कूल एवं उच्चतर माध्यप्रिक स्कूलों की प्रबन्धक 
धमितियों, शिक्षा के विभिन्न क्षेत्रों रे साइग्ध रखते वाले विभागों के अध्यक्षों, उद्योग, 
व्यापार तथा विधान मण्डल एवं जनता के प्रतिनिधियों द्वारा होना चाहिए। शिक्षा 
मेत्री इस थोड़े का चेयरमंन होना चाहिये तथा शिक्षा-सचालफ़ या शिक्षा-सचिव 
इसका सचिव है ।”” माध्यमिक शिक्षा आयोग द्वारा प्रस्तावित रूपरेखां के अनुसार 
विहार तथा केग्ल में ऐसे शिक्षा-परामशंदाता म०डल स्थापित किये गये । 


स्थानीय स्तर पर प्रशासकोय दाँचा 
(400 ४5९ 5९४ एए 40 ॥6 ॥7.7९/ ॥,श४) 


स्वतन्त्रता प्राप्ति के वाद भारत ने लोकतत्र को अपनाने के साथ-साथ लोक- 
तत्रीप विकेद्रीकरण (96ए००७४० 6एशााशांथ्ड0०॥) के सिद्धान्त को भी 
अपनाया । इस सिद्धान्त के अनुसार स्थानीय सस्याभो को बहुत से अधिकार एव 
उत्तरदायित्व प्रदान किये गये । भारत मे स्थानीय संस्थाओं को प्रायमिक शिक्षा के 
लिए पूर्णवया उत्तरदायी ठद्वगया गया है। ठृतीय पचदर्षीय योजना के अन्तर्गत कुछ 
राज्यों में पच्चायत राज को क्रियान्दित किया गया हैं जो कि प्राथमिक शिक्षा के क्षेत्र 
में बहुत ही महत्वपूर्ण कार्य कर रहा है। इस स्तर का प्रश्मासकीय ढाँचा इस 
प्रकार है-- 





। "गाघ९७ 804 ॥72प जिएा0ता 00 [065 शेफ्राँबि 0 धार एशजाडो हैए रेघ0/9 
छत0्ञाएं ० 850९90070 ४४७ ४076 ४६ 20709056९0 ए इव्छा८ट४९॥४९८६ 
जल ्बलापिड छर्ण८च४३४0०, 8 पराश्यिशाह$, ग्राधग१8९0०९7४ 0 
लनाइ्3 $८80००४ क्राव विष्ठोधा 5००कतआए $0000]8, ॥287$ ० (0९:47 
ग्रट्गां5 669॥ा5 जाती दीहिशा। घ७॥९४ ए €0ए८य्लं05, 7697९६5६१३॥४६६ 
णीए्पए४79, 2896 800 एएशपश०ढ 270 ,68|89भए7८ 80 (06 
एच्पाव्त्व) एपजा० वाह जिाताशला ० ऐित0ल्‍४0च प्ाएएणॉ५ १८ (6 ०४३४५ 
0 0/006 ठग 3०7 जिध्टॉण ण॑ 40एकाण) एा पढ एंताए३ध0०० 
इह्लदाज धीएपीप 88 6 इव्टाटॉबाए,? रण री धर 8०ए०ार्द॑ंदा॥ 
खिपटवाणा: (काशा5उडंणा, कि 493, 


१६ विद्यालय समठन एवं प्रशासन 


स्थानीय समसस्‍्याएँ 
हम यम, अल लक 
| ..; 
जिला परिषद या जिला बोर समरपालिकाएँ 
(या एथगाहआाव4 57 907५४070०[ 8ग्बावे) (2॥ए73098॥॥25) 





परिषद की शिक्षा समिति (ए0प्रसध705५ 
(०0्रा(€९ 6 फर९ एकनबाइत ० अधिकृत नगरपालिकाएँ अनधिकृत नगर- 


35७2 (5णां0्रां5६० धणा-. (रएा-ब्रपर० 
0]0940९5) ॥7560 हर 
ब्लाक पचायत सम्रि | फ्थादाउजवा | लए़ग९- 


$84306; ०[ $॥८ 8॥0०७४) | 
अध्यक्ष नगरपालिका अध्यक्ष नगरपालिका 


ग्राम पचायत | (ाब्प्रणा«य) 
(५॥॥88० 290०॥४5४४) शिक्षा-समिति (207०४॥०॥ (00570॥/60) 
शिक्षा अधीक्षक शिक्षा हे 


(हढपस्थागा 5एफुश्ा्राधातल्ता) | 

हे ५ उपस्यित अधिकारी 
उपस्थित अधिकारी (पुरुष) (महिलाएँ) 
(56॥7८०५०706 ००) 


(१) नगरपालिकाएँ तथा शिक्षा--भारत मे दो प्रकार की नगरपालिझाएँ 
पाई जाती हैं। प्रघम--अधिडृत तथा द्वितोय-- अनधिकृत। अधिकृत नगरपासिकाएँ 
दे हैं जो प्राथमिक छिक्षा पर १ लाख रुपये वापिक की धनराष्ि से कम व्यय 
नहीं करती है। बनधिइत मगरप्रालिकाओ की कोटि मे दे सब॑ आती हैं जो इस 
धनराशि से कम व्यय करती हैं। अधिकृत नगरपालिकाओं को अपनी पिल्षा-यमिति 
या विद्यालय बोर्ड (5000० 804405) बनाने का अधिकार है । श्िक्षा के प्रशाश्नत में 
उनको बहुत से अधिकार प्रांप्त हैं। वे अपने विद्यासयों का निरीक्षण स्वयं के दाय 
नियुक्त अधिवारियों दारा करती हैं। अनथिहत नगरपालिकाएँ प्राथमिक शिक्षा के 
लिये अपना योगदान तो देती हैं परन्तु उनको इसके प्रशाधत में कोई अधिकार 
प्राप्त नहीं होते ॥ उनके क्षेत्र की शिक्षा झा प्रबन्ध या तो अधिडृत नगरपालिका 
करती है जिसके शेत्र में वह अनधिहत नगरपालिका ल्थित है या जिता परिषद की 

प्रति करती है । भारत में सभी क्षेत्रों की थिक्षा के लिये १६६१-६२ में 
20 ये स्यय विये से जिधमें से १२९६ अरोद ध्वया नंगरपरालिडाओं 
बुछ १६३ करोड़ रुपये ध्यय अकिदत 5; 

जो डि सम्पूर्ण सूप का ३ है प्र या। हि 


मरे प्राप्ठ हुआ श 
भारठ के स्पनग सभी यर्दों में नपत्पालिष,ढ 


शः 


$ 
जन! जि 


रज्योय स्तर पर शिक्षा-प्रशासन ३५ 


लिये उत्तरदायी ठहराया गया है । कुछ राज्यों भे नगरपालिकाएँ उच्चतर माध्यमिक 
विद्यान्नपो तथा इन्टरमीडियेट कॉलेजों का सचालन भी कररही हैं। उत्तर प्रदेश की एक 
नगरपालिका डिग्री कालिज का सदाचन कर रहो है तथा गुजरात और महाराष्ट्र मे 
नगरपालिकाएँ माध्यमिक स्कूलो का सचालन करती हैं । 

(२) जिला-परिषद या जिला बो्ड तथा शिक्षा--प्रामीण क्षेत्रो की प्राथमिक 
शिक्षा के लिये जिला बोर्डों को उत्तरदायी ठहराया गया है । कुछ राज्यों मे जिला 
बोर्डा के स्थान पर इनका नाम जिला-परिष्द कर दिया गया है । उदाहरणार्थ --उत्तर 
प्रदेश, आन्ध्र प्रदेश आदि । कुछ जिला बोर्ड माध्यमिक विद्यालयों का भी सचालन 
कर रहे हैं। उत्तर प्रदेश, मद्रास, पजाब आदि में ३० भ्रतिक्षत से अधिक माध्यमिक 
विद्यालयों का सवांलन इनके द्वारा किया जा रहा है। राज्यो भे ग्रामीण क्षेत्रों की 
शिक्षा के प्रशासन के लिये दो प्रणालियाँ अपनाई जा रही हैं। कुछ राज्यो में जिला- 
बोड़ें ठथा ग्राम पचायते इसका प्रबन्ध कर रही हैं जँसे, गुजरात, महाराष्ट्र, मद्रास, 
परिचमी अमाल आदि । कुछ राज्यों में जिला परियद, प्रचायत सम्रिति तथा ग्राम 
पचायतो के द्वारा शिक्षा का प्रबन्ध किया जाता है। जैसे--आन्ध्र प्रदेश, उत्तर प्रदेश, 
मध्य प्रदेश, राजस्थान आदि । जिला परिषद या जिला बोर्ड अपनी एक शिक्षा-सप्रिति 
बनाता है जो कि प्राथमिक त्रेसिक तथा माध्यमिक विद्यालयों की व्यवस्था करती है 
तथा इनका संचालन करती है। उत्तर भ्रदेश में उप-जिला विद्यालय निरीक्षक इप 
समिति में रहता है । ग्राम पचायतें अनिवार्य शिक्षा के प्रसार के द्वेनु प्रचार आदि 
करके महत्त्वपूर्ण कदम उठाती हैं। बहुत से राज्यों मे ये विद्यालय, भवत आदि के 
लिये भी घन देती हैं। बतबन्त राय मेहता समिति (889व॥॥9 /शत्काव 
(;००७7०7८६८८) के सुध्तावों के अनुसार पश्चिमी वगाल तथा केरल के अतिरिक्त सभी 
राज्यों ने लोकतत्रीय विकेन्द्रीकरण को अपना लिया है। इस पिद्धान्त के अनुस्तार 
ग्रामीण क्षेत्रों की शिक्षा का प्रबन्ध तीन सस्थाओ के माध्यम से होने लगा है । प्रथम--- 
जिला-परिषद, द्वितोय--पचायत समितियां क्षेत्र समिति तथः तृतीय--आ्राम पचायतें। 
जिला-परिषद अपनी शिक्षा समिति के द्वारा शिक्षा का प्रवन्य करती है। परन्तु जिला 
परिषद तया ग्राम पचायतों के दीच इस सिद्धान्त के अनुसार एक सस्था और जोड़ 
दी गई जिसको कुछ राज्यों में पचायत समिति के नाम से पुकारा जाता है और कुछ 
में क्षेत्रसमिति। मेहता स्रमिति ने यह सुझाव दिया कि जिला परिषद को इन 
परचायत समितियों के बजट को मान्यता प्रदान करने का अधिकार द्वोना चाहिये। इसके 
साथ ही जिला-परिषदो को क्षेत्रों (8)0:05) की पच्ायत समितियों की माँयों को सरकार 
के समक्ष प्रस्तुत करने तपा सरकार से प्राप्त घनराश्ति को क्षेत्रों भे वितरित करने का 
अधिकार होता चाहिए । परचायत समितियों के प्रमुख कार्य जिला बोई को शिक्षा- 
समितियों को प्राथमिक छिक्षा के विकास तथा उसकी अन्य क्रियाओं में सद्वायवा 

करना हैं। इसके अतिरिक्त उसको नवोन प्राथमिक डिद्वालयों को स्थापना 


* भवनों 
का निर्माण, उपयुक्त प्ताज-सज्जा प्रदान फरना, प्रापमिढ़ स्वूलो के कार्यों का दरिपद्‌ 


का विद्यालय संगठन एवं प्रशासन 


स्थानीय सम्रत्याएं 
न 
। 


जिला परियद या जिला बोई नंगरपालिकाएँ 
(ट्व4 ?&5093 67 705([7९६ 80०29) (0(०॥॥०774]77०5) 


परिषद की शिक्षा सम्रिति (£४0प८७॥07 
(०0णाग्रा।९6 0 एढ एवगाफ्रवत0 6. अधिकृत मगरपालिकाएँ अनधिकृत गगएः 
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ग्राम १चायत | ((फग्ाएरथा) 
(986 एक्टा०१थ्ा) शिक्षा-समिति (80ए८४ध०णा (0०णाप्रा००) 
शिक्षा अधीक्षक शिक्षा अधी क्षिका 


(हएप्रत्वध00 50एशापाशा 069) 

उपस्थित अधिकारी 
उपस्थित अधिकारी (पुरुष ) (महिलाएं) 
(0॥(०४0470४ 070८7) 


(१) नम्रपालिकाएँ तथा शिक्षा--भारत में दो प्रकार कौ नमरपालिकाएँ 
बाई जाती हैं। प्रथम--अधिकृठ तथा द्वितीय-- अनधिकृत | अधिकृत नगर रपालिकाएँ 
वे हैंजो प्राममिक शिक्षा पर ! लाख रुपये यापिक वी धनराप्ति से कम व्यय 
नहीं करती है। अनेधिकृत नगरपालिकाओं की कोटि मे वे सब आती हैंणजो इस 
धनराधि से बम व्यय करती हैं। अधिकृत नगरपातिकाओं को अपनी श्विक्षा-्समिति 

था विद्यालय बोर्ड (8०॥००१ 8०9705) बनाने का अधिकार है । शिक्षा के प्रशासन में 
४ ह से अधिकार प्राप्त हैं । वे अपने विधालयों का निरीक्षण स्वयं के द्वारा 
झतकी बट द्वारा करती हैं। अनधिद्रत नगरपरालिकाएँ प्राथमिक दिक्षा के 
नियुक्त अपना योगदान ठो देती दैं पल््तु उनको इसके प्रशासन में कोई अधिकार 
लिए मा उनके क्षेत्र को शिक्षा गा प्रडन्ध मा तो अधिद्ृत नगरपालिका 
स्ेत्र में दह बनबिकत नगरपालिका हटियित दै मा जिला परिषद की 
करती हैं जिसके क्षेत्र भारत में धनी सेत्रों की छिक्ला के लिये (६६१०-६२ में 
धिक्षा समिति करठी है 2 पल मंये जिसमें से (२१ व रोड़ एपया तयरप्ानिकाओं 


१६२ करोड मं 
दे आफ रो ओ हि सम्पूर्ते खय का ३ १ प्रदिशव वा । 3 
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राज्योय स्तर पर शिक्षा-प्रशासन ड्रेड 


लिये उत्तरदायी ठहराया गया है + कुछ राज्यों में नगरपालिकाएँ उच्चतर माध्यमिक 
विद्यालयों तथा इन्टरमीडियेट कॉलेजों का सचालन भी कररही हैं। उत्तर प्रदेश की एक 
मगरपालिका डिंग्री कालिज का सचानन कर रही है तथा गुजरात ओर भद्दाराष्ट्र में 
नगरपालिकाएँ माध्यमिक स्कूलों का सचालन करतो हैं । 

(२) जिला-परियद या जिला बोर्ड तथा शिक्षा--ग्रामीण क्षेत्रों की प्राथमिक 
शिक्षा के लिये जिला बोर्डों को उत्तरदायी ठहराया गया है । कुछ राज्यों में जिला 
बोर्डों के स्थान पर इनका नाम जिला-परिषद कर दिया गया है | उदाहरणार्थ --उत्तर 
प्रदेश, आन्ध्र प्रदेश आदि । कुछ जिला बोर्ड माध्यमिक विद्यालयों का भी सचालन 
कर रहे हैं। उत्तर प्रदेश, मद्रास, पंजाब नादि में ३० प्रतिशत से अधिक माध्यमिक 
विद्यालयों का सचालन इनके द्वारा किया जा रहा है। राज्यो मे भ्रामीण क्षेत्रों की 
शिक्षा के प्रशासत के लिये दो प्रणालियाँ अपनाई जा रही हैं। कुछ राज्यों मे जिला- 
दो तथा ग्राम पचायतें इसका प्रबन्ध कर रही हैं जेंसे, गुजरात, महाराष्ट्र, मद्रास, 
पश्चिमी बमाल आदि । कुछ राज्यों में जिला परिषद, प्रचायत समिति तथा ग्राम 
पचायतो के द्वारा शिक्षा का प्रबन्ध किया जाता है| जैपे--आन्ध्र प्रदेश, उत्तर प्रदेश, 
मध्य प्रदेश, राजस्थान आदि । जिला परिषद या जिला बोर्ड अपनी एक शिक्षात्रप्रिति 
बनाता है जो कि प्राथमिक बेध्िक तथा माध्यमिक विद्यालयों को व्यवस्था करती है 
तथा इनका सचालन करती है। उत्तर प्रदेश में उप-जिला विद्यालय निरीक्षक इस 
समिति में रहता है । ग्राम पायें अनिवार्य शिक्षा के प्रसार के देनु प्रचार आदि 
करके महृत्त्वपुर्णं कदम उठाती हैं । बहुत से राज्यों में ये विद्यालय, भवन आदि के 
लिये भी धन देती हैं। बसबन्त राय मेहता समिति [छ्माक्रआएव मलाएव 
(०77८(४४) के सुध्ावों के अनुसार पश्चिमी बगाल तथा केरल के अतिरिक्त सभी 
बाज्यो ने लोकतत्रीय विकेन्द्रीकरण को अपना लिया हैं। इस धिद्धान्त के अनुसार 
ग्रामीण क्षेत्रो की शिक्षा का प्रबन्ध तीने सस्थाओ के माध्यम से होने लगा है। प्रथम--- 
जिला-परिषई, द्वितीम--पचायत समितिया क्षेत्र समिति तथा तृतीय--ग्राम पचायतें। 
जिला-परिषद अपनी छिक्षा समिति के द्वारा शिक्षा का प्रबन्ध करती है + परन्तु जिला 
परिषद तथा ग्राम पंचायतों के बीच इस सिद्धान्त के अनुसार एक सस्‍्ष्या और जोड़ 
दी गई जिसको मु राज्यो मे पचायत्त समिति के नाम से पुकारा जाता है और कुछ 
में क्षेत्र सम्रति । मेहता समिति ने यह सुझाव दिया कि जिला परिषद को ट्ट्न 
प्रचायत सम्रितियों के बजट को मान्यता प्रदान करने का अधिकार होना चाहिये। इसके 

साथ हो जिला-परिपदो को क्षेत्रो (8/०८:5) की पच्यायत समितियों वी मांगों को सरकार 
के समक्ष प्रस्तुत करने तथा सर$र से प्राप्त धनराशि को क्षेत्रों में वितरित करने कर 
अधिकार होना चाहिए। परचायत समितियों के प्रमुख का जिला बोई की सिक्षा- 
समिक्षियों को प्रापभिक छिक्षा के विकास तपा उसी अन्य क्रियाओं मे सहायता 
करना है | इसके अतिरिक्त उसको नवोन प्राधमिक विद्यालयों को स्थापना भवनों 
का निर्माण, उपयुक्त साज-सज्जा प्रदान करना, प्रादमिक स्पूलों के कार्यों का परिषदु 


ईैफ विद्यालय सगठन एव प्रशाम्रत 


की समिति के आदेक्षो के अनुसार निरीक्षण करना, ग्राम पचायतों के शिक्षा-सम्बन्धी 
कार्यों का जिरीक्षण, ग्राम पद्यायतों को अनुदान निर्धारित करना आदि हैं । १६६१- 
६२ में शिक्षा के लिये कुल ३६२ करोड रुपया खर्च किया गया जिसमे १४ २ करोड़ 
जिला बोडों या जिला परियदों के कोप से आग्रा जो कि कुल घ्यय का ३ ६ 
प्रतिशत घा । 

भारत में स्थानीय सस्थाओं के समक्ष बहुत भी समस्याएँ है जो उनके कार्य 
में बाधा उत्पन्न करती हैं, जंसे धन का अभाव । फिर भी उनका कार्य पर्याप्त सीमा 
तक सणाहनीय है। ये प्राथमिक शिक्षा के क्षेत्र में महत्त्वपूर्ण काय॑ कर रही हैं । उत्तर 
प्रदेश मे इनके द्वारा 5१ प्रतिशत से अधिक प्राथमिक स्कूलों को संचालित किया जा 
रहा है । लोकतत्रीय विकेस्द्रीकरण के पधिद्धाम्त को ग्रहण करने से इनके कपर बहुत 
बडा दायित्व है । इस सम्बन्ध में राज्य सरकारों का भी यह दायित्व है कि वे इनको 
उपयुक्त निर्देशन, प्रदान करें तथा उन पर निरीक्षण एवं नियन्त्रण रखा जाय क्योकि 
अभी भारत का लोक्तत्र शिशु अवस्था मे है। यहाँ अभी पर्याप्त सीमा तक निरक्षस्ता 
का राज्य है । 

(३०९५६४0००5 
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प्राथमिक, माध्यमिक तथा विद्वविद्यालय-श्विक्षा 
का प्रद्यासन 
(5ता।।जिाशांणा रण शांप्राग्र॥, 50ए00/५ जाते 
[779थ5५ १ +0प८7णा) 
विधय-प्रयेश 


हमारे देश की शिक्षा-योजना में विभिन्न पक्षों की छिक्षा को स्थाद दिया ग्रया 
है। इस शिक्षा-पोजना मे--पूर्द प्राथमिक शिक्षा, प्राथमिक शिक्षा, माध्यमिक शिक्षा, 
विश्वविद्यालय थिक्षां, प्राविधिक पिक्षा, सामाजिक शिक्षा आदि को स्यान प्राप्त 
है । शिक्षा की प्रस्पेक शाखा की अपनी कुछ विश्लेपताएँ हैं। अत उनके प्रशासन एवं 
संगठन में विभिन्नता आना स्वामाविक है । भारत के समध्त शिक्षा की प्रस्येक घासा 
के मूलभूठ उद्देश्यों को प्राप्त करने के लिये साधन एवं ढग निकालने की महत्वपूर्ण 
समस्या है जिनके लिये नवीन विधियों एवं रीतियों का प्रयोग किया जा रहा है । 
इस अध्याय में हमारा मन्तब्य शिक्षा वी केवल तीन प्रमुख शासखाओं--प्राथमिक, 
माध्यमिक एवं विश्वविद्यालय के प्रशासन की द्वी विधियों एवं दगों को विदेवन 
करना है । 
प्राथमिक शिक्षा का प्रश्मासन 
रत (+9फाणेंषध्रश्षांणा ए शाधिक्रर ॥740003807) 


भारत में प्रायमिक शिक्षा के प्रध्ासत्र के दो महत्वपूर्ण पक्ष हैं। प्रथम, भारतीय 
संविधान के अनुच्छेद ४५ (#77८० १5) के अनुधार सार्वभौमिक प्रायमिक शिक्षा 
(एफ्ररलघ्छा शा ए3प्रस्थाणा) के नक्ष्य को प्राप्ति और द्वितीय, सावं भौमिक 
शिक्षा के स्तर पर बेसिक शिक्षा को राष्ट्रीय शिक्षा के आदर्श या नमूने के रूप में 
लागू करना । 


डे६ 


१८ विद्यालय ंग&ल एबं अधावत 


की समिठि के आदेशों के अगुगार विरीक्षय करता, प्राम पचारतों के सिक्षा-सम्बन्ध 
कापों का निरीक्षण, ग्राम पमायता बी अनुदोत निर्भारित करता आईई हैं। ६१६६- 
हरे में शिक्षा के लिय गुल ३६२ कशड़ धवया खर्च दिया गया जिप्में १८२ करोड़ 
जिता बो्डों या दिला परिषद्षो के योप में आया थो & दुस स्यय शा ३१६ 
प्रतिशत था । 

भारत में स्पानोय संस्था के समक्ष बहुत सी समायाएँ है. जो उतके कार्य 
में दाधा उत्पन्न करती है, जेते घपत का अभाव । दिर भी उनका वार्य पर्दाल छीगा 
तक सराहनीय है। ये प्राथमिक शिक्षा के सेत्र मे महत्वपुर्णे कार्य हर रो हैं॥ उछर 
प्रदेश में इनके द्वारा ८१ प्रतिशद 0 अधिक प्राथमिक रमूछों को संचातित दिया जा 
रहा है। सोकतत्रीय विकेन्द्रीकरण के मिद्धान्त को ग्रहूण करने से इनके ऊपर बहुत 
बडा दायित्व है। इस सम्बन्ध मे राज्य सवारों का भी यह दायित्व है कि वे इतडों 
उपयुक्त निर्देशन, प्रदान करे तथा उते पर निरीक्षण एवं नियम्त्रध रखा जाय गर्योंकि 
घभी भारत वा लोक्तत्र प्षिु अवस्था में है। यहाँ अभी पर्याप्त सीमा तर निरक्षस्ता 
का राज्य है । 


(४८५१॥095 
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प्राथमिक, माध्यमिक तथा विद्वविद्यालय-शिक्षा 
का प्रशासन 
(#(गाक्राधाशाफा ० थक, 50007079 १०० 
१)9९९0798₹ £.9४९५9॥0॥) 
विएय-्प्रदेण 


हबार देख को पिज्ता-याजवा मे दिभिन्न पता दी छिपा हो श्वात दिया या 
है। एस शिपा-रोशता में--पूर्व रार्पामिक जा, प्रापमिद् धिकता, साप्यमिक शिणा, 
दिश्दविधालय लिधां, प्रादिगिक छिक्षा, सामादिक शिक्षा आईि ड यान प्राख 
है ( छिपा की प्रयेझ शाफा की अपनी दुछ रिफ्रेपठाएँ है। बता उनके प्रधामन एर 
छुपयल में बिनिप्रदा जाता एशामाबिक है । भारत के धमद्ष पित्षा दे प्रत्यद्ध घाषा 
के मूलदुत 76 प्यों को प्राप्स इस्ते के लिये खाएन एं इये जिद्ासने डी महत्वपूर्ण 
पमस्या है मितके लिप मंदीन दिपियों एवं रीतिनों का प्रयोष डियाया हम । 
इस अध्याय में दुमाशा प्राठस्य शिल्ठा को करेला तीन प्रमुख पाणाओं--प्रायविक, 
प्रध्यमिद् 7य विध्वदिधासलय के प्रशासन को ही रिपियों एज ढगों का बिदेरनत 
करना है । 

शिक्षा का प्रशासन 

कत 7. + एतणशार 74465000) 


, * 5 पश् हैँ। प्रषम, भारतोय 

कमिक प्राथमिक शिक्षा 
७... र हिठोय, साववभोमिक 
दे .... आदर्थ या नमूने के रूप में 


४० विद्यालय समरठन एवं प्रधामन 


संविधान के अनुच्छेद ४५ के अधीन १४ वर्ष तक के बालकों के लिये 
निशुल्क एवं अनिवार्य छिक्षा की व्यवस्था १६६० त्तक कर देने का दायित्व राज्यों पर 
था, परन्तु यह लक्ष्य अभी तक प्राप्त नहीं किया जा सका हैं। १६६०-६१ कौ वापिक 
रिपोर्ट के अनुसार “अनेक सामाजिक एवं आथिक कारणों से इस कार्यक्रम को नियत 
समय के अन्दर में लाता सम्भव नहीं था ।” इसलिये आयोजन आयोग (?]27078 
(०7705५०7) के द्वारा नियुक्त शिक्षाममंज्ञो के दल ने पूना में हुई अपनी बैठक 
में सुझाव दिया कि १६६५-६६ तक ६ से ११ वर्ष के सभी बालकों कौ शिक्षा की 
व्यवस्था करने के लिये प्रयास श्ीधता से किये जाँय । इस सुझाव को भारत सरगार 
द्वारा स्वीकार कर लिया गया और द्वितीय पचरवर्षीय योजना के अन्त से इस कार्यक्रम 
को प्रयोग में लाने के लिये प्रयत्न किये । परन्तु यहाँ द्वितोय प्रचवर्षोय योजना के 
अन्चव तक जो इस झ्षेत्र से प्रगति की थई उस पर दृष्टटिपात करता आवश्यक हो जाता 
है । प्राथमिक शिक्षा की प्रगठि को अधोलिशित तालिका में स्पष्ट किया गया है।--- 

















५ # पदक ५7१ वर्ष तक के वर्ग के स्कूल 
बरय कण १-४ तक मे प्रदेद आने वात्ते बालकों का प्रतिशत 
किये (कण की | १६१४ लाख बालक डरा ६ 
१६४५-५६ २५१७ ,, , २२६ 
१६६०-६ है ३४४२ जऊ है ६१ | 





उपरोक्त तालिका से स्पष्ट हो जाता है कि दितोय पचवर्षाय योजना के अन्त 
तक बेबल ३४४“२ लाख बरुचे स्कूलों मे उपस्थित थे जो कि एस वर्ग के बालड़ों को 
कुल संस्या का केवल ६१-३ प्रतिशत है। इस योजना के जन्त तक ग्रह अनुमान 
किया गया या कि ३४० साख ३हवों को रहुसों में प्रदेश दिया जा धड़ेगा। प्ररन्‍्तु 
अनुमानित सहय की प्राप्ति नहीं हो सकी १ तृठीय योजना के अन्‍्तर्गद २६६४ धास 
बच्चो को प्रवेघ दिलाने का अनुमाल किया गया है। इस बोजना के अन्तर्गत ११६२- 
६३ तक इस छेत्र में जो प्रगति हुई है बह इस प्रहार है --- 





दे भर ६-११ इर्ए तक के शर्य & रुखुत 
ब्षं कक्षा १-०४ व में भ्ब्ण जाने बाते बालकों का बतिन्त 
जिनमे कल गम गम बता छू. 
- १६६०-५१ ३८४६२ साख दालक | हे 5 
१६६!-६३९ । १3६ 3 ,,. ४? सिलीलक 
१६६२-६३ पता न ऑल: ४१६० ५ # ) 
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द्राथमिद, माध्यमिक तपा बिधदबि"ालय-पिक्षा का प्रशासन ।ई। 


रक्षा पर्यंदेशण $ अनुसार नदीन प्राथमिद स्कूर्तों की आवह्यता 
(मात्र ३१. १६४७) 


2... नमन मननन-मननाननननान+- किन टि गाना प० नमन ननत- कननमनननननननननननननकनन++-++“नन-ननननननननन नल लए ए एम 











धिक्षा प्रवक्षण ., नगीन झकूल) की 

फ्रस वाक्य बा नाम द्वारा प्रस्तादित जज के अावश्यकृतानुसार 

म्रस्या स्‍्पृर्सो को सश्या सस्या __ 
१ आप प्रद्दप्त २७, ४ है २०,७०६ ; ३,१४१ 
२. आमसाम १४१६२ ११,००१ ३,१६१ 
३... बिहार ३७२६ २६,३५१ १०,६१० 
्र बम्<६ ४९,३०० ४०.६ ऐद दब, 3२ 
४ जम्मू तदा काइमोर २,८२४ है.पक४ ६४१ 
| क्ग्ल ७५,६३८ प्छ्थरै ! २,१८७ 
च्पि प्रध्य "दा ३५,७१८ २०,०२४ । १४,८९४ 
८. मद्गास १६ ८३२ । १०,६७६ । १,५५३ 
& मेमूर रे १ रे रे । १७,८७४ | ३,७४७ 
१०. उडोसा २१,३७० १५,०१२ ६,३१८ 
११ पदाब १२,७०८ ११,२२६ , १,४७६ 
१२... राजस्थान रैज,७७३े ८,श्ढ३े घ,८४० 
है ३ उत्तर प्रदेध 2६ ६३७ २६,१६८ ३३,४६६ 
5४, । दिल्‍ली २२० १६० ।! ३० 
हिमाचल प्रदेश १,६३१ ,0०४ 8२७ 
मनी पुर | प्६र२े ६७१ १६१ 
चरा | १९६२ ष्श्भ्‌ ३६७ 

| 
॥ 

| ि ३ २,३ ११ | २,२६,० २ ३ १,०१३, २८८ 








। बेरोजगारों को सहायता और प्रायसिक् शिक्षा का प्रसार--इस 
राज्य सरकारों को तीन उद्देष्यो के लिये शत-प्रतिध्षत आध।र पर 
| गई। वे उद्देश्य इस प्रवार हैं .--- 


म्रक विद्यालयों में अतिरिक्त शिक्षकों को नियुक्त करता था जिन 
। में स्‍्कुल नहीं हैं वहाँ प्राथमिक विद्यालय छोलना 


था के विस्तार को देखते हुए आवश्यकतानुसार अतिरिक्त निरीक्षण 
ः 4कारियों को नियुक्त करना, तया 


'मीण क्षेत्रों मे अध्याविकाओं के लिये उचित आवास व्यवस्था करना 
कि के अन्तगंत विभिन्न राज्यों मे कुल मिलाकर ६०,०३६ शिक्षकों 


भरे विद्धालव अगढल (ढ़ उर्धाप्त 


२ दुरे रब 4 जैकाएउंचअआ बात हुँ. 4 अध्दीय सरकाह ढा।। इह्वा।ब 5 
(रिय बात है भोर उतकी ब्यावहारििता सम्यूर्ध जारत के चिंद होठी 
है। "राय इसे कावेकशीं डी थो राज्य खतकाश दवाएं ही फिता+बित 
विदा गाता है । 


३. सीधे उध थे दे घाजव:एूँ था काय"स बात हैं 4 पूरे कप ये $!४ 
भुएकार हार हू आाराजिंत सिद्ध बात है तदा उध$ द्वार। दा उनको 
भंग क्या बता है ।" 

ध्राषपिक पिला के हज में बाड्ोप शरहशार को मबोनतप पाॉबगाएँ .-+*न्ा 

धरकार हारा प्राप॑पक घछा इ विल्तार के हनु अपाविधित सोजलाए प्रस्तावित 
एवं सचालित बी थह है :-- 

है. अधिक मग्वोय शिक्षा +उ ३०७ /॥-0342 £3४८७७७४७ 5७:70८१) 

२ भि्चित बरासयादा को सहायता एज प्रापसद धिना डा हूधाएव। 

है. लड़कियां १] (पक्षा 

४ अनियायें प्रापमिक शिक्षा के लिदे आदपस डिपान (%०उ८ .९83)3- 
(99 0०४ ६0०फएएे३०ए३ ।वा9937$ 39६30००) 

४ प्रापमिक सकती के जध्यापड़)] के लिय प्रधिशण को सुदिपाओ का 
विस्तार | 

६. प्राधभिक अध्यापकों के वठनादि में सुधार आदि । 


(१) #क्ित्त भारतोय शिक्षा पर्यवेज्षण--१६४७ मे फेर सरकार ने राज्य 
सण्बारों के सहयोग से देध बा शिक्षा पर्यवेज्ञण कराया। यह बाय (६५५८-१६ में 
पूरा हुआ। इस पर्यवेक्षण स प्राप्त भूबनाप्नों को प्रकाश्चित करा दिया गया है। 
गदू एक बहुत द्वी महृ!वदरण कार्य पा जिसने प्राथमिरू शिक्षा के विस्तार के लिये 
आधार प्रदात किया । इसके प्रस्तावों को तृतीय प्रबर्षोध योजना की अवधि मे 
जायू किया जा रहा है। एसके द्वारा यह ज्ञात द्वी गया था कि देश के विभिन्न राज्यो 
को कितने ध्राथमिक विध्यासयों की आवश्यकता है अर्थात्‌ इस समय उनके प्रा कितने 
विद्यासम हैं और कितने नये विद्यालम और प्लोलने है। शनका न्यौरा अगले पृष्ठ पर 


दो गई तालिका से स्पष्ट हो जायगारे :--- 


4.. जिक्र ््क छ0०६ ०४ (६४०५४४०ए+ 947-6[, ६५ !0, 


2५ ॥05, फ« 808. 


प्राथमिक, माध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा का प्रशासन डप्ू 


लिये अधिकाधिक सुविधाओ का विस्तार किया जाय। केन्द्र सरकार ने प्राथमिक 
विद्यालयों के शिक्षकों के प्रशिक्षण के हेतु १६५६-६१ तक दो उद्देश्यों से शत-प्रतिशत 
आधार पर सहांयता दी गई । ये उद् इय इस प्रकार हैं -- 
१ विद्यमान प्रश्चिक्षण शिद्यालयों के लिये निर्धारित स्थानों से अधिक की 
व्यवस्थां करना । 
२ जहाँ आवश्यकता हो वहाँ नये प्रशिक्षण विद्यालयों की स्थापना करना | 
इस योजना के अम्तर्गत १६५६-६१ तक २७६ नवीन प्रशिक्षण विद्यालयों की 
स्थापना की गई और २७५७० छात्रों के लिये अतिरिक्त स्थानों की व्यवस्था की गई ] 
इस छ्येय से ८५४५ लाख रुपये के राज्य सरकारों को सहायता बनुदान दिये गये। इसके 
अतिरिक्त प्राथमिक विद्यालयों के अध्यापकों के प्रशिक्षण पर ध्रधम राष्ट्रीय मेमिनार 
का १६६० में दिल्ली में आयोजन किया गया | इस संगोष्ठी (इक्षाशाक्ष) 
की स्लिफारिशों को अब लागू किया जा रहा है। इसके अनुसार प्रापमिक विद्यालर्यों के 
प्रशिक्षण के लिये प्रसार सेवाओ का भो उपयोग किया जा रहा है। १६६५-६६ तक 
प्रशिक्षित प्राथमिक अध्यापकों के प्रतिशत को ७४ प्रतिशत करने का अनुमान है। 
(६) प्राथसिक अध्यापकों के वेतनादि में सुघार--केनद्रीय सरकार ने इस 
केत्र से कई महत्त्वपूर्ण प्रस्ताव रख । केन्द्र सरकार द्वारा तृतीय प्रचर्षीय योजना में 
सम्बन्धित राज्यों वी योजनाओों के लिये १४ करोड़ रुपये की व्यवस्था की जा चुकी 
है। इसमें प्रस्तावित बाठो के अनुसार कार्य किये जाने पर कमर से कम प्रत्येक राज्य 
के प्राथमिक विद्यालयों के अध्यापकों का कम से कम वेतनादि ६० शुपये और अधिक 
से अधिक ७५ रुपये हो जायेंगे | इसके अतिरिक्त कुछ राज्यों में प्राथमिक अध्यापकों 
के लिये प्रॉवीडेष्ट फण्ड, राज्य बीमा तथा पेन्धन की भी ज्यवम्या की गई है । 
उपरोक्त योजनाओं के अतिरिक्त केन्द्र सरकार ने प्राथमिक विद्यालयों की 
पास्प-पुस्तकों तथा बालकों के उपयुक्त साहित्य के उत्पादन के लिये भी बहुत महृत्व- 
पूर्ण कार्य किया है) इन योजनाओं एवं फ्रियाओं को देखने से स्पष्ट होता है कि केरद्र 
सरकार ने प्राथभिक्त क्षिक्षा के कृत में कल्याणकारी राज्य की भावना का प्रदर्शन 
किया है। यद्यपि शिक्षा का पूर्ण उत्तरदाणित्द राज्य सरकारों पर है तो भी केन्द्रीय 
सरफार ने योजना मे उदार बायिक-सहायता 37रा प्रायमिक शिक्षा की प्रगति के 
लिये महरवपूर्छ कार्य किया है | 
राज्य सरकार तथा प्राथमिक शिक्षा का प्रशासन 
(586 (५9१९च्रप८०5 290 (0€ औ४जाएं5:बवा०त्र णैँ फितंक्रडाज़ ६9ग८घगा०७) 
संविधान के अनुसार आ्िक्षा एक राणकोप विपय है और शिक्षा के 
प्रशासन का पूर्ण दायित्द राज्य पर ही हैं। प्रत्येक राज्य इस फेत्र के बपने दायित्वो 
एवं दार्यों को पिक्षा विभाग के द्वारा पूर्ण करठा है। दिक्षा दिमाव के अन्तर्गत 
शिक्षामन्त्री, उपस्धी शिक्षा-सबिबरालय, शिक्षा निदेशालय एवं गैर सरकारों मल 
दा परिपदें आती है | 


विद्याजव आए एल एवं प्रशापन 


है विशीक्षत अविधारियाँ हभा सध्याविकाओं हे लिये २,४६३ सड़यनों डॉ 
|4 ही या ११ 

(३) शपुकिएां ढो हिक्षान बे धाढार ने बढ़े ऋतुभंब हिए। हि प्राएमिषद 
के विस्तार में दंग बड़ी कटाई लदडयों को शिक्षा हे प्रगा। वो है । रत 
भरकर ने 0$ सेबीत पोजवा को शबालित काने का जिइचय हिया जितरा 
उहृं१्८5, ध्रापमिक दिया ।एों में पुभ्दत डायीत हद 4 लड़रदियाँ के प्रदेश की 
४६ 6२ रूरस) 6य) अभ्र्शापद्ाओं *। मसूद में पृ काज) है । ईथ योजता के 
तह शम्प साकारों हो रीहुड ध्यय बा! 33 परठिधत बहारतां है हाय थे डेरर 
प्रशन दिया जआापगा । (एढ़े साष दही यह राय सश्डायों के ऊपर निर्भर ई हि 
मी २४ प्रदितठ बंध द था ने है। राजद सरकार इस उहूं ६४ के लिये रुपानीए 
"को प्याव में रखते हुए अधानिलित ध्रोद्त योजनाओं में से ह६ पा मिड 
बी का घपन कर एढती है - 

है ऐामों में अध्यापिदाभो # निय मुफ्त रहने ही उपह, 
प्राभाण छेत्रों भे सथुल घातियां बी निपुक्ति, 


श्र 

के. वयाल विजयी के लिये मामास्य धिक्षा का शियप एब मशिप्त राय त्रम, 

४. पिछड़ प्रत्षिणाण हे जिप अध्याविजाओं डो वृतिश॑, 

४... प्रशिशित अध्यापिदाओं के लिये अभिनश्न पोठ्य-जय (शिव्फूट्शोड 
६(०७५५४०), 

६ पढ़ाई बी फ्रीस घाफ करना देवा उपस्थिति के आधार पर छात्रवृत्तियाँ 
दुनों ६ 


उपरोक्त पोगनाओो के लिए १६६०-६१ तक बुछ परिछाकर ७७,४४,६६६ 
दी स्दोहृति प्राप्त हुई थी ।१ 
(४) मअनिदाएं द्विक्षा के लिये भारझ शिध्ान--शिक्षा मम्जामव ने देश तथा 
एम देशो के अनियापें शिक्षा सम्बन्धी कानूनों का अध्ययन करके अखिवा्ँ 
के लिय आदर्श विधान तेगार किया जो २० अभ॑टूदर १६६० से दिल्‍ली राज्य 
गुं किया गया । केस्द्रीम सरकार ने राज्य सरकारों से भी अपने-अपने बतिवार्य 
काटूदो को ससद द्वारा पारित इस विधान के अनुसार बनाने के लिये कहा | 
[-६२ ठक आप प्रदेश, गुजरात, मध्य प्रदेश, मँसूर ठया पजाब में दिल्‍ली 
के अनियाय॑ प्राषमिक शिक्षा फानुन के नमूने पर कानून बनाये मये। अन्य राज्य 
प्र पर विचार कर रहे हैँ । 
(५) प्राथमिक स्‍्कूतों के शिक्षकों के लिप प्रशिक्षण को सुविधामों का 
ए--शिक्षा के स्तर को सुधारने के लिये प्रशिक्षित शिक्षेकी की अत्यन्त आवश्य- 
है। इसलिये यह अनुभव किया गया कि विद्यालयों के पिक्षकों के पअधिक्षण के 


8.न्‍-सललनामीनननीनीभनन नमी. 5 
300३ गि८००0५ 960-6।, 9७. 5. 
[७6, 9886 ९: 


प्यूम्िक, माध्यमिक ठपा विश्वदिद्यासय-शिक्षा का प्रधासन ४६ 


रे 


तीन वर्ष की उच्चतर माध्यमिक्र शिक्षा ([॥66 ए८श$ ता पघराहाल 
$5८८ण०ातंआा+ र9009007) । 


३, तीन वर्ष की विश्वविधालय शिक्षा जो कि प्रथम डिग्री कोर्स के लिये 


| 


तैयार करेयी $ इसके पश्चात्‌ मास्टर डिग्री, अनुसन्धान कार्य के लिये 
व्यवस्था की गई । 
द्प की प्रारम्भिरू शिक्षा के अन्तगंत ५ वर्ष की प्रायमिक शिक्षा तथा 
पम्नतर माध्यमिक शिक्षा ((.०७८ $60070भ09/ 2870०8007) निहित 
(निक समय मे देदा में माध्यमिक शिक्षा का विस्तार बडी ही तीम्र गति 
_पड्नी प्रमति का ज्ञान नीचे की तालिका से स्पष्ट हो जायगा*-- 





+ ५ | अत (यो)... जिन ाण मे कक्षाओं की ६-११ की कक्षाओं की 
के... उपस्थिति (लाखों मे) उपस्थिति (लाखो भे) 
5 श्ध्र श्र२ 
कफ ४२.६ १८.८ 
22200 धरने | २८.७ 
+ ० | ७०.१ ॥ | श्र 
& लक ३९५० | ३४.६ 
ब्छैक ब्मॉँ “पाप ाततन्ज 42 कंनयतनछर अकयात् 04 सकल कक सतक रजपाया 
(२ * , ,- उतर निमन्‍्त्रण निम्नलिखित चार साधनों के द्वारा किया 
0.०] ह 
 'फपछ । पर । 
१ रे। 
+ ४३) * ह|य तथा 


पी (एरंप॥० 80028) 
- ३ (४०९४ ज ७६ (*णागे द०शथाए) 


घ्यमिक शिक्षा के लिये प्रत्यक्ष रूप से उत्तरदायी नहीं है 

»7 विषय है| परन्तु केन्द्रीय सरकार सधीय क्षेत्रों की शिक्षा 
“लरदायी है। फिर भी यह माध्यमिक श्षिक्षा से सम्बन्धित 

थ को परामर्श एवं वित्तोय सह्ामता प्रदान करती है। इसके 

«. -भय्रर्शन एवं नेतृत्व भी करती है ॥ यह माध्यमिक शिक्षा की 
अं कदम उठातो है तथा कुछ अखिल भारतीय शिक्षा संस्थाओं 

“ने है। इन सम्पूर्ण दायित्वों एवं कार्यों को पूर्ण करने के लिये 
एध्यमिक शिक्षा से सम्बन्धित कुछ दैक्षिक सस्याओ की स्थापना 


जप 


५ अजीज 
"7०, 96-62, िएए5४9 ० ४30०४॥0॥, 9- 3, 


बच विद्यालय संगठन एवं प्रशासन 


स्वतन्त्रता भ्राप्ति के बाद राज्य सरकारों ने अपनी शिक्षा योजनाओं में 
प्राथमिक एवं बुनियादी शिक्षा को बहुत ही महत्वपूर्ण स्थान दिया है । कुछ राज्यों मे 
सह संचिच था अतिरिक्त शिक्षा सचालक के पद की व्यवस्था की गई जो कि पूर्णतया 
प्राथमिक शिक्षा के प्रशाशन एवं संचालन के लिये उत्तरदायी होता है। सामाम्यते३ 
राज्यों के शिक्षा निदेशालय में एक उप-शिक्षा-सचाल्क इस शिक्षा के लिये उत्तरदायी 
होता है । वह इसके प्रसार एवं उप्नति के लिये कार्य करता है। 
कुछ राज्यों मे यह भी स्वीकार कर सिया गया है कि शिक्षा नीति के 
निर्धारण मे गेर-सरकारी लोगो कौ राय को जाना जाय | इसके लिये कुछ राज्यों ने 
स्पायी पगाप्रशंदाता मण्डलो की स्थापना की है और कुछ राज्यो ने प्राथमिक 
शिक्षा के लिये वैधानिक मण्डलो की स्थापना की है। बंगाल से सर्वप्रथम प्राथमिक 
शिक्षा बोर्ड की स्थापना की गई जिसमे कुल १३१ सदस्य थे । उनमे से ४ जिलाबोडों 
फे द्वारा निर्वाचित सदस्य और ७ सरकार द्वारा मनोनीत सदस्य थे। इमके बाद 
बम्बई प्रान्त में इस प्रकार के बोर्ड की रथापना की गई । आसाम तथा बिहार राज्यों 
में भी क्रमष्न प्राथमिक शिक्षा बोड़ों की स्थापना की गई। छेर समिति (06 
(-थाप्रा॥६६८) ने, जो कि 'प्राथमिक शिक्षा के प्रशासन मे राज्य सरकारो तथा स्थानीय 
निकायो के बीच सम्बन्ध' निर्धारण करने के लिये नियुक्त की गई थी, इस प्रकार के 
प्राथमिक शिक्षा बोडों के महत्व का अनुभव क्या और सुन्नाव दिया कि “इस प्रकार 
का भण्दल विचारों के आदान-प्रदान के लिये बहुत महत्वपूर्ण बार्य करता है और 
राज्य सरकारों की नोति-निर्धारण मे गर-सरकासी विशेषज्ञों ठथा स्थानीय निकायों के 
विचारों को प्रदान करके बहुत महायता कर सकता है। अत हमारा सुझाव है कि 
प्रत्येक राज्य में प्राथमिक शिक्षा मस्डल स्थापित किये जाने चाहिये जो कि गँर- 
सरकारी विशेषज्ञों, धिक्षा-विभाग तथा स्थानीय निकायो, ज्रो कि प्रायमिक शिक्षा के 
प्रशासन से सम्बन्धित हैं, के बीज एक जोडने वाली कडी के रूप मे कार्य करे ।'”* परन्तु 
त्रैर समिति के सुझाव के अनुसार अभी तक कुछ ही राज्यो मे कार्य किया गया है । 
विभिक्न राज्यों में प्राथमिक शिक्षा के क्षेत्र मे की गई प्रगति एवं की जानें 
गज्ी प्रगति के आँकड़ों को अगले पृष्ठ पर प्रस्तुत किया गया है । 

[.. “इप्ता 8 छत्झवे इत्तए८३ 85 4 लव्गराप्श॥०५६० लि. 06३35 क्ाएं दवए पल 
परक्षा५ 4550 536 80४ ६चच7678 ॥7 7009 काक्षीााएह् 0१ णगदाहादा। 
ए07१टाहव4 |0क 5 पाट्ज$ 9 00॥*णी29 एटा क्षापएद छा८5६४/8- 
प्रंरठड णी [ज्यों 9०665 जे, धीलनीवर, 7९०णायराटापतं (का श्श्टाः 5/06_ 
भ0परछ सवव९8 4 इप्रापाणज 886 8080. छपराआ॥ टरि0:87" 


६८(४६४ 35 30 ॥70०६30॥ ०5च्ृ5६टॉग8 गंगाए 06४६७॥ 70-णुर 
फंड ९89९४४00.  06एगधलाई ज्ा3 ॥003] 90025 4559 


3070795030॥0% एस एग्रपादा। 8ए९2४॥07.".. "2 
(0फ्रश्ा५4९६ 609 ॥॥6 दिशेक्षा075णांक फएट्रां ६८० पा 


373 [० 8006६. ैयीणड0ज ० क्‍हतएप्ा- 


पमिक, माध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा का प्रभासन 


॥ 
जपाभ्त #शुर कणएजञफत 
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ऋ८ विद्यालय सगठन एव प्रशासन 


उपरोक्त तालिका की देखने से स्पष्ट हो जाता है कि १६६०-६६ मे प्रधमिक 
शिक्षा के लेत्र मे राजस्थान तथा उत्तर प्रदेश की स्थिति बहुत दपनोय थी । इसके 
अतिरिक्त ११६५-६६ मे उत्तर प्रदेश की अपेक्षा राजस्थान की स्थिति में अधिक 
सुधार होने की सम्भावना है । 

१६५४० में भारत सरकार ने शिक्षा-विकाम की वित्तीय व्यवस्था के साधनों 
(७३७) ६ ३४70 ९०७७४ ०१ छिए20णाह 7५९००)० 76९2०फ़ाप्नए्४४) पर एक 
समिति नियुक्त की जिसने यह सिफारिश की कि प्रत्येक राज्य को अपनी सम्पूर्ण 
आय का २७ प्रतिशत सिक्षा पर ब्यय करना चाहिये। खेर मम्रिति ने भी यह सुझाव 
दिया था कि प्रस्येक राज्य को दिक्षा देजट का ६० प्रतिशत ग्रायमिक शिक्षा पर 
व्यय करना चाहिये । १६५१-५२ में वित्तोय व्यवस्था की स्थिति इस प्रकार थी-- 


एणएएएण »ैै+ उसने इउ़ सा छ्ित्ता  प्रायमिक सिक्षा के लिये 


| 


ही ..... रे लियेअश (प्रतिशत में) विर्धारिति अप (प्रतिशत है लिये भश (प्रतिशत में), निर्धारित अश [प्रतिशत में) 





है ० 2046 | ४ ह हु | औसत | अर | ओऔमत 
बह 2 | शभप ! ४३२ 
2 ० 2 ही | ओमव ३१६ | औरत 


१६५१ ४२ भें इम्दई प्रान्त ने इस वर्ष में अपने शिक्षा बजद का ६६! 
प्रतिशत प्राथमिक शिक्षा पर ध्यथ किया था । १६५८-५६ में विहार, अम्मू-बाश्मीर 
उद्दीध्ा तथा उत्तर प्रदेश के अतिरिक्त सभी राज्यो ने अपनी सम्पूर्ण आग का ९९ 
प्रतिशत से अधिक दिक्षा पर व्यय किया । इन चार राज्यो भें उत्तर प्रदेक वेश जम्पू 
कश्मीर ने सबसे कम अयय किया । 

मम्पर्ण भारत में १६६०-६१ में प्राथमिक या जूनियर देधिक सूड़ो डे 
डुल सस्या ३३०,३६६ थी और १९६५-६६ तक इनकी संख्या डे सास (६६ हजार 
दक बड़ाने का अनुमान किया गया है। १६६०-६१ में प्रायरिक छूतों में ९०१ 
प्रतिशव दिक्षक प्रशिक्षित थे और १६६४-६६ तक प्रशिक्षित मिक्षकों का प्रतिग 
७शे ठक बढ़ाने का विचार किया गया है (* 


माध्यमिक शिक्षा का प्रशांसन 
(40४ ५३४०४ ० 5९९०0 श [ एछश१८४०४) 


१६५३ मे केद्रीय धिक्षा प्रसम्दाता मप्डल तपा उपन्लुलप्ियों के समेटे 
ने शिक्षा का निम्न स्वस्प (29(८9) निर्षारित किया । 
१. ८ बएं को प्रारम्भक शिक्षा (टाहाा फध्छरक वहा ६ 
8७५४८ ६&86०८४७७०:) 


टायर 


॥. ॥::3%, 964; ऐ५०७:७॥७७३ छिघक०७ जीएआाए ण 
छि०+४००४४७३ (57५3, ०४ [549, 7. 55. 


प्रो मनन 


ज् 
हे 


प्रायमिक, माध्यमिक तपा विश्वविंद्यालयर्नीश्षा का प्रशासन ४६ 


२ छीन वर्ष की उच्चतर माध्यमिक शिक्षा ([श्राएट शध्या$ जी वाहादा 
5९९070 5५४ 2£3५९४४0॥) । 

३. तीन वर्ष को विश्वविद्यालय शिक्षा जो कि प्रयपत डिग्री कोर्स के लिये 
तेयार करेगी । इसके पश्चात्‌ मास्टर डिग्री, अनुसन्धान कार्य के लिये 
व्यवस्था की गई । 

८ बर्ष की प्रारम्भिक शिक्षा के अन्तर्गत ५ वर्ष को प्राथमिक शिक्षा तथा 

३ वर्ष वी निम्ततर माध्यमिक शिक्षा ([.0०७८ 5९००॥037५ ४0९४४००) निहित 
की गई | आधुनिक समय मे देश में माध्यमिक क्षिक्षा फा विस्तार बडी ही तीव्र गति 
मे हुआ है। इसकी प्रगति का ज्ञान नीचे की तालिका से स्पष्ट हो जायगा -- 





५ ६-५८ कक्षाओं की ६-११ की कक्षाओं की 
3 उपस्थिति (लाखो मे). उपस्थिति (लाखो मे) 

१६५०-५१ | ३१.२ १२२ 

१६५५-५६ ४२.६ । १८, 

१६६०-६१ ६३.५ ,.. १८.७ 

१६६१-६२ ७०.१ । ३१.४ 

१६६२-६३ ७६.० | ४६ 


माध्यमिक स्कूलो का नियन्द्रण निम्नलिखित चार साधनों के द्वारा किया 
जांता है । 

१. केन्द्रीय सरकार 

२ राज्य सरकारें । 

३. स्थानीय निकाय तथा 

४... निजी सस्याएं' (शांश्था6 00065) 


क्ेन्द्रीप सरकार का कार्य (0०९ ० ॥॥९ 0६४०४ (00क्रा0००() 


केन्द्रीय सरकार भाष्यमिक शिक्षा के लिये प्रत्यक्ष रूप से उत्तरदायी नहीं है 
क्योकि शिक्षा एक राजकीय विपय है । परन्तु केन्द्रीय सरकार सधौय क्षीत्रों की शिक्षा 
के लिये प्रत्यक्ष रूप से उत्तरदायी है। फिर भी यह माध्यमिक शिक्षा से सम्बन्धित 
मामलो में राज्य सटकारों को , ; एवं वित्तीय सहायता प्रदात करतो है। इसके 
साथ ही यह. भी करती । यह माध्यमिक शिक्षा की 
उन्नति के” * शिक्षा संस्थाओं 
कप + पूर्ण करने के लिये 
>«» » की स्थापना 


] 


अं 


प्राथमिक, माध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा का प्रशासन हु 


२. केन्द्रीय थ्ििक्षा मस्वान, (0८॥ए8॥ [प४धांए/४ ण 280008॥00५), 
देहली के अन्तर्गत केन्द्रीय शैक्षिक एवं व्यावस्नायिक निर्देशन ब्यूरो 
(एथ्यएथ उप्ारआ 0 एपथ्थाणाबाॉँभाव ००४०४] एज्ंवधा०्ट) 
ओर केन्द्रीय पाओ्य-पुस्तक अनुसन्धान ब्युरो (0धआ787 छेपटवए ०0 
छा 800४ ए८8थ्या्ण)) भी है । 
३ भाध्यमिक शिक्षा के लिये प्रघार कार्यक्रमों का निदेशालय, नई देहली । 
४ अखिल भारतीय श्रव्य-दृश्य शिक्षा सस्थान, नई देहली । 
५ राष्ट्रीय मूलभूत शिक्षा केन्द्र नई देहली (प/6 क्षाणम्वाँ फ्ा्तव- 
70679 ४ए८शा०। (९४2८, पल्छ ऐशाशआ) 
प्रसार कार्यक्रम निदेशालय की क्रियाओी को अधोनिशखित पाँच भागों भें 
विभाजित किया गया है-- 
१ प्रसार सेवा योजना (850७78॥079 807४085 ?॥0]४०॥) 
२॒ परीक्षा सुधार (छा8एघ03009 रे४/०गा) 
३ विज्ञान-शिक्षण 
४. विद्यालयों मे प्रयोग (209शगा6003007 77 50४०09) 
५ क्षेत्रीय प्रशिक्षण कालिजों की स्थापना । 
तृतीय पंचवर्षीय योजना के अन्तर्गत ७४ प्रतिश्नत प्रश्निक्षण विद्यालयों मे 
प्रद्धार सेवा विभाग खोलने की व्यवस्था की गई है। इस निदेशालय के द्वारा मुल्याकन 
फी रीतियो तथा परीक्षा मे सुधार करने के लिये कई वर्कश्ञोंग़् सचालित किये गये 
जिनमे २४ प्रशिक्षण कालिजो के ६७ श्रवक्ताओं ने भांग त्िया। विज्ञान शिक्षण के 
क्षेत्र मे भी पर्याप्त मात्रा मे कार्य किया यथा है । 
शिक्षा सस्यानों का प्रशासन--केन्द्रीय सरकार संघीय क्षेत्रों के माध्यमिक 
स्कूलों के अतिरिक्त १८ पब्निक स्कूलों का भी सदालन करती है। इनके अतिरिक्त 
उप्तने कई ऐसे सस्थानों एवं योजनाओं का सचालन किया है जो कि भाध्यमिक शिक्षा 
की उप्तति एव सुधार के लिये महत्त्वपूर्ण कार्य कर रही हैं। उनमे से मुल्य को नीचे 
दिया जा रहा है :-- 
१- राष्ट्रीय अनुशासन योजना (रक०७छ 0509॥76 $शटम6) 
२. लक्ष्मीबाई कालिज ऑफ फिडीकल एजूकेशन ([.3)7003 ०००४७ ० 
एआाएडाएडा ६07८407) 
३. केन्द्रीय अंग्रेजी सस्थान, (प॥6 (८एएब। ॥-तराणढ ० पाई) 
हैदराबाद । 
दित्तौय कार्य--केन्द्रीय सरकार, जबोलिखित बातों के लिये राज्य उरकारो 
को उदारता के साथ वित्तीय सहायता प्रदान करती है -- 


१५ (४-१७ वर्ष के वर्ग के बालकों तथा बालियाओं के लिये अधिक 
विधालयों को स्थापना के लिये । 


हर विद्यालय संगठम एवं 5 


२. हाई स्कूलों को उच्चतर माध्यमिक स्वूलो मे परिवर्तित करने के 
३. हाई स्कूलों को बहुउद्देशीय विद्यालयों में परिवर्तित करते के लिए 
४, शिक्षकों की उपयुक्त पूति के लिप्रे । 
४. उन थिक्षकों के प्रशिक्षण के हेतु चलाये गये कार्यक्रमों के लिये 
अनुदान दिये जाते हैं, जो नौकरी पे हैं । 
पुस्तकालयो के सुधार, तथा 
७. विज्ञान शिक्षण के लिये सुविधाएं प्रदात करने के लिये । 
माध्यमिक शिक्षा की प्रगति को जानने के लिये नीचे एक तालिका 
रही है जिसमे स्कूलों तथा शिक्षकों की सस्पा आदि का विवरण दिया गया है. 


४.४ 














|| 
क्रम | माध्यमिक शिक्षा से सम्बन्धित १६४०-५१ १६४५-५६ १६ 
संख्या 
कक शक अवऔ..06: पलिअकाक नमक 0 5 टन 
१. मिढिल/सीतियर बेसिक स्कूलो की १३,५६६ २१,७३० | ४६ 
सल्या ४ । 
२. | हाई स्कूल/उच्चतर माध्यमिक | ७,२८८. १०,५३८ | १७ 
की सख्या | 
३. | बहुउद्देशीय विद्यालयों की सक््या |. -- २५४५ | २ 
॥ 
४, | प्रशिक्षण विद्यालयों की सक््या_ | ७८२ &३० | ६१ 
भू. | प्रशिक्षण कालिजो की सख्या ! थ्र्य्‌ १०७ है. 
६. | मिडिल स्कूलों के प्रशिक्षित शिक्षको | ५३९३ भरद ५ ६! 
का प्रतिशत 
७. | हाई/उच्चतर माध्यमिक स्कूलों के | श्‌३८द | ५६७ धो 


प्रशिक्षित शिक्षकों का 3002: 
६, | माध्यमिक शिक्षा के लिये प्रत्यक्ष , ३० ७४ 
व्यय (9०0 छझफुटावै।णर) | 
(करोड़ों में) 
राज्य सरकारें तथा माध्यमिक दिक्षा 
जैसा कि हम देख चुऊे हैं कि शिक्षा एक राजकीय विषय है ! इ्त 
मुर्घ्यामरु शिक्षा राज्य के प्रत्यक्ष एव पूर्ण नियत्त्रण में है। यह नियन्त्रण निम्नलि 


हाइनें के दा रखा जाता है :-८ 
की ६ पिक्षान्मत्रालय २- शिक्षा-वि 


यू छह आग पृशाल्पण७ फिशन्ंग्रा। शिाफाए कम छ 
७४) न हि 
* #]000 8४ आज #/ -. 

के 


5 
हु 


पु है 


३०२ (६११ 














वेभाग ३ माभ्यमिंक शिक्षा परिषद 


प्राथमिक, माध्यमिक तथा विश्वशिद्यालय-शिक्षा का प्रशासन घ्३े 


(१) शिक्षा-मत्रालय--यह शिक्षा के सम्बन्ध में नीति के नियंत्रण एव 
प्रस्तावित करने के लिये उत्त रदायी है। यहे माध्यमिक स्तर की अवधि का निर्धारण 
एवं प्राद्य-क्रम के प्म्बन्ध में सामान्य सुझाव प्रदान करता है। इसके अतिरिक्त माध्य- 
मिक शिक्षान्स हिता (8980८४४४09 (0006) को स्वीकृत एवं वजट निर्षारित करता है । 
स्वतन्त्रता प्राप्ति के बाद शिक्षा-पत्रालय के समक्ष माध्यमिक शिक्षा से सम्बन्धित 
समस्‍्याएँ उततन्न हुई हैं जिनको उसे हल करना पड़ता है। जेंप्ले-विद्यालय पाझ्य-क्रम, 
हिन्दी तथा अप्रेजी का स्थान पुस्‍्ठकों का राष्ट्रीकरण आदि। इतके शम्बन्ध मे 
प्रत्येक राज्य अपनी स्वय की नोति ग्रहण करता है । इसीलिये शथ्षिक्षाननीतिं में अनुरूपता 
(७४०9) का अभाव रहता है। गद्यवि केन्द्रीय सरकार द्वारा अनुरूपता लाने 
के लिये समय-समय पर बहुत से निईंशन दिये जाते हैं, फिर भी स्पानीय स्थितियों 
व नीतियों की विभिन्नता आदि के कारण एकरूपता का अभाव रहता है । 

ईशक्षा-विमभाग- यह शिक्षा-मत्रालय द्वारा निर्धारित नीति को क्रियान्वित 
करता है । शिक्षा-विभाग यह भी देखता है कि अनुदानो के नियमों का पालन किया 
जा रहा है या नही । यह सरभारी तथा सहायता क्राप्त स्कूलो के उपयुक्त ध्चाघ्न के 
लिये भी उत्तरदायी है। इसके द्वारा समस्त स्कूलों का निरीक्षण किया जाता है । 
शिक्षा विभाग इस कार्य को निरीक्षकों एव निरीक्षिकाओ द्वारा कराता है। प्रत्येक 
राज्य एक उप शिक्षा सचालक रखता है जी कि माध्यमिक शिक्षा के सम्बन्ध मे धिक्षा 
संचालक को सद्दापता देता है । शिक्षा दिभाग द्वारा स्व॒य साध्यमिक विद्यालयों का 

भी संचालन किया जाता है । नीचे वी तालिका से यह स्पष्ट ही जायगा कि सरकार 
के द्वारा समस्त माध्यमिक स्कूलो का बहुत बढ़ा भाग सचालित्त किया जाता है। 
प्रवन्ध के अनुतार माध्यमिक स्कूलों का वर्गोकरण' 


(१६५९--६० ) 
सरभार | रु 
स्कूलो के प्रकार | _ जिला बोर, लिकाएं निजी रुस्पाएं 
बेनद्र | राज्य धह्मा ५ प्राप्त, असहा ० प्र/प्त॒ 
हाईस्कूल २५ १,६६० १३४० ३३० | ६,७६० १,४६१ 
उच्चतर र माध्यमिक, १७ ८३७ ४४ ११५ | २,६४५ रेए८ 





प््दू 

मिडिल/जुनियर | रेड ५६६१ ११,३६७ | १,४०४ | ७,७०० | १,८७० 
द्वाईस्जूल | 

सीजियर बेसिक स्कूलं।__२_ ११२१० ' ६,१५०| ८०४ न 


योग ६,६६८ (२१,६३३ 


कुल माध्य (पक हवूलो वा योग८- १३,०६० 
सरवार द्वारा सबाधित स्बू लो को सश्या-5१०,०४६ 


[,. 00७ ४०० ए 77772, 959-60, ४०॥. ॥4, 9. 8-9. 






५ १४०३० 


ड,प४६ 











२,२४६ |१८, रै १३ 


म विद्यालय संगठन एढ़ प्रशाप्तर 


हाई स्ूसो को उच्चतर माध्यमिक स्पू्सों में परिवर्तित करने के हेतु 
हाई स्कूलों को बहुउद्दशीय विद्यालयों में परिवतित करने के लिये । 
शिक्षकों की उपपुक्त पू्ति के लिग्रे। 
उन शिक्षको के प्रश्चिक्षण के हेतु चलाये गये कार्यक्रमों के लिये उद्दा। 
अनुदान दिये जाते हैं, जो नौकरी मे हैं। 

६ पुस्तकालयों के सुधार, तथा 

७. विज्ञान धिक्षण के लिये सुविधाएं प्रदान करने के तिये। 

माध्यमिक शिक्षा की प्रगति को जानने के लिये नौचे एम तालिका दीज 

रही है जिसमे स्कुलों तथा शिक्षकों को संख्या आदि का विवरण दियां गया है |” 


देह लए आा (ुए 





जात माध्यमिक शिक्षा से सम्बन्धित १६५०-५१ १६५५-५६| १६६०-०६ 
सख्या । 
मय डी आम अभन जम 9 २22 2:22 अनबन म नी 
१ । मिडिल/सीनियर बेसिक स्कूलों की १३,५६६ २१,७३० ४६,६६१ 
सख्या 
२ | हाई स्फूल/उच्चतर माध्यमिक | ७,२८८ १०८३८ | १७,२१४ 
| स्कूलों की सख्या | ) 
३. | बहुउद्देशीय विद्यालयों की सल्या ज+ २४५ | सह! ४ 
॥ 
४ | प्रशिक्षण विद्यालयों की संख्या छघर |. ६३० । १,१३८ 
५. | प्रशिक्षण कालिजो की सख्या भ्३ १०७ ; ४७८ 
| 
६. | मिहिल स्कूलों के प्रशिक्षित शिक्षको | ५३९३ श्घ४ ५ ६६३ 
का प्रतिशत लिन 
७. | हाई/उच्चतर माध्यमिक स्कूलों के | ५३८ ५६७ ६४7१ 
प्रशिक्षित शिक्षकों का प्रतिश्यत है कद 
८. | माध्यमिक जिक्षा के लिये प्रत्मक्ष | ३५० ७४ श३े०र १२१ 
ब्यय (0760: छ7६००7७7०) ४ पे 
(करोड़ो मे) कर 


राज्य सरकारें तथा माध्यमिक शिक्षा 
जैसा कि हम देख चुके हैं हि श्लिक्षा एक वाजकीपे विषय है 
भाध्यमिक शिक्षा राज्य के प्रत्यक्ष एव पूर्ण नियन्त्रण में है । यह नियत रे 


साधनों के दारा रखा जाता है :-- कि ५४ 
१, फिक्षा-सत्रालय २. शिक्षा-विभाव दे* माध्यमिक 

यू 89, 00 7एण।स्याश७ छ)धप्रणा, एताआाओ ए ;! 

). प्रप8 ए. हर 


मिः 


]यमिक, माध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा का प्रशासन भ्र्प्‌ 


वृभाग के प्रशासट्रीय कार्यों को भी प्रभावित करती है । बिहार की माध्यमिक 
रिपद्‌ ध्रकार के निरीक्षकी या स्वय के द्वारा नियुक्त निरीक्षकों से स्कूबों का 
निरीक्षण कराती है । 
स्थानोय निकास तथा माध्यमिक शिक्षा 
([.०८व्ं स00465 206 580075379 ह६00९2॥07) 

जैँता कि हम गत तालिका में देख चुके हैं कि स्थानीय निकाय समस्त स्कूलो 
के बहुत बढ़े भाय का सचालन करती है । इस स्वर की प्रश्चासकीय व्यवस्था का 
विवरण गत अध्याय में किया जा चुका है । दीचे हम विभिन्न राज्यो में स्थानीय 
निकायो द्वारा सचालित स्कूली का विवरण भ्रस्तुत कर रहे हैं । 


स्थानीय सल्वाओ द्वारा संच/लित माध्यमिक स्कूलों का प्रतिशत" 


























(१६५६-५७) 
मिड्िल स्कूव हाई ल्कूल माध्यमिक स्कूल 
हू जिला प्ज जिला ! नगर- | 
बोई | परालि बोह | प्रालिक्ाएँ जिला बो् 

आन्ध 3+६ ७ ४५ | ५६१ | ६७ ४६६ 
आसाम ३५३ | ०४ [-- | -+ र७रे 
बिहार हे१६ | रे२ | >> भ्ष ८ 
बस्बई उ्छज८ ६० ०्र्‌ ३२ ब्ल्-> 
केरल भ्ज ०३ र्ज ०9 ४ढःध 
मध्य प्रदेश शेप ६ २० १० ष्ह र३३े 
मद्रास र्रेष्द ४२ | ३७०२ ध्ड २२ 
मंसूर डंडे १ १३ | हैंढ० ५३ ३७४० 
राजस्थान १२ ०१ |+ | है--+ ण्द्‌ 
उड़ीसा ७२ ०ड ६१९१ ०८ ६€ 
पंजाब ५५७ ३२ | २३७ ३४५ डेप ६ 
उत्तर प्रदेश ५६ ६ ४६ ०२ । २६ ४२५ 
पश्चिमी बंगाल ० ६ ० डे 


| हर 


| | 


निजी संस्थाएं तया माध्यमिक शिक्षा... 
माध्यमिक छ्िक्षा के विकास मे निजो प्रस्थाओं दा बहुत बड़ा हाथ है। एन 
स्वूसो दा प्ररम्ध बहुत सी सस्याएं करतों हैं जैस धामिक संगठन, परजीइृठ ट्रस्ट 
बोर्ड (१८ह४(ट०४ 70५4 ऐठय705) मोर संपुदाय $ भारत के छग्भग ४० प्रठिधत 





4. ६४०८०४४४०० 99 390/9, 49६6-57, ५४०. 3, 9, 408. 


5 विद्यासय संगठन एवं प्रद्यासत 


ताछिका को देलने से स्पष्ट होता है कि सरकार पांच में से एक रसूल का स्वयं 
सालद करती है जिनके सद्यालन के [लिय्रे उरो माध्यमिक शिक्षा के बजट का बहुद 
बड़ा भाग व्यय करना पडता है। इसके अतिरिक्त इनरा राचालत बहुत-सी समसयाएँ 
उत्पन्न करता है। इन स्कूलों के शिक्षक सरकारी नौकर होते हैं। इनके शिक्षकों के 
वेतनादि तथा गैर सरकारी स्कूलो के दिक्षयो के वेतनादि में पर्याप्त अन्दर पाया जातों 
है। इस प्रकार की असमानता अनुपयुक्त सी दिखाई देती है। उत्तर प्रदेश में इसी साने 
इस असमामता को लेकर बहुत बडा विवाद उठ छड़ा हुआ | गैर-सरकारी स्कूलों के 
शिक्षको ने सरकार मे यह माँग की कि उनके वेदनादि में इस प्रकार की अप्तमानता 
पे रखी जाय । इसके लिये उन्होने माध्यमिक श्विक्षा-परिपद तथा विश्वविद्यालयों 
की परीक्षाओ का बहिप्कार किया । दसके अतिरिक्त इन विद्यालयों के आन्वरिक 
प्रशासत में भी बहुँत सी समस्याएं उठ खडी होती हैं। इनके प्रशासन में प्रधानाचार्य 
फो पहल कदमी का प्रयोग करने का कोई स्थान नही है । उसे उन्हीं छिद्धास्तों एवं 
नियमो के अनुसार कार्य करना पडता है जो कि सरकार द्वारा निर्धारित कर टिये 
गये हैं । प्रधानाचार्य का अपने शिक्षको की नियुक्ति में भी कोई हाथ नही होता है ! 
उपरोक्त दोषो को ध्यान मे रखते हुए हमारे प्रवन्धथको क्वो हन्टर कमीशन 
(५767 (०घ्रापाइश्व00) के इस सुझाव पर छ्यान देना चाहिये---/'मांध्यमिक 
शिक्षा को जहाँ तक सम्भव हो सके, अनुदानो के आधार पर प्रदान किया जाना 
पाहिये और सरकार को इन विद्यालयों के प्रत्यक्ष प्रबन्ध से स्वयं को पृथक कर लेना 
चाहिये ।' इसके साथ ही इस आगभ्रोग ने यह भी सुझाव दिया कि सरकार को 
ध्यावतायिक तथा लडकियों के लिये विद्यालयों की व्यवस्था करना चाहिये और उसे 
उन क्षेत्री मे विद्यालय स्थापित करने चाहिये जहाँ के निवासी स्वयं अपने स्कूल 
संचालित करने में समर्थ नही हैं। इस सम्बन्ध में यह दात भी ध्यान भे रखने योग्य 
है कि यदि परकारी स्कूलों का सचांलन किया ही जाय तो उनके आन्वरिक प्रशासन 
प्रे प्रजातन्त्र तथा विकेन्द्रीकरण के सिद्धान्तों को रथान दिया जाना चाहिये । इसके 
अतिरिक्त सरकारी स्कूली का समाज से भी सम्बन्ध स्थापित किया जाना चाहिये । 
इसके लिये परामझ्ंदाठा परिषदों की स्थापना की जाय । इनमे समाज के लोगो को 
भी प्रतिनिधित्व प्राप्त हो । हे 
माध्यमिक शिक्षा परिषर्दे-कलकत्ता विश्वविद्यालय आयोग की सिफारिश 
के अनुसार १५ माध्यमिक शिक्षा परिषदों की स्थापना हुई। इनके नाम तथा इनके 


रिश्विष्ट एक में दिया गया है | केवल आसाम, 
सुचालित परीक्षाओं का विवरण प मे ॥ कैवल आस्राम, 
80४ तथा जम्मू-काइमीर पे दस प्रकार की परिपदें नहीं हैं। इनके कार्य विभिन्न 


! ् ॒ि 2 
ग् अं परिषदे परीक्षाओं के संचालन एवं उनके लिये पात्य-क्रम के 
का कार्य कर रही हैं। ढुछ परिषदें शिक्षा विभाग को परामर्ध देने का भी 
ि मिक्क की हद 
कार्य करती हैं। कुछ परिपदें जैसे विदर्भ ( शफााण७) 5: ४. जिनके | 


प्राथमिक, माध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा का प्रश्चाप्तन ५५ 


विभाग के प्रश्ासकीय कार्यों को भो प्रभावित करती है । बिहार को माध्यमिक 
परिषद ध्रकार के निरीक्षतों या स्वय के द्वारा नियुक्त निरीक्षकों से स्कूलों का 
निरीक्षण कराती है । 
स्थानीय निकाय तथा माध्यमिक शिक्षा 
(.,0९3) 509|6३ श्ञाते 5९0076भ75 ४00९४/0०) 

जैसा कि हम गत तालिका में देख धुके हैँ कि स्थानीय निकाय समस्त स्कूनो 
के बहुत बडे भाग का सचालन करती है। इस स्वर की प्रशासकीय व्यवस्था का 
विवरण गत अध्याय में किया जा चुका है। चौदे हम विभिन्न राज्यों में स्थानीय 
निकायो द्वारा सचालित स्कूलों का विवरण प्रस्तुत कर रे हैं। 


स्थानीय सस्वाओं द्वारा सचालित माध्यमिक स्कूलों का प्रतिशत" 














(१६५६-५७) 
मिडिस स्कूत हाई स्कूल । स्कूल 
३ जिला | नग्रर- | जिला 
बीई ग्य बोर्ड , 
आन्ध्र +६ ७ २५ | *६ १ 
बाधाम 2५ डे -- 
बिहार ३१६ २१३२ | -- 
बस्बई ७७ ५ ६० ७रे 
केरल + ०७ २७ 
मध्य प्रदेष २५६ | २० १० 
भ्रद्गास सर्द 4२२ | रे७ रे 
मंसूर ड४ १ १९३ | रै४० 
राजस्थान है २ ०१ ता 
उड़ीसा 9२ ०४ ६९ 
पजाद ५५७ ३२ | २३६७ 
उत्तर प्रदेद्द ५६ ४६ ण््र 
संदिचमी बंगाल ण्ह कफ न 








7... तिजो संयाएं तथा माप्यमिक शिक्षा 7 
माम्यमिक शिक्षा के विकास में निडो संध्याओं का बहुद बडा हाथ है। एन 
कदूर्तों का प्रबग्प बहुत सी सत्याएं करतो हैं बैध धायिक सबंठन, पजीकृद ट्रस्ट 
बो्द ((२०४॥४८7८०७ ॥7ए५ 803705) और समुदाय । भारत के ध्गभग ५० प्रतिद्यत 


3. ४०८००४००७ 9 ॥5003, 49:5-57, ५४०॥. , 9, 408. 


श्६ विद्यालय समठत एव प्रशासन 


माध्यमिक स्‍्कूलो का सचालन निजो संस्थाओ के द्वारा किया आ रहा है । छनडा 
वास्तविक संचालन प्रबन्धक समितियों द्वारा होता है । इन समितियों मे प्रधानाबार्य, 
स्थायी शिक्षको, ट्रस्ट या स्थासीय निकाय था धामिक संगठन आदि सस्याओं के 
प्रतिनिधि, शिक्षा विभाग का एक प्रतिनिधि, सरक्षकों का एक प्रतिनिकि होता 
चाहिये । इसके अतिरिक्त आल्तरिक व्यवस्था को चलाने के लिये ध्लिक्षकी की एक 
परिषद हो जो प्रधानाचायय को प्रतिदिन के मामलो में परामर्श प्रदान कर सके । 


राज्यीय स्तर पर वित्तोप व्यवस्था 
(ए7्गपरए2 ४ [8९ 5080 ९१९)) 


माध्यमिक शिक्षा के लिये राज्यीय स्तर १र आय के मुस्य स्रोत अषो- 
लिखित हैं 

है राज्य सरकार द्वारा अनुदान, 

२. स्थानीय निकायो द्वारा दिये गये अनुदान, 

३. निजी सस्थाओ द्वारा दिये गये अनुदान, 

४, विद्यालय शुल्क या फीस , 

४. वृतिदान एवं अन्य स्रोत । 

माध्यमिक शिक्षा पर १६५६-६० में भारत के सम्पूर्ण राज्यों एवं क्षेत्रों ते 
प्रबन्ध के रृष्टिकोण से जो प्रत्यक्ष व्यय (9॥6८0 फफ्ुआएआध्राए) किया उतरा ब्यौरा 
अधोभिसित तासिकाओं में स्पष्ट किया गया है -- 

मिडिल सझकूसों पर प्रवन्धकों के द्वारा क्षिया गया प्रत्यक्ष व्यय 

(708व6त० ६59८४४(४7९ ०9७ 34296 5000००5 99 ३8709 22९:0८0।) 





प्रगग्धक घनराधप्धि (रुपयों मे) प्रतिशत 
रीननलानननन- ननम-न-मन-पनन-म-मनी सनम पिनीनान ना विन नमी वन. 

सरकार ४,३४२, ३६,८६२ ४ २०२ 

जिला बीड १२,१४,२६१,१२६ ३६६८ 

है 2 दो ८.६६,६९,(८६४  |। १३३ 
गो हस्थाई » 

कहारता पाये. 3५,3२,६३,८४६२ जे थ 
है असह रठ इापये । १,२५,९०, 3६ १ ; 
। | 





पिरफ  रबक0 47 की ,२१४,०२६ १५००,०+ 
अप बन कस १४४४७ ०० १ ४., [६ 2७ 5]5. 


समकनलीनशनीनमाना ४ | ३ 
].. ६4>७ ५२० ४४ प2++ 
है # न 0 
नह हे लो 


प्राथमिक, सराध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा एवं प्रदासन ५७ 


हाई/हापर सेकण्डरी स्कूलों पर प्रबन्ध के अनुसार प्रत्यक्ष व्यय" 
(छास्ट फिकुथधाधापार णा पीछशी 2१९ प्राए पता 8९एण्ाउनआए छलाए०ण5 
एए #[2श३9(शाश॥|।) 














__ हर | लि (योओ) |. आह घनराशि (रुपयों मे) प्रतिशत 
सरकार १२३,२६९,६७,४६६ २२७ 
जिला बोड़े पे ४,०१,८६,४८४ ४७ 
है. (3 अं बोर्ड २,१६,३०,२८९१ ३७ 

ग्री सस्याएँ 
(१) सहायता प्राप्त ३५,७६,०७,१६२ ५६ ७ 
(२) असहायता प्राप्त ४,३३,०६,८२६ ७२ 
योग |... ५६,६०,३१,२६३ १०० ० 


मिडिल स्कूलों पर १६४६-६० में मध्य प्रदेश, राजस्थान तथा उत्तर प्रदेश 
ने कुल २२३,६६,६३१, रै,६१,४७,६६४ तथा २,५४,३१,५५६ रुपये का प्रत्यक्ष 
ब्यय किया । हाई/हायर सेकण्डरी स्कूलों पर इन तोौनो राज्यों ने २,५०,१०,४६७ ; 
२,९०,४ १,७४१ तथा ८५,७३,४४,८०५८ रुपये ध्ययं किये ।े 
विश्वविद्यालय शिक्षा का प्रशासन 
(#077075(78/90 ० एएप्श४9 7-७०८४(०७) 
उच्च शिक्षा के क्षेत्र में केन्द्रीय सरकार पर केन्द्रीय विश्वविद्यालयों-- अलीगढ़ 
बनारस, दिल्ली तथा विश्व भारतो--की व्यवस्था उत्तरदायित्व है। इसके अतिरिक्त 
उच्च शिक्षा में आदर्श स्तर बनाये रखने तथा समन्वय स्थापित रूरने का दायित्व 
भी भारत सरकार पर है। इसी उद्देश्य फी पू्ि के देतु विश्वविद्यालय घिक्षा आयोग 
के सुप्ताव पर केन्द्र सरकार ने १६५३ में विश्दविद्यालय अनुदान आयोग की स्थापना 
की | इन सर्वधानिक दायित्वों के अतिरिक्त केन्द्रीय सरकार उच्च द्विक्षा के विकास- 
विस्तार के लिये राज्य सरकारों एव ऐच्छिक सस्थाओं पी स्वय॑ सहायता-बनुदान 
देती है ओर उच्च शिक्षा के विश्वास के लिये अन्तर्राष्ट्रीय सहयोग के अनेक कार्यक्रम 
भी असातो है । 


जब हम विश्वविद्यालय छझ्िका कहते हैं तब इसका अर्प केवल उस शिक्षा 
ही गहीं शो विष्यविद्यालयों के द्वारा प्रत्यक्ष रूप से अपने छिक्षकों द्वारा प्रदान की 


जातो है बरव्‌ इसका वर्ष उस शिक्षा स्रे भी है जो दिश्दविद्यालय मे सम्बन्धित 
. ६३०७३४०॥ 9 7333, 959-60, ५०) ॥. |. 39॥. 
2. ३943 9 32. 


पद विद्यालम संगठस एवं प्रशासन 


कालिजो में उनके शिक्षगरों द्वारा प्रदान की जाती है। विश्वविद्यालय एक स्वायत्त 
प्राप्त (8७॥0709005) ससस्‍्था है जिसका प्रबन्ध रवयं उसी के द्वारा किया जाता 
है। इनकी आन्तरिक व्यवस्था की रूपरेखा देखने से पूर्व यहू जानता आवश्यक हो 
जाता हैं कि भारत मे किस-किस प्रकार के विश्वविद्यालय स्थित हैं। भारत में पाये 
जाने वाले विश्वविद्यालयों को अधोलिलित वर्भो में विभक्त कर सकते हैं :--« 

(१) सम्बन्धक विश्वविद्यालय (&वि॥4धाह ऐजए८आआा५) जैसे आगरा । 

(२) सम्बन्धक एवं शिक्षण विश्वविद्यालय (&॥॥78098 8४09 ॥०४०॥5 
एगाधश्श्ञा०४) --इस समय भारत में ऐसे ३४ विश्वविद्यालय हैं। उदाहरणाथे-- 
बर्देदान, भागलपुर, विक्रम, विहार, कंतकत्ता, दिल्ली, गोरखपुर आदि । 

(३) भावातर एवं शिक्षण विश्वविद्यालय (६९०59८00६७ 899 76४०४०8 
एञ्नाश्धाश55)--इस समय भारत में ऐसे १६ विश्वविद्यालय हूँ । उदाहरणार्य-- 
विश्वभारती, यु० पी० एग्रीकल्चरल विश्वविद्यालय पन्‍्तनगर, उदयपुर विश्वविद्यालय 
उदयपुर, भुवनेश्वर, लखनऊ, कुरुक्षेत्र, जोधपुर, कल्याणी (पच्छिमी बगाल ), अलीगढ़, 
इलाहाबाद आदि । 

(४) सधात्मक एवं शिक्षण विश्वविद्यालय (7४१८४ &70 ॥९8०॥ह३ 
एंग्राएथशध९5)--भारत में ऐसे विश्वविद्यालय केबल २ हैं जो कि बम्बई विश्व 
विद्यालय, बम्बई तथा केरल विश्वविद्यालय त्रिविन्द्रमू ([7४200॥77॥) हैं । 

(५) शिक्षण विश्वधिद्यासय (प८३०४ए४ ए/॥०८57/४)--इस प्रकार का 
विश्वविद्यालय केवल पटना विष्ववविद्याभय, पटना में है । 

भारत मे कुल ५५ विश्वविद्यालय हैं जिनमे से पाँच १६६० मे, तीन १६६४ 
मे, छः १६६२ में और एक १६६२ मे स्थापित किया ग्रया और बाकी विश्वविद्यालय 
इनसे पहले के हैं। 

विवयविद्यालयों की आनन्‍्तरिफ व्यवस्था 


(िादयड। छवथाहाला ण॑ एडााशआा5) 


विश्वविद्यालयों वौ आन्तरिक व्यवस्था मामूली विभिन्नता के अतिरिक्त प्रायः 
एस ही है) केन्द्रीय विश्वविद्यालयों को छोड़कर समस्त विश्वदिधालयों का अपदेत 
या अनौपचारिक अध्यक्ष राज्य वा गवर्नर होता है / इसके अतिरिक्ते उप- 
विदिन के प्रश्मासतर के लिये प्रू्ण समय के लिये एक वेदन पाने बाला 
ह्ोठा है । इसकी नियुक्ति एक निश्चित अवधि के हे दी जाती है। यहेँ 
अनार ३ मे ४ वर्ष ठऊ की है। विस्वविदासय शिक्षा आयोग ने छफ़ारिप की थी ड़ि 
“ुप-झुलपि बह व्यक्ति होना चाहिए जो मिक्षकों दा छात्रों के विश्वाश को जरते 
ब्यक्तित्द बी शक्ति एवं पास्त्रीय अख्िड्धि के फस्वहप द्रात कर स्रऊे । 207 
हो विश्वविद्यालय की चेठरा को कायय रखने बाला डोता 3७0 20% 


कुलपति य 
कुलपति प्र 
अधिकारी है 


प्राथमिक, माध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा एवं प्रशासन भ्६ 


को विश्वविद्यालय तथां जनता के बीच उपयुक्त सम्पर्क स्थापित करने बालो अधिकारी 
होना चाहिये । कुछ विश्वविद्यालय प्रोवाइस चासलर या रेब्टर (९६०४०) भी रखते 
हैं जो कि उप-कुलपति को उसके कार्य मे सहायता प्रदान करता है। उप-कुलपति 
की नियुक्ति राज्यपाल एक चयन समिति की परहायता से करता है । 


प्रत्येक विश्वविद्यालय मे कम मे कम त्तीन अधिकरारक सस्याए" होती हैं। 
कुछ मे इनके अतिरिक्त विश्वविद्यालय शिक्षण मण्डल (80875 0॥ एंप्राएथओआ 
गु्‌८७०७४६) भी हैं । जंसे--बम्बई, पुना एवं कर्नाटक ॥ विश्वविद्यालय की तीन 
सस्याए निम्न हैं -- 

१ दनेट या कोर्ट (5८2386 07 (१००) 

२,  सिण्ड्ीकेट या कार्यकारिणी परिप्र (इ$जापवप्भांए ण टि7%००ए४४ए८ 

(०णाए्ा) 
३. विभाग (78०एौी॥०४5५) 


(१) संनेट--इंस सस्या में विभिन्न हिंठो को प्रतिनिधित्व प्राप्त है, जेसे-- 
प्रधानाचार्य, शिक्षक, नगरपालिकाएँ, व्यावसायिक एवं औद्योगिक हितों, स्थानीय 
हितो, प्रान्तीय विधानमण्डलो, दान देने बालो के हितों, पंजीकृत प्रेजुएट्स आदि। 
कुछ सरकारी विभागों के अध्यक्ष इसके अपदेन सदस्य होते हैं । इसके अतिरिक्त इसके 
लिये कुलपति या सरकार भी सदस्यों को मनोनीत करती है। यह सस्था विश्व- 
विद्यालप नीति के विभिन्न प्रश्नो को भिर्णीत करती है । इसकों बजट एवं अपील 
सम्बन्दी शक्तियाँ भी प्राप्त हैं। धीरे-धीरे इस सस्या में निर्वाचित तत्वों को भो क्ष्याल 
दिया जाने सगा है । 


(२) कार्यकारिणों परिषद्‌ू--विश्वविद्यालयों के प्रशासन मे यह सस्या घुरी 
जंध्ा काय करती है । पड़ी सस्‍्या सम्पूर्ण प्रशासन कार्यों को करती है । यह एक 
छोटा निकाय है जिसमे अधोलिलित को प्रतिनिधित्व प्राप्ठ होता है :-- 

(अ) उप-कुलपति 

(ब) शिक्षा-सवालक (अपदेन सदस्य) 

(स) संनेट या कोर्ट के प्रतिनिधि 

(द) विभागों के सदस्य (१॥८७७८४ ० ६४० उपीटाला। ६०४।॥८5) ठया 

(य) कालेजो के प्रिस्चिपल + 

महू विश्वक्िधालस की सम्प्ति सदा कोड एवं उसके प्रतिदिन के प्रधासन 
गा संचालन करती है । 


(६) दिधाग (7॥९७०।॥७)--मे अघ्ययद भधष्कलों 


हि (803708 ०६ 593;03) 
के माध्यप से गाय करते हैं। दरदुत: ये समन्दय स्पापित करने दाल लिड्ाय हैं 


६५ विद्यालय प्रशासन एवं संगठन 


जी कि विभिन्न विषयों से सम्बन्धित समान हितों की देखभाल करते हैं। ये एकेडमिक 
परिषद (#८४९७॥० (१०४००८॥) की सहायता से पाठ्य-क्रम, शिक्षण का समठन तथा 
परीक्षाओं का विनियमन करते हैं । 

कुछ विश्वविद्यालयों मे विश्वविद्यालय शिक्षण मण्डल (80870$ ० ए॥ञा५६- 
78५ 7९३०॥४४५) भी है जो कि सम्बन्धित कासिजों मे श्रिक्षण को नियरत्रण एवं 
उप्षमें प्मन्वयथ स्थापित करते हैं। बहुत मे विश्वविद्यालय स्थायी वित्त समिति 
(8(49478 घि0॥0०७४ (.७वाद्ा०४) तथा विश्वविद्यालपो के शिक्षकों के चयन के 
लिये वैधानिक मण्डल रखते हैं। इस प्रक्नार विश्वविद्यालय शिक्षा का प्रशासन इन 
विभिन्न निकायो के द्वारा मचालित किया जाता है। 


सरकार तथा विश्वविद्यालय 
(७6०9 शप्रा॥27॥ ३0०व ह05८7५9॥65) 

जंसा कि हम देख चुके हैं कि विश्वविद्यालय स्वायत्त प्राप्त या स्वतृन्त्र निकाय 
हैं। इन पर सरकार का प्रत्यक्ष रूप से कोई नियन्त्रण नही है । वास्तविकता यह है 
कि सरकार का इन पर अप्रत्यक्ष रूप से पर्याप्त नियन्त्रण है । सरकार इन पर अपो- 
लिखित ढंग से अपना नियन्त्रण रखती है 

१ विश्वविद्यालय का अध्यक्ष राज्य का अध्यक्ष होता है। 

२ राज्य का अध्यक्ष उपकुलपति को नियुक्त करता है | 

३. संनेट द्वारा पारित नियम तब तक प्रभावशाली नहीं हो सकते जब 

तक उन पर राज्य के अध्यक्ष द्वारा स्वीकृति प्रदान न कर दी जाए । 
दूसरे शब्दों में कह सकते हैं कि सरकार या गवर्नर जब उन पर 
अपनी मान्यता प्रदात कर देते हैं तभी दे अधिनियम का रूप धारण 
करते हैं । 

४, सरकार विश्वविद्यालयों के निणययो को अप्रेस्पक्ष रूप से अपने द्वारा 

मनोनोत सदस्यों के माध्यम से प्रभावित करती है । 

४... कार्यकारिणी तथा स॒नेट में सरकार के भी सदस्य होठे हैं।.. |, 
सरकार द्वारा विश्वविद्यालय के द्विसाबो की जाँच की जाती है सपो्कि 
उनकी आय का मुख्य खोत सरकार द्वारा प्रदान किये बये सहायता 
अनुदान हो हैं । 

विश्वविधालप-शिक्षा को वित्तीय य्यवत्या 
(98506 ०॑ 86 एएक्धरञ्ञाए £8003४9०४/) 
विश्दविययातयों ठपा उनके कानिजो की आय ढे बहुढ से धायत हैं । उतम 


< निरामों * 
स्दीय सरकार के अनुडात, राज्य सरकार अवुदान, स्पानीय 
बन कम का ६० थे विश्वविद्यालयों ठवा उनके 


पेए, फ्रौ, वृठिदान तथा अन्य स्रोत हैं। १६५६- 
कोधियों हे आवदेक (रवपणायण्ड) आर इ०शर,०४श४२ हरे बौर बजावतेक' 


व्यॉम 


यमिक, माध्यमिक तथा विश्वविद्यालय-शिक्षा का प्रशासन ६१ 


40-7८एपवा/8) आय है७,२८, १७,६५४ रुपये थी। इंस प्रक्ऋर कुल माय 
3,८०,२२,१३६ रपये ये । सम्पूर्ण आय विभिन्न खोतों से श्राप्त हुई । उनका विव- 
ग्न्‍़ नीचे की तालिका में स्पष्ट किया गया है--" 

ही आये 
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इस सम्पूर्ण घत-राज्षि में से ७,६८,२५,१४२ रुपये विश्वविद्याप्तय अनुदान 
आयोग द्वारा प्रदान किये गये। अनुदान आयोग ने सु १६६०-६१ में विश्वविद्यासयो 
को विभिष्न मर्दों के लिये ७,६८,७२५,५०० रुपये के अनुदान दिये । 
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६४ ;॒ विद्यासय प्रशासन एव रांगश्न 


छिफारिय करता है तपा असम्तोपजन हे प्रशासन के विहृद्ध अपनी रिपोर्ट भी देता है । 
बहू इम्टर कासियों का भी निरीक्षण कर सफ़ता है । बहू इसे कालिशों के निरीक्षण 
के लिये बनापी ययी स्विति (90०) का भेयरमैन होता है । इस समिति के दोन 
घदस्य होते है । उनमे से एक तो वह स्वय होता है और एक सदस्य डिप्ठी इम्टर 
कसिज का प्रपानाबाय॑ ओर दूसरा डिप्री कॉलिज का प्राध्यापक या प्रधानाचार्य 
द्वोठा है। सामान्यतः सिडिल स्फूलों का निरीक्षण सहायक निरीक्षक के द्वारों किया 
जाता है । 

इस प्रशासकीय ढाँचे के अतिरिक्त मातदों तथा सह्यृठ पाठशासाबओं के लिये 
विशेष निरीक्षक हैँ । परस्तु ग्रामीण थोंत्ों के लड़कियों के प्रापमिक स्‍कूलों के निरीक्षण 
के छिये कोई पृथक व्यवस्था नहीं है। उनका निरीक्षण उप-विद्यालय-निरीक्षेक था 
अधीन उपविद्यासप निरीक्षको के द्वारा क्रिया जाता है। लड़कियों के द्वाईस्कूल एवं 
इम्टर कालिजो के निरीक्षण के लिये पृथक व्यवस्या को गई है + नोचे इस प्रशासकोर्य 
ढाँबे को स्पष्ट किया गया है-- 





शिक्ता भम्त्री 
उप-शिदा-मम्त्री 

| 
छिक्षा-सर्विव शिक्षा-सवालक 

| सह-शिक्षा-सचालक (१) 
लिक्षा-सचिदालय 

उप-शिक्षा संचालक (५) 
/ 
प्षेत्रीय उप शिक्षा-सचालके विश्लेष निरीक्षक क्षेत्रीय विद्यालय 


(7) अरबी मदरसा निरीक्षक निरीक्षिका 


जिला विधाभय निरीक्षक (3) सस्कृत पाठशाला निरीक्षक | 
सहायक उप-जिला 


उप»जिला विद्यालय निरीक्षक विद्वालय निरोक्षिकाएँ 


अधीन 3 िशक निरीक्षक 
उपरोक्त अधिकारियों के अतिरिक्त कुछ अन्य अधिकारी भी होते हैं। वे इन 


प्रकार हैं-- 
पु है, विभागीय परीक्षाओं का रजिस्ट्रार (सिव्काशावा जा एलकाजएादा:्ध 


फ़ंगाएं। (90॥5 
8 |। हि हा 


उत्तर-प्रदेश, मध्य-प्रदेश तथा राजस्थान भें शिक्षा-प्रशासने 3 


२. पराद्य-पुस्तक अधिकारी । 
३. प्रकाशन अधिकारी । 


प्रदेश के शिक्षा-प्रशासन में भाग लेने वाले वैधानिक निका' 
($5(बाएाणए 90फ८४5 0 (६९ िऐफटअआाणाशे 49॥गरंधाना।०ा) 


सबसे महत्वपूर्ण वेंघानिक सस्था माध्यमिक शिक्षा परिषद्र (छे०ब्रा् ० 
मादा इलाएण ब्वाप [व/हा॥०वा३० ४09०७४०७ है जिसकी स्थापना एक एक्ट 
द्वारा १६२३ में हुई थी। इस एक्ट में १६५८ में संशोधन किया गया। इसमें 
अधोलिखित को प्रतिनिधित्व प्राप्त है-- 
शिक्षा-सचालक (अपदेन वेयरमन) । 
भ्रवानाचार्यों के प्रतिनिधि । 
प्रत्येक विश्वविद्यालय का एक प्रतिनिधि । 
मनोनीत सरकारी अधिकारी | 
सचिव तथा अन्य सहायक सचिव । 

इस परिषद के प्रमुख कार्य इस प्रकार हैं--- 

(भ) सम्पूर्ण प्रदेश (बनारस तथा अलीगढ़ विश्वविद्यालयों से सम्बन्धित 
सस्थाओ के अतिरिक्त) की हाई स्कूल तथा इन्टरमीडियेट परोक्षाओं का 
संचालन करना 

(ब) इन परीक्षाओ के पाख्य-क्रम एवं पाझ्य-पुस्तको का निर्धारण करना । 

(स) विद्यालयी को मान्यता (१२९००७09) प्रदान करना । 

इस परिषद के अतिरिक्त कुछ अर्द्ध न्वैधानिक सस्थाएँ हैं जिनमे क्षेत्रीय 
पचनिर्णय मण्डल (२८९०0 #। 97800 80270$) जिला परामशंदात्री समितियाँ, 
सामाजिक विक्षा मण्डल आदि प्रमुख हैं। क्षेत्रेय पत्र न्यायालय मग्डल भे तीन 
सदस्य होते हैं। क्षेत्रीय उप-शिक्षा सचालक इसका चेयरमैन होता है तथा एक 
प्रतिनिधि यू० पी० माध्यमिक शिक्षक सघ का तथा एक विद्यालय प्रबन्धको का 
प्रश्तिनिधि होता है । जिला परामशंदाश्री भपितियों की योजना अभी प्रयौयावस्था में है। 

प्रदेश मे एक राजकोय विश्वविद्यालय अनुदान समिति (59808 एद्ाएशा्ा॥ 
098 (०706०) भी है जिसमे राज्यपाल द्वारा मनोनीत प्िक्षा मर्मज् होते 
हैं; यह सम्रिति विश्वविद्यालयों तथा उनमे सम्बन्धित कालिजों को अनुदान देती है। 


प्रार्थमक शिक्षा का प्रशासन 


प्रदेश मे प्राथमिक शिक्षा के प्रशासन का भार स्थानीय 

में दो भकार की स्थानीय सस्‍्यथाएं हैं । प्रथम, 

वगरपालिकाएँ एवं जगर निगम । डिलय वरिपः 
| 


रद न ए॑ जय 0 टुर 


निकायों पर है। प्रदेश 
अन्तरिम जिला परिषद तथा द्वितोष, 
दों में स्षिक्षा प्रशासन के क्षेत्र मे 


६ डशिदालसद प्रधान एरं सपने 


उाप-दिम्ता विराभद विरोध का बहु बदा हब है। सम्पूर्ते राम्य में ११४ वेग 
पामिडाएूँ दबा मे नयर जियप हैं। वे न्‍धमिक स्िक्षा हा प्रदःप्र बएएपा रिक्त हा 
खपर जिष्य शो दिछा ममिदिद) डरा करनी है) तप एपाजिकाएँ पाप रिथितरों 
के निरी पक $ मिददे स२३ अपने डिगौधड निमु८्र करतीं हैं। इसड्रे अधिकीक्तवें 
वररहिदप ऋषिकारों (&॥:८8र्थ3७९८ ०८०४६) दो वलिमुश्ठध कप्वों हैँ। र्पानीर 
हदथ;शों दाए सपा लि दापषजिद् रहुतीं के अविएित्ि हर सरकार डी हुफ़ ₹हुपों 
दा घबालस $र रहो है । इस छेत में जियों अस्दाएँ थी बहुत से शिक्वावरों को 
बना रहो है। ११३१-६० मे दाषयिड़ शहुतों डी हुत सक्या शद,०४३ थो। एप 
गहे प्राएधइ दिश्ला $ लिरे १६७ साख इररो को भ्ररसणा डी यई है । 


माध्यमिझ शिवा का प्रशासन 


इजारघ तड्ा अवोदह डिकरदिद्।ल्ों थे माजरिप्ित विछालरों को छोड़ सुर 
इानुर्ज बाध्यगढ एका रार डे शिया दिधाग तथा राप्पथिद दिशा परिषद के 
परे घाजय में है। 4ंदा दि ।ए रेख पु व दाध्याधद शिवा पएिश विदाजपो 
को रान्रप्रा प्रप पक इरके तबां परोशाजों हा बधामत्र पक दलढे जिये कर 
हुए इ कर स्ोदी डा विएभाच छाप ड़ जापनी विरत्रक रशत़ी है। ईप्रढ़े अतए्ड 
(८ शा-िझ।ब ४हःर्ता-अवुध्ाज इरप्व इरके उर पर अश्ना विश्ट्वड इशता है। 

कुछ थे हु) १४8६ छो शऋाध्य भक दिधा-वबाज पदों ॥ग्रों है ॥ $औइअ, 
झरइ!ती यबा दी रे, और घाव । है३१३६-४१ मे उध्य]९१ बाधइडिक विदाफरों 
को दभ्य? १,४४४ मो िवक १२७ घाीज३ बरहाशो 33 हु विदालरा अं 
मध्दज को हो (िदुच लाड #ंबा बबोव दवाएं दू'तो है बोर डे बरहारीवीकर हु. 
हैं। बाद बिड टिया ढ़ सं जे सहख धोबढ़ बंता दु है हि थध्यडिंद दिला डे 
(48 ६०६ जे &वर उ $ा ५8३ ४३४८४ कुरवे इसे बढ़े थे राउंड ॥िढा4३ 
# ?य है झड़ या इ ३! रे । १३६६ ६५ * ६०६९१ ६7:4४ १६% हाँ ५आरा। 
पैहह है ४ विज 4 4 ६ 4६ छेद (ता ४4४३ ३९ जब; 

इइछ $ १३६६३ ६७ मे दृवइर 4६ *यूक व7 हि इज १६ न) का सुई एक्पा 
है हैढश ४) 8 ६३८६ $ (९८% ने इरेंड है विद जद को 4 ९१:४४, दिया कपइर्श 
| $ अर ?३ 2६:47 ११ हद१ दिंइवर कदर लिये) इज! है (0 आ$ को विश । भर 
रे ऋतों जे हु नरक हैं है। ३६% ४ १५२ कक #िंझ रह को ४१ का है ६९ 
है द६(६३(कढ रे 4 हैं+ 388 ८ 4९:९4 (६६५११ + ४४१४ व 3 जिंक 
पटक: के ई कुड है ह8२॥ ६७७ कई ३६ ३॥ ११३ (कह | + »है १7 ३४४ 

5 है $7४ है # ५३4७ 72६ ह २६ # | 4 ४ै + 
दर हपाल डे चा हा! ४ग:त8 
हु ऋ६ अऋ ृ $ इक 4 हैं 5 दर ६४ $ सिशलार ४ जी न हि 
अपन झरफछ पिकक १७ 32 ६६ है; 4. हववर 8 5 3हहढ का दा 5 


तर प्रदेश, मध्य प्रदेश तथा राजस्थान में शिक्षा-प्रशासन दज 


भा । हमररे प्रदेश ने इस लेदर मे पर्याप्त प्रगति की है | इस समय राज्य में आरा, 
प्राहावाद, लखनऊ, बनारस, अलीगढ़, इडकी, पन्तनगर, भोरखपुर, भस्कृत विश्व- 
द्यालय वाराणसी आदि विश्वविद्यालय हैं। जुलाई १६६५ में सम्भवत मेरठ तथा 
गनपुर से भी विश्वविद्यालय स्थापित हो जायेंगे । रढकी तथा पन्त नगर विश्व 
बद्यालियों में केवल एक-एक विभाग हैं। बनारस तथा अलीगढ़ विश्वविद्यालय केन्द्र 
प्रा सचालित किये जाते हैं। इलाहाबाद विश्वविद्यालय राज्य का सबसे प्राचोन 
बृश्वविद्यालय है । इन विश्वविद्यालयों की आय के मुख्य स्लोत सरकारी अनुदान॑- 
न्द्र तथा राज्य सरकारों द्वारा दिया जाने वाला सहायता अनुदान है। राज्य सरकार 
वश्वदिद्यालय अनुदान-समिति की सिफारिश पर अनुदान देतो है। विश्वविद्यालय 
प्रमुदान॑ आयोग केवल तंब अनुदान देता है जब राज्य-सरकार बसी ही सहायता- 
प्रनुदान देता है | इन अनुमानों के क्षतिरिक्त विश्वविद्याययों के आय के साधन स्थानीय 
पस्पाओं के फण्ड, फीस, दृतिदान आदि हैँ । यहाँ यह बात ध्यान देने योग्य है कि 
विश्वविधवालयों से सम्बन्धित सरकारी डिग्री बालेजों का प्रवन्ध प्रत्यक्ष रूप मे शिक्षा 
विभाग द्वारा किया जाता है । इन कालेजों पर राज्य बहुत बड़ी घनराति व्यय 
करता है। १६६०-६१ के शिक्षा-इजट में विष्दविद्यालयों को ४४,६२,२०७ रुपये 
निर्धारित किये गये जबकि सरकारी कोलिओं जिनकी संक्या बहुत थोड़ी है को 
१०, ३२,२०० एपये को घनराशि निर्षारित की गई। 


प्रध्य प्रदेश 


इस राज्य का निर्माण नवम्दर १६५६ में हुआ घा। इसमे मध्य भारत, 
विल्ध्य प्रदेश, मोपाद सथा महाकौंघल नापक चार क्षेत्र (ह८४७॥5) है। इस राज्य 
बंद दोजफल १,७१,२१७ वर्गमील है। १६६१ की जनगणना के अनुसार इसकी 
छझादांदी ३, २३, ७२, ४०८ थी।१ छे्रफल में यह राज्य भोरत का सदसे बढ़ा 
राज्य है। इपबो सम्पूर्ण जनसंझ्या २०२ कररदों तथा ८२,१७८ ग्राम्ों में निवास 
कर रही है। इस राज्य में गुस ४३ जिले तथा १६० तहदसोल हैं।२ 


शिक्षा का प्रशास्तफोय दाँवा 


प्रदेश के शिक्षा-विभाग का प्रमुख अधिकारी शिक्षा-मस्त्री है। शिक्षा-मस्त्रो के 
अधीन धिक्षा-सबिष है। डायरेफ्टर ऑफ परन्लिद इन्सट्रबशन (0)0८007 ० 0॥७))0 
प्ाभागणाांगा) शिक्षा-पर्जो तथा छिक्षा-सबिव के निदेणन में कार्ये करता है। इसके 
इगशा सरदार की पूर्व-प्रापपिक, प्राथमिक, पाध्यम्रिक, प्राविधिक तथा छिक्षक-सिक्षा 
छम्दग्पी धभी 29233 थो गार्दान्दिठ किया जाठा है। १६९० तक शिक्षा-सबिक 
ही इलिश धिक्षा के छिएे प्रत्पक्त कप से उत्तरदायी था। घम्पू शम् डो 


हा ]739, 964 9. 364. 
इधर १६2४ ७००४६ ज॑ ६६७८४:४00, 947-6] ७ ३6. 





द्द विद्यालय प्रश्यासन एवं संगठन 


शिक्षा-प्रशासन की दृष्टि से £ डिवीजनों मे विभक्त कर दिया है। प्रत्येक डिवीजन 
मे ३ या ४ जिले हैं। एक जिले मे एक जिला-बिद्यालय निरीक्षक होता है और 
उसकी सहायता के लिये आवध्यकतानुप्तार सहायक विद्यालय निरीक्षक होते हैं। 
प्रत्येक डिवीजन एक अधिकारी के अधीन है जो कि राज्य की शिक्षा सेवा का प्रथम 
थ्ेणी का अधिकारी होता है । इसकी डिरीजनल अधिकारी (00७ 05/ 66८) 
के नाम से पुकारा जाता है। इस प्रशासकीय ढांचे को नीचे रेखाचित्र द्वारा प्रदर्शित 
किया यया हैं--- 

शिक्षा-मच्चरी 

| 
शिक्षा-सच्िद 


| 


उप-शिक्षा सचिव (कालिज) उप-शिक्षा सविध डायरेक्टर ऑफ पब्लिक 








इन्सट्रकशन 
अंधीन शिक्षा-सेचिद अधीन शिक्षा सचिव । 
कं लिआश! को, 
सह-सचालक (प्राविधिक शिक्षा] उप-सनालक 
डिंवी इंनल अधिकारी 


जिला विद्यालय निरोक्षक 


' 
उप जिला विद्यालय निरोक्षक 


शिक्षा-निदेशालय मे इन अधिकारियों के अतिरिक्त प्राव्य-पुस्तक अधिवारी 
बेसिक शिक्षा, साख्यकी तथा विड्स्‍ानें के क्षेत्र में दतमर्ध देने बाला अधिरारी 
विमागीय परीक्षाओं दा रजिस्ट्रार आदि हैं। 
दिक्षा की प्रयति 
,... यही हम इस रान्‍्ड के विभिश्न पक्षों जी शिक्षा की प्रगदि एवं उसके प्रशासन 
के विषय में वृषक-पूंथक हुप से निदार करेंगे । 
- प्राथमिक द्विक्षा--१६५४-५६ में इम 
दे शिनमे " ६९,४८६ छात्र दे। इस नडति्ित हु 
प्रार्पमक दिफो के क्षेत्र में पर्याप्स कप से प्रगति की है अर 
बन्द द$ रम्य मेँ रे १२००० प्राथमिक स्कूल रे के 
जज हृदीर एबदपए़ बोदना के अस्दर्सेद है गाड ५ 


हू 


शज्य में २०,१८३ प्रपमिक विधालए 
म्थिले है #““" & बाद 


एञ+ पं 


कि 


>> ऑ चि 


| 
॥| 


है 
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करने को व्यवस्था का लक्ष्य निर्धारित किया गया । यदि यह लक्ष्य प्राप्त कर लिया 
गया तो राज्य के इस दगग के समस्त छात्रों के ६४ प्रतिशत छात्र स्कूलों में होगे 
जिनमे 5३ प्रतिशत लड़के तथा ४४ प्रतिशत लडकिर्याँ होगी । 


राज्य के तीन क्षेत्रो--भध्य भारत, विन्ध्य प्रदेश तथा भोपाल भें प्राथमिक 
शिक्षा का प्रशासन स्वय सरकार द्वारा किया जाता है। महाकौशल क्षेत्र में प्राथमिक 
स्कुलों का संचालन स्थानीय निकायों द्वारा किया जाता है अर्थात्‌ ग्रामीण क्षेत्रों मं 
इनका सच्चालन 'जन-सदो' (7227994$) के द्वारा और छहरी क्षेत्रों मे नगरपालिकाओं 
एंड नथर निममों द्वारा किया जाता है ॥ 


माध्यमिक शिक्षा--(६५५-५६ में १४३० मिडढिल स्कूल थे जिनमे 
३,१३,३ १३ छात्र शिक्षा प्राप्त करते पे । द्वितीय प्रचवर्षीय पोजना के अन्त मे इनकी 
+ २५०० हो भई जिनमे ३.२७ लाखक्च छात्र शिक्षा प्राप्त करते थे । तृतीय 
<उर्पीय योजना के अन्तर्गत ८५० और सिढिल खोलने का क्षक्ष्य निर्धारित किया 
या। १६५५-५६ मे कुल ३५३ द्वायर सेकन्डरी स्कूल थे जिनमे ५०,३८० छात्र 
/ शिक्षा भ्राप्ठ करते थे । १६६०-६१ में ७८,००० छात्र माध्यमिक स्कूलों में शिक्षा 
प्राप्द करने लगे थे । १६६५-६६ भे एस स्तर पर १,१०,००० द्ात्रों को शिक्षा प्रदान 
करने की व्यवस्था करने का लक्ष्य निर्धारित किया गया है। इसके अतिरिक्त २१ 
स्‍कूलों को बहुउद्दं झीय स्‍कूलों मे परिवर्तित करने का विचार किया गया है। राज्य मे 
प्रष्यभिक विद्यालयों के शिक्षकों के प्रशिक्षण की भी ब्यवस्था को गई है। राज्य से 
१० पोस्ट ग्रेजुएट बेसिक प्रशिक्षण विश्यालय हैं जिनके द्वारा वर्ष मे १२५०० शिक्षक 
बो० एड० कोस तथा ७० शिक्षक एम० एड० को के लिये ठंयार किये जाते हैं । 
इसके अतिरिक्त इनमें से ५ विद्यालयों में प्रसार सेवा विभाग खोल दिये गये हैं। 
इन विभागों ने विभिन्न यरकंशांप तथा सेकड़ों थ्िक्षकों के लिये लघु अवधि प्रथिक्षण 
पाख्य-क्रमो का आयोजन किया है। 
राम्य मे माध्यमिक स्कूली का सवाक्षन सरकार ठया निडो रस्पाओ के द्वार 
किया जा रहा है | परन्तु अब घरकार डो यह नोति है कि साब्यमिक शिक्षा के सत्र 
में तिजो सरथाओं का अधिसझाधिक हाथ हो। इसके लिये वहू॑ उदार अनुदान प्रदान 
कर रही है । जद इस राज्य का निर्माण हुआ पा । उस समय तोन माध्यमिक शिक्षा 
परिपदें (9049» ० $८००४०:५/ $:40८६४०४) कार्य कर रही थो | २० बप्रेल 
१६४८ के माध्यमिक छिक्षा एक्ट ने इन हीनों ढो मिलाकर एक कर दिया जिसड़ा 
कार्यालय भोपाल ये स्थापित किया गया ॥ इठ नबीद सास्रविद् धिस! परिषद का 
संपयन इस प्रकार है '“- 
१. परिषद का अपदेन घेयर्मेज साइजनिक शिक्षा-सच्ानक (9. 9. १ ) 
होता है । ४ 
२. माध्यमिद शिक्षा से प्रम्बन्धित शिमभिप्त हितों के ४६ धदएप । 


9० विश्यालव प्रधान छू 
इस परिषद के दो अधीन कार्यलिय जबसपुर क्या सडावियरम झे।; 
एसको म्यवस्था इन स्थानों पर हमी तड़ है. जब एक भोपाल में छोड़े लिः 
स्पात एवं ब्यवृस्था ने को जा धरके | 

(३) विष्वदिद्यासय प्िक्ा--जब भारत रकतात हुआ पाठ झ; 
केवल एक विद्व विद्यालय था जो सागए में रिपत था । (सका क्षेत्र मझरे 
भा परन्तु अब इसके क्षेत्र को विन्ध्य प्रदेश के कीत तक बढ़ा दिया कयाह। 
अतिरिक्त राज्य में जबलपुर, घेरागढ़ ओर उस्देद मे भी विए4विधातय सार 
गे । जबलपुर विश्वविद्यालय मे ; ६६०-६१ में ६ पिक्षण शिभाग ठवा [६ 
काजिज पे । इरद्र कला सगीत विदवविद्यालय, सेह्ायड़ में एक दिक्षमतिर/ 
७५ पम्बद् कालिय हैं। १६६०-६१ मे विक्रम दिश्वविधालय, उस्जैत में ९ 
विभाग एथा ४६ सम्दद्ध कालिज थे । इस विश्यविद्यासय के शेशपरिकर 
भारत तथा भोपाल प्रदेष्न है। राखपुर, खवालियर, इम्दोर तदयां रीवा में दिशा 


रेपापित करने को माय की मई। इस समय रायपुर, र्दासिस्र वां हैं 
विश्वेतिध्ासय कार्ये करने सके है 


ऐ र्जस्थान 
राजस्थान भारत के बड़े राज्यों में से एक है। इसका भेबस्त | 
बपेभोस है। १६६१ को उनरपना के अनुसार इसको जदसरूस रे! 
शो ।' $स जनधरूय का ६० प्रतिशत भाग दामोण शेदों रे निरास #रवा है। 


शिक्षा झा प्रशासरोय हाँचा 


ऐसे एध्य मे प्लिक्षा के छेष मे बछ्योलिझित प्रशाउशौस धापव र 
रह है +++ ह 
है. फिसां भरशातय 
३. भाध्यमिक शिस्ता परिशय 
है. दिखा गिशारद, दया 
४. पंदोगत €ागरिशदियों । 
फिश्षएरेषाज२--२सका प्रशशन छिक्ष)-यशे होडा है २ यह पक 
/“# वि शो रूह्णता से स्कूलों दशा करेंलेडों कया दिरत्इुण क्यों है 
४१ ४०7 कार्मेर'ठा झेब्दल कय ओेररमेय सोडा है 


कद / थे 
“३ पक्ष पए३-- १६४७ के एाजस्एएर मास्याद्धितर आआक ; 
». #/ ३ ५ स्शाएवा को रई? इसके सदर्स्यों को समय है 
८९८ +| हे के होते हैं :-- 
$, 


///१ 
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(क्र) अपदेन सदस्य--इनमे शिक्षा-संचालक, प्राविधिक शिक्षा-संचालक राज्य 
के वाणिज्य तथा उद्योग विभाग का अध्यक्ष तथा राजस्थान की पे ९. 2८ बटालियन 
का सकिल कमाष्डर हैं । 

(ब) ६ निर्वाचित सदस्य - जिनमे से ५ राजस्थान विश्वविद्यालय की सीनेट 
के द्वारा निर्वाचित किये जाते है और एक शिक्षक-सघ की कार्यकारिणी के द्वारा 
निर्वाचित किया जाता है । 

(स) राज्य सरकार द्वारा मनोनीत १३ सदस्य । 

(द) दो प्रतिष्ठित शिक्षाद्यास्त्री जो कि सहबृत सदस्य होते हैं । 

इस परिषद का माध्यमिक धिक्षा के क्षेत्र मे एकेडमिक नियन्त्रण रहता है | 
इसके द्वारा हाईस्कूल तथर हायर सेकन्हरी स्कूल परीक्षाएं ली जाती हैं। इसके छाथ 
छ कर इन परीक्षाओं का पाठ्य-क्रम भी निर्धारित करता है । 

४ शिक्षा-विमाग--श्षिक्षा-विभाग मे मघोलिखित शिक्षा-सचालक हैं :-- 

() कालिज शिक्षा सचालके 

(७) प्राधमिक सथा मार्ध्यापक द्विक्षा-संचालक 

(॥0) सस्कृत दिक्षा-सचालक्कष तथा 

(५) प्राविधिक शिक्षा-सचालक 

प्राथधिक तथा सराध्यमिक शिक्षा के प्रथासन के उद्देश्य से राज्य को पांच 
क्षेत्री भरे विभक्त कर दिया गया है। प्रत्येक क्षेत्र एक उप-धिक्षा-सचालक के श्रधीन 
है। उसके नियन्जण में प्राथमिक, मिडिल, द्वाई स्कूल, हायर सेकेण्डरी स्‍कूल ठया 
विधेष स्कूल रहते हैं । प्रत्येक क्षेत्र को प्रशासन को सुविधा की दृष्टि से तीन जिलों 

में विभक्त कर दिया गया है । प्रत्थक जिला एक विधासय-निरीक्षक के अधीन है। 
डुछकी सहायता के लिये प्रस्येक जले में उप-जिला विध्वालय निरीक्षक धपा सहायक 


विद्यालय निरीक्षाक होते हैं। द्िक्षा-विभाग के दाँचे को रेलाबित्र द्वारा इस प्रकार 
स्पष्ट किया जा सदता है । 


भर विद्वास4 प्रशायन एवं बगदन 
दिधा-विभाण 
*, ॥ । 
कसिक शिक्षा: ग्रायमिक तथा माध्यमिक सम्कृत लिक्षा. प्राविधिक शिक्षा 


संपासक थिक्षा-मबरालफ से चाजक घंचासक 


| 





/लसरत-3.तक्‍8त+त> न नन-+"9त++सननम कक न नननक- >ट न न्‍्त 


उप शझिक्षामंरासफक 


,जन्‍कक इक मनाया... आता... 


दिला पिध्यातय निरीक्षक 
| उप जिश्ा धो विरीक्षक 
| 


| सहायक विद्यालय निरीक्षक 
अतिरिक्त 5ए शिक्षा सवालक रेंज उपशिक्षा सचान्चक (४/८॥८०) 
| उप-निरीक्षकाएँ 
बेसिक शिक्षा सामाजिक द्िक्षा | 
| बधीन निरीक्षकाएँ 
सहायक सामाजिक शिक्षा-सवानक 


जिला सामाजिक शिक्षा सगठनकर्त्ता 


| 


ज्लॉके सामाजिक शिक्षा सगठनकर्त्ता 


पचायत समसितियाँ--इन समितियों का निर्माण १६४१ के पचायत समिति 
त॒वां जिला पचायत एक्ट के अनुसार हुआ । बलवन्तराय मेहता समिति के मुझावो 
को राज९थरन राज्य ने ही स्वृध्रबम तरियान्दित क्या । इसके अनुसार प्रस्‍्येक ब्लाक 
में पवायत समिति का निर्माण किया यया जिसमे उस ब्लाक की ग्राम पचायती के 
हरपक होते है। प्राथमिक शिक्षा का सम्पूर्ण नियन्त्रण इंत समितियों को सोफे दिया 
गया है। भाष॑मिक स्कूलों के अधीन निरीक्षक ($009-व896:/078 ० हलक 
540०0) इन समितियों के अपदेन संदस्य बला दिये गये हैं । र्बाः मं की 
धेबाओं को हईते पंचायत समितियों के अधिकार में रज कि कप । परन्तु झिल्षा- 
जिआार के इन घ्कूलो का प्राख्य-क्रम, पाख्य-पुस्तक आंदि विर्भारित करने का काय 


अपने हाथ में रखा है । 


3तर प्रदेश, मध्य प्रदेश तथा राजस्थान में छ्षिक्षा-प्रशासन ७ 


शिक्षा की प्रगति 


प्राथसिक शिक्षा--जिस समय इस राज्य को एकीकृत किया गया था उस 
समय इससे कुल ३१६४ प्राथमिक स्कूल थे । इनमे से ३३१ लडकियों के लिये थे । 
लेकिन १६६०-६१ में १४ ४८२ स्कूल हो गये जिनमे ५७३ स्कूल लडकियों के 
लिये थे । सुतीय पश्र्षीय योजना से ४,१६५ नवीन प्राथमिक स्कूल खोलने का 
लक्ष्य निर्धारित किया गया । इसके अतिरिक्त यह भी निर्धारित किया कि तृतीय 
परचवर्षीय योजना के अन्त तके लगभग ७० प्रतिशत बालक स्कूलों में जाने लगेंगे । 


म्राप्यसिक शिक्षा--राज्य के एकीकरण के समय कुल १५३ ड्राई स्कूल तथा 
५६६ मिडिल स्कूल थे जिनसे ७ हाई स्‍कूल और ६६ पिड्िल स्कूल लड़कियों के 
लिये थे । राज्य ने इस क्षेत्र प्रे भी पर्याप्त प्रगति की है। १६६०-६१ में ५२५ 
हाई स्कूल तथा हायर सेकण्डरी स्कूल हो गये, जिनमें से ६७ लडकिये के लिये थे । 
इनेमे ६२ बहुउद्देशोय स्कूल थे ।* 


विश्वविद्यालय छ्षिक्षे--१६४७ भे राजस्थान विश्वविद्यालय, जयपुर की 
स्थापना हुई ॥ १६६०-६१ तक राज्य में केबल यही विद्वविद्यालय था। और 
६१ में इससे ५८ कालिज सम्बद्ध थे जिनमें ७ इन्टर कालिज भी थे । इस विश्व- 
विद्यालय के १६ कालिजो मे तीन वर्ष का डिग्री कोर्स भी चालू हो भया है। १६६२ 
में राजस्थान में दो और विश्वविद्यालयों की स्थापना दुई--बजोधपुर विश्वविद्यालय 
जोधपुर तथा राजस्थान एग्रीकल्चर विश्वविद्यालय उदयपुर । अब इस विश्वविद्यालय 
को उदयपुर विश्वविद्यालय, के दाम से पुकारा जाने लगा है। वन्रस्थली विधापीठ 


तथा पिलानी इन्स्टीव्यूट को विश्वविद्यालय का स्तर प्रदान करने की योजना 
बनाई जा रही है । 


(7/850074 
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विद्यालय संगठन के उद्देदय एवं सिद्धान्त ४८ 
(#४75 200 शांएएफ्राए5 ण 5ए७ण० 0 ईसशाणा) 


+ किवंधररग्रणि गाए मिटांश सश079/ व पचीतशयिेर 057 
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शिंदा। दजव गीविवाएट. 76 (एर्थ णाँ ठकछश्वाएकफ- ड़. था वा 4प्वा5ड 
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जब मनुष्य विस्मी उदंदप से कोई बाये करता है सब उसे संगठन करने की 
आवष्यइ ता होती है। मनुप्प ऐसा इस कारण करता है जिसमे बह उस बाय को पूरा! 
करने के लिये किये जाने वाले प्रया्धों को जान से, कार्य प्रो सुघार सड़े था कार्य 
द्वास होने बाले उत्पादन में बुद्धि कर सके । शिक्षा स्दय पड सौद्ेश्य झिया है । 
इसी प्राप्त काने ग्रा प्रदान करने के लिये भी संगठन को बआवष्यकता है । 
संगठन को आदश्यकत इसलिये को है कि शिक्षा रूप्रे प्रक्रिया छुणलठा एवं सफरता- 
पूरंदक अप्रतर हो सके। किसी कार्य के झुंघल संचालन के लिये सयठन का होना 
परभावप्यक है | 
विच्ात्तय-सपठम का अर्थ (१॥०८००४४३ ० 508०० ७४॥:२०००)) 'विधांलय- 
धगरन' धरेजो मन उतेज्ण 598आआपयरऋरएणा कर हिन्दी झूपाम्तर है। इसबा अर्थ 
पमछने के लिये हे एन दोनों ध्ब्दों बा पृषक-पृथदझ झपपें समझना हूँगा :--- 
७३ 


+ 


छ्द डिद्वालय प्रशासन एवं संगंठल 


आधुनिक मुग में टविद्यालय' थ्षिक्षा गा महत्वरर्ण साथन है इसके अभाव में 
उचित दिक्ष/ प्रदान करना अत्यन्त कठिन है, क्योंकि आज का समाज अत्यधिव: 
जदिल ही गया है। प्रापीन काल से बालक परिवार में हो समस्त रीवि-रिवाजों, 
विष्वासों, सासकृतिर दगों आदि यो पग्रहुण मर लेता पा। आज वंज्ञानिकू हया 
तकलीकी विकास ने जीवन के प्रत्येक क्षेत्र में क्राम्ति उत्पन्न कर दी है। परिणाम- 
स्वरूप प्रस्पेक क्षेत्र में परिवर्तन हुए हैं और हो रहे है। इस परिवर्ततों के कारण 
हमारी सामाजिक विशधमत व्यापक हो गई। इस स्यावक विरासत के शान, कुशलताओं, 
विश्वातों, परम्पराओ, दबो आदि को श्षिक्षा के अनौषयारिक साथनों के दास 
प्रदान करना कठिन हो गया है । इसलिये यह आवश्यक समझा जाने खगा है कि 
शिक्षा विशेषज्यक्तियों द्वारा तथा विशिष्ट स्थानों पर, विशिष्ट विधियों एवं रीतियो 
के अनुसार प्रदान की जाय । इस प्रत्ार विद्यालय रूपी सांधन को स्थापना मी 
आवश्यकता का अनुभव किया गया जिसमे बासक कुशल ब्यक्तियों द्वार सुभ्यवत्पित 
वातावरण में अपने समय का सद्पयोग करके उचित शिक्षा आ्रप्त कर सके । 

विद्यालय वे सस्थाएँ हैं जिनके द्वारा समाज अपने बालकों को विधिवत्‌ और" 
चारिक शिक्षा प्रदान करता है । समाज अपनी प्रचलित आवश्यरुताओं, आदेशों आई 
की पूर्ति के द्ेतु विद्यालयों बी स्थापना करता है । विद्यालय द्वारा सामाजिक विरासत 
को आने वाली संन्तति को प्रदान किया जाता है। इस प्रकार विद्यालय एक सामाजिक 
सता है जिसका निर्माण समाज के आदर्शों एवं हितो की पूर्ति के लिये किया 
जाता है। 
विद्वानों का मत है कि विद्यालय समाज का लघु रूप है जिसमें वर्तमान 
समा की क्रियाओ, विचारधाराओ, भावश्यकताओ, सस्कृति आदि को छोटे पैमाने पर 
प्रतिबिभ्नित होता है। परन्तु उसमे इनका घुद्ध रूप द्वी प्रतिबिम्बिद होना चाहिये । 
इस प्रकार विद्यालय समाज का केन्द्र बिन्दु है जिस पर समाज की अमिद छाप पड़ती 
है। अस्तः जेसा समाज होगा वैसा ही विद्यालय होगा । परन्तु प्रमतिश्नील विवारकों 
का भत्त है कि विद्यालय को सनातन कार्ये (00॥:557४आ7४० ४फाला०ा») ही नहों 
करने हैं बल्कि प्रगतिशील कार्य भी करने हैं। विद्यालय को साप्ताजिक विरासत को 
आने वाली हन्ठति को प्रदान करके सुरक्षित ही नहीं रखना है वरव्‌ उसको (सन्तर्ति) 
इस योग्य भी बसाठा है जिससे वह अपनी योग्यताबुसार सामाजिक विरासत 
की वद्धि कर सके अर्थाद्‌ उसके लिये अपना कुछ योगदान दे सके । इसके अतिरिक्त 
विद्यालय भी समाज के दोपौ की आलोचना करके बालकों को श्रगति के 5 प्र 
अग्रसर होने के लिये भो तैयार वरना हैं। परततु यह आलोचना 0 हर 
निष्पक्ष होनी चाहिये । इसके सा ही समाज की आलोचना अत्यक्ष रूप से न कई 


अप्रत्यक्ष रूप से की जानी चाहिये। 
विद्यालय का सगंठतात्मक पक्ष हर 
जो निर्वारित उद्देश्यों की प्राप्ति में सहायता द्तै 


मुख्यत*' उन बव्यवस्थाओ से सम्बन्धित है 
हैं। विद्यालय संगठन में भोतिक 


वेद्यालय-संगठन के उद्देश्य एवं सिद्धान्त ७१ 


(व॑ मानवीय तत्वों को साध्य को प्राप्ति के द्वेतु सुब्यवस्थित किया जाता है । परन्तु 
[तन तत्वी का प्रथक-यूथक ध्यान रखता ही संगठत नहीं है वरन्‌ इनमे सामंजस्य या 
उमन्वथ स्थापित करना ही वास्तविक संगठन हैं। बिल फेन्च (एशा)क्यणात्), 
ब्ै० डी० हत [3 0. 0॥) जादि ने लिखा है--/यदि एक भब्द में यह पूछा जाय 
के संगठन का क्‍या अर्थ है तो यह कहा जा सकता है कि इसका अर्थे 'समन्वंया 
(ए०गठाएक्षाणा) है 77 


एुच० बे० आटा को मत है--/सिद्धान्तत विद्यालय का संग्रढ़न शिक्षा« 
सिद्वान्त की प्रकश्नासकीय अभिव्यक्ति है। यहूं वह ढाका है जिसमे शिक्षक, छात्र, 
निरीक्षक तथा मन्य व्यक्ति स्कूल फी क्रियाओ को चलाने के लिए कार्य करते हैं ।”* 
आर० बी० मौहलमन का कंथने है--“'भगठन प्रमाणिकता नही रखता है। इसलिये 
इसको एक साधन के रूप में प्रहण करना चाहिए जिसमे अभीष्ट लक्ष्य की प्राप्ति हो 
सके ।!र एच० जी० स्टेड [छ 6 8०0) का मत है कि संगठन बह यत्र है 
जिसके द्वारा लक्ष्य की प्राप्ति की जा सकती है। इसकों स्वयं से सराध्य बनते की 
अनुमति न दी जाती चाहिए वरत्र्‌ इसको सदेव उस लक्ष्य के अधीन रखा जाता 
चाहिए जिसकी प्राप्ति के लिए संगठन किया जा रहा है । 


उपरोक्त परिभाषाओं के स्प्म्ट हो जाता है कि सगठम एक जा, कार्य ४ 
हूपरेला या व्यवस्था है जिसको हमें एक साधन के रूप में ही स्वीकार करना चाहिए 
क्योकि सगठन स्वरय में एक साध्य नही है वरव्‌ साध्य की श्राप्ति के हेतु इसके 
का निर्माण किया जाता है । 
सगठम प्राचीन व्यवस्था के स्थात पर नवीन व्यवस्था स्थापित करने की 
प्रक्रिया भी हो सकती है ! जब हम प्राचीत व्यवस्था के स्थान पर नवीन व्यवस्था 
स्थापित्त करते हैं तब यह प्रक्रिया पुनर्गठन कहलाती है । जब हम मौलिक रूप से 
संगठन करते हैं, तब इसको पुनर्संगठने नहीं कहां जा सकता है। पहाहरणार्थ-यदि 
आपको किसो रथानीय क्षेत्र मे एक विद्यालय की स्थापना करनी है तो इसके लिए 
बाप स्थान, वातावरण, पानी की व्यवस्था, भवन का रूप, फर्नीचर, साज-संय्जा 
दिक्षक, कमंचारी आदि की व्यवस्था करेंगे । इस प्रकार को व्यवस्था को संगठन कहा 
[., 'ल॒ृफब्णश४|०४॥४ (६ णए्का।नााका ण 4 इटीा00 ॥$ वर6 30ग्र2॥4॥96 
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पक विद्यालय प्रशासन एवं समठन 


जायगा । परत्तु जब आप किसी स्थापित विद्यालय में अभीष्ट साध्य की प्राप्ति के हेलु 
प्रचलित ध्यवस्याओ के स्थान पर नवीत व्यवस्थाओं का आयोजन करते हैं, देव यह 
पुनर्मग्रठव कहलाग्रेगा । 
बहुबा लोग सथठन तथा प्रशासन का शक ही अथ लगाते हैं। वस्तुद, ऐसा 
नही है। जैसा कि हम ऊपर देख चुके है सगठन एक ढाँचा है. जिसमे समस्य का 
बहुत ही महत्वपूर्ण स्थान है । प्रशासत्र प्रबन्ध करने की प्रक्रिया है। विद्यालय के 
प्रशासकीय पक्ष में व्यवहार (०77४८), परिचानन (0फट%(0॥) तथा सुब्यवस्था 
(था 2ध्गव्या) निडिद है। इसके अन्त्रगंठ पुनर्गठन करने के लिए सकल्प का 
होना भी आवश्यक है क्योकि यदि स्थापित सशठन के द्वारा इच्छित घ्येय की प्राप्ति 
नहीं हो पा रही है तो प्रशासक को उसकी प्राप्ति के लिए पुनसंयद्त करना आवश्यक 
है । इसके अतिरिक्त उत्तम मगठन अभीष्ट उद्देशयों की प्राप्ति के लिए सम्भावना ही 
उलप्न करता है) परन्तु प्रशासन द्वारा उनकी प्राप्ति करे लिए क्रमिक रूप से प्रयत्न 
किया जाता है। जैसी आवश्यकता होवी है उसी के अनुसार प्रशासन के सयठन में 
वरिदर्तत करके उद्देश्य की ब्राष्ति के लिए कार्य किया जाता है। इसी कारण यह 
कहा जाता है कि विद्यालय के अध्यक्ष को एक उत्तम सगठनकर्ता होते के साथ-साथ 
उत्तम प्रशासक भी होना चाहिए क्योकि ही प्रशासन के परिणामस्वरूप उत्तम प्रकार 
का संगठन भी अम्षफ़ल हो जाता है! 
परन्तु सगठन एवं प्रशासन एक दूसरे से घनिष्ठ रूप से सम्बन्धित हैं, इसी 
कारण सामाम्य मनुष्य इस दोनो में क्षस्तर नहीं कर पाते हैं। इन दोनो के अन्तर 
की अनिवार्य रूप से सम्रश्ननां चाहिए। जब हम किसी व्यक्ति को विद्यालय- 
प्रभासक के नास से युकारते हैं, तब इसका अर्थ यह नहीं है कि वह उत्तम संगठन के 
लिए उत्तरदारी नहीं है। चल्लुत बह दोनो--सपठनात्मक एवं श्रशासकीय पक्षों के 
ज्िए उत्तरदायी है + समझते एक ढाँचा या योजना है.ज्थिले विधिक करता प्रशासन एक ढाँचा या योजुन रनसा प्रशासन 
॥| गरदयता है ) इम प्रकार प्रशासक कार्य मे दोनों प॒श्न साथ-माथ खलते हैं । 
खुलिक (0णोर्फ) से प्रमासतरे के कार्य का अध्ययन करके यह सिद्ध किया हि उनके 
कार्यों में सबठन एवं प्रशासते सग्बस्धी सभी कार्य विहित हैं ॥ उसने एक अ्श्ञासक के 
कार्यों में नियोजन 6! नियोजन (0शाएता8), सगयन (0080724097), शिध्क तया अस्य 
कम णाव्मातगा, बकेर उप्त एलटी: बह मे की नियुक्ति एवं उनके कार्यों को व्यवस्था वरना (5(3॥॥9), सवालम 
न एन पर कक पक पहि मी सा से उतर जम्रन्बद करना ((०-0790&॥7£ |, स्पार्ट तेयार दंस्ना 


( कण वार कदर रबर पाक से कर गश्ल ह। हवी शर्ट बनाना ([8088:003) भादि को रखा है। इस प्रकार 
हम कह से है कक झमगठत वा पश्मावत बालों अन्पोन्याद्रित है ) 





विद्यालय संगठन के उह इय कक 
कल +-. न रनमीयनमगानताग समन ५नक०8००१ ०-५5 >-२०५मन तल ट 
रायदर्ने का मंत॒ हैं झि विद्यास > वर्शक को अपने स्वयाव 
555 "(६ ऊरने में सदायदा देना, उसको 


के समस्य वी एव7 ४ 
हः ही बण्ए जम 


नल ल नी ४ ४ 


गलय संघटन के उद्दंश्प एवं सिद्धान्त (24 


पनी समस्त मूल प्रदृतियों का उपयोग एवं शोघन करने के लिये अवसर प्रदान करना, 
से अपनी रवियो को स्वसन्त्र रूप से व्यक्त करने की सुविधा देता, होना चाहिए 
पा एक ऐसा आदर्ण उत्पन्न करने का प्रयत्न करना चाहिये जो उसके जीवन में 
जयन्त्रणकर्ता का कार्य कर सके उसकी मुल-प्रवृतियों एवं शक्तियों मे सामंजस्य 
स्थापित करना चाहिये जिससे वह उनको उस आदर्श का पालन करने में लगा सके | 
विद्यालय का उद्देश्य अपने छात्रों मे एक ऐसे आत्म का विकास करना है जो यूप॑त' 
घिकसित हो तथा ज़िममे सामजस्थ भी हो । इसके साथ ही वह अपनी रुचियो को 
बनाये रखने के साथ-साथ दूसरों के सहयोग मे स्वयं को अभिव्यक्त करने की क्षमता 
रखता हो 
धो रेल के छब्दों मे विद्यालय सगठन के उद्देश्य सक्षेप में अधोलिखित है --- 
४ छष्त को लाभान्वित करने के लियें विद्यालय का संगठन करना, 
उस्रदी शक्तियों को प्रशिक्षित करना, 
उसके दृष्टिकोण को विस्तृत बनाना, 
उमके मस्तिष्क को विकसित करना, 
उसके चरित्र का निर्माण करना तथा उसे दुढ़ बनाना, 
उध्की सौन्दर्णातुभूलि करने की श्वक्ति का विकास करना, 
उप्के शरोर का निर्माण करना तथा उसको स्वास्थ्य एवं शक्ति प्रदान करना, 
उसको स्वथ अपने कर्तेव्य का निर्वाह काने के लिये तत्पर बनाना, 
संक्षेप में, छात्र की एक ईसानदार, योग्य तथा स्वस्थ मनुष्य बनाने के लिये 
विद्यालय का सग्रठढव करता चाहिये, ने कि उसे हाईस्कूल परीक्षा के लिये तैयार करने 
के हेतु ४४ 
दोनो विद्वानों के विचारों को देखने से स्पष्ट हो जाता है कि विद्यालय का 
संगठन ब्रावक को केन्द्र बनाकर किया जाना चाहिए। दोनो ने बालक के सर्वाज्जीण 
विकास पर बल दिया है। परन्तु बालक के विकास के साथन्साथ सप्ताज को प्रगति 
होना मो आवश्यक है | कारण यह है कि इा।लक का विकास शून्य मे नही हो सकता 
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द्दछ विषासय प्रशासन एवं समठन 


जायगा | परुतु जद आप किसी स्पावित विद्यालय में अभीष्ट साध्य को प्राप्लि के शत 
प्रघतित स्यवस्थाओं के स्पान पर संदीन ब्यवस्थाओं का आयोजन करने हैं, वब यहू 
पुमर्मगठन कहृसायेगा । 

बहुधा लोग संगठन तथा प्रशासन वा एक ही अधं सगाते है वस्लुव, ऐसा 
नहीं है। जेमा कि हम ऊपर देख भुके है संगठन एक दचा है जिसमे समस्वय का 
बहुत ही महत्वपूर्ण स्याद हैं। प्रशासन अदन्ध करने को प्रक्रिया है। विद्यालय के 
प्रशासकीय पक्ष में व्यवहार (00१980८), परिचावन (0फ९८४3॥00) तथा युध्यवस्था 
(#गिफ्धादया) निडित है। इसके अस्तगंत पुनर्संगढ़न करने के लिए सकत्प का 
होना भी आवश्यक है क्योकि थदि स्थापित संगठन के दारा इच्छित ध्येय की प्राप्ति 
नहीं हो पा रही है तो प्रशासक को उसकी प्राप्ति के लिए पुनसंगढन करना आवश्यक 
है। इसके अतिरिक्त उत्तम संगठन अभीष्ट उद्देश्यों को प्राप्ति के लिए सम्भावना ही 
उत्तप्त करता है। परस्तु प्रशासन द्वारा उनको प्राप्ति के लिए छृमिक रूप में प्रयत्त 
किया जाता है। जैसी आवश्यकता होती है उसी के अनुसार प्रणासन के संगठन में 
पर्विर्तन करके उद्इय की प्राप्ति क लिए कार्य किया जाता है। इसी कारण यह्‌ 
कह्टा जाता है कि विद्यालय के अध्यक्ष को एक उत्तम मगठनकर्चा होने के साय-साथ 
उत्तम प्रशासक भी होना चाहिए क्योकि हो प्रशासन के परिणामस्वरूप उत्तम प्रकार 


का सगठन भी असफल हो जाता है । 
परन्तु संगठन एवं प्रशासन एक दूसरे से घनिष्ठ रूप से सम्बन्धित हैं, इसी 
कारण सामाम्य भनुष्य इन दोनों मे अन्तर नही कर पाते हैं। इन दोनों के अन्तर 
को अनिवार्य रूप से समझना चाहिए। जब हम किसी व्यक्ति को विद्यालय- 
प्रधासक के नाम से पुक्तारते हैं, तब इसका अर्थ यह नहीं है कि वह उत्तम संगदन के 
लिए उत्तरदायी नहीं है । वल्युत वह दोनों--सगठनात्मक एवं प्रशासकोय पक्षों के 
ज्िए उत्तरदायो है । संगठन एक ढाँचा या योजना है...विशको विमित करना प्रधासन_ एक ढाँचा या ना प्रशासन 
करन कार्य है। इस प्रकार प्रशासक कार्य मे दोनो पक्ष साथ-साथ चलते हैं । 
ग्यूलिक ((पराटा: | ने प्रशासकों क॑ कार्य का अध्ययन करके यह सिद्ध किया कि उनके 
कार्यों में संगठन एवं प्रशासन सम्बन्धी सभी कार्य निहित हैं। उसने एक ध्रद्यासक के 
पा ' ० ता ज्य 
आल 5, ५ यवालग 
9 हर हे ० 5 , र करना 
ट 2: 7:2/ह7क उगकत उापणेका सेत मेसप्रित | बह व गे ई 238९ कहर अत प्रकार 
घिद्यालय सगठन के उद्द धय 
43999 लअसममण अमन पड. नमन 
रायवर्न का मत है कि विद्यालय संगठन का उद्देश्य, बालक को अपने स्वभात्र 
के समस्त तत्वी एवं धरक्तियों का सामजस्पपूर्ण विकास करने थे सह्दावता देता, उसको 


सी. अत बाज टी 


ही... 


फ़्रे विद्यासय प्रशानन एवं स् 


है । उसका सर्वाद्भीण विकास समाज के माध्यम से ही सम्भव है। इसलिये विद्य 
का संगठन इस प्रकार किया जाना चाहिये जिससे विद्यालय सामुदायिक जीवन 
केर्र बच सके ओर विद्यालय अधिकाधिक रूप से समाज के निकट आ सके $ 
के० जी० सईदन के उन शब्दों का उल्लेख करना अनुपयुक्त न होगा जो कि उन 
बम्बई राज्य के प्रधानाध्यापको के वापिक अधिवेशन में कहे थे, “आप लोगो को ४ 
विद्यालयों को स्वत्न्त्र तथा सहयोगी समुदायों का रूप देना चाहिये, जहाँ 
नवयुवको के व्यक्तित्व का दमन नहीं किया जायगा वरन्‌ उन्हे स्वतन्त्रता प्रदान 
जायगी और जहाँ पर वे मित्रता के अनुभव द्वारा इस बात को स्रीेगे कि ्ब्य् 
का विकास एकान्ध मे या दुूसरो का शोषण करके नहीं होता है बल्कि उप॑पुक्त सा 
के लिये सेवा एवं सहयोग द्वारा होता हैं ।'”* ्‌ 


उपरोक्त के अतिरिक्त कुछ ऐसे तथ्य भी हैं जिन पर घ्यान रखना बापर 
है। उदाहरणार्थ-भारत ने लोकतन्त्रीय ढय को अपनाया है । इसलिये यह आवइ 
हो गया है कि हमारे विद्यालयों का सगठन लोकतन्त्रोय आधार पर किया जाय | 
कारण भारत मे विद्यालय सगठने का उहंश्य यह भी होना चाहिए कि इसके ढ़ 
बालकों में कर्तेब्य-्यालन की भावना उत्पन्न की जा सके बयोकि भारतीय लोकत 
की सफलता उसके नागरिकों की कतुव्य-परायणता पर ही निर्भर है । 


भारतीय सविधान के अनुसार प्रत्येक नागरिक को समानता, स्वतन्त्रदा भा 
अधिकार प्रदान किये गये हैं । विद्यालय ही वह साधन है जिसके द्वारा बालकों में 
अधिकारों का उचित उपभोग करने की क्षमता उत्पन्न की जा सकती है । इस क्षर 
को उत्पन्न करने के लिये समानता एवं स्वतन्त्रता के आधार पर विद्यासय का समं5 
करना होगा । इस प्रकार विद्यालय संगठन का यह भी उद्देश्य हो जाता है कि य 
बालकों में समानता एवं स्वतस्त्रतां की भावनां विकप्तित करे जिसे वे ऊच-ीच म॑ 
भ्रवनाओं ठथा समाज मे प्रचलित प्रान्तोगता, घमस्थिता, जातीयता जँसे दोषों व 
दूर कर सके । 
अन्द में हम कद्ट सकते हैं कि विद्यालय संगठन का उद्े बय बालक के स्यक्तित 
कक विदा कटा का मद सवा 
हिंत के लिये त्याथ एवं बलिदाद करने कौ भावना को विकाप्त करता भी 
होता चाहिये । “5600: #ऋरल् आल 
3 मनन सनम 
],. *घृ0ए ए०5ञ एड 2णॉ४0 एआ$तठिय्रा )०एा ६८४०० 47/0 ६6 ९०००" 
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विद्यालय प्रशासन एवं संगठन 
(5 ०ण #प्रगांग्रों॥द्रतणा 5; जी, ) 


[प्रागरा एवं अन्य विद्दविधालयों के नवोन पाठ्य-्कमानुसार ] 


लेखिका 
श्रीमतो एस० पो० सुद्धिया 
एम, ए , दी. डिप, (लंदन) 
प्रिप्तिएत, दोसेन्स ट्रं दिग कॉलेज 
दयालवाग (आगरा) 


विनोद पुस्तक मन्दिर 


हॉस्पिटल रोड, आगरा 


विद्यालय प्रशासन एवं संगठन 
द ३ मस्क्च्छकी 
पाए्ग /*पायंगरोब389०॥ «ू (0789753॥07) 


[ प्रागरा एवं अन्य विश्वविद्यालयों के नवोन परउय-क्रमानुस।र | 


लेखिका 
श्रोमती एस० पो० सुखिया 
एम एू, टी. डिप. (लद॒न] 
प्रित्िपल, वोमेन्स टरें निय कॉलेज 
दयालबाम (आगरा) 


विनोद पुस्तक मन्दिर 


हॉस्पिटल रोड, आगरा 


प्रकाधशफ : 
घितोढ पुस्तक मन्जिर 
दैप्पिटल रोड आगर। 


[ सर्वापधिशार सुरक्षित | 
प्रघम सस्करण १६६६ 


सूल्य : ६५०० 


द्र्कः 
लाश प्रिन्टिज्ञ प्रेस 
डा० राग्रेय राव मांगे, आगरा 


विद्यालय : संगठन एवं प्॑चालन 


वियात्रय ; संगठन एवं संचालन 


विद्यालय : संगठन एवं संचालन 


६ प्रशिक्षण विद्यालयों के नवीन पाठ्यक्रमानुसार ] 


( दितोय सश्योधित एवं परिवर्द्धित सस्करण ) 


लेखक 
श्री बंशीधर सिंह, एम० ए० (ट्विन्दी तथा इतिहास), बी० दो०, 
एकेडेमिक डिप्लोमा इन एज़रकेशन (लन्दन) 
प्रध्यक्ष--बलवन्त राजपूत प्रशिक्षय-महाविद्यालय, बागरा 
श्री भुदेव शञाघत्ती, सिद्धान्त-शिरोमणि 
एम० 0० (हिन्दी तथा सह्कृत), एल० टी० 
प्राष्यापक--केन्द्रीय हिन्दी-संस्थाव, आगरा 


विनोद पुस्तक मन्दिर 
हॉस्पिटल रोड, आगरा 


दो शब्द 


हम जानते है कि इस विषय पर अनेक पुस्तकें प्रकाशित हो चुकी हैं, तथापि 
हम यह पुस्तक पाठकों की सेवा में श्वपित कर रहे हैं। यह कंसी बन पडी है, यह 
कहना हमारा काम नहों है। इसका निर्णय तो पाठक स्वय कर सकेंगे । हम इतना 
अवश्य कहना चाहते हैं कि हम इस पुस्तक में विद्यालय! को राष्ट्र-निर्माण का साधना- 
स्थल मानकर चले हैं ओर हमने कई समश्ष्याओ पर शुद्ध भारतीय दृष्टि से विचार 
किया है | प्रन्येक बात में विदेशों बी नकल को हम वाछनीय नहीं मानते । हमारा 
विश्वास है कि यह पुस्तक पाठको को स्नातक स्तर के प्रशिक्षण-महाविद्यालयों का 
पाख्यक्रम पूरा करने मे सहायता तो देगी हो, साथ में उन्हे कुछ विचार मी देगी $ 
यदि हमारी यह आए पूर्स हुई, तो हम अपना प्रयत्व सफल समझभेंगे । 


२० सितस्बर, १६६० बश्चोधर सिह 


भूदेद शास्त्री 


दो शब्द 
( द्वित्तोय संस्करण के विषय में ) 


इस पुस्तक का द्वित्तीय सस्करणा अपने पाठलों के कर-कमलो भे प्रस्तुत करते 
हुए हमे अत्यधिक प्रसन्नता हो रही है। इस संस्करण में पुम्तक को आगरा विश्वद्यालय 
के संशोधित पाख्यक्रम को हृष्दि में रखते हुए कुछ परिवर्षित कर दिया गया है । इस 
बोच में लेखकों से कुछ नए सुझाव भी प्राप्त हुए हैं, उन्हें भी इसमे यथास्थान जोड़ 
दिया गया है । पहले वी अपेक्षा विधय-वस्तु मे कमी बिलकुल नही को गई है । 


आशा है कि मब यह छात्रा के लिए पहले छे अधिक उपयोगी सिद्ध होगी । 
अन्त में हम अपने पाठको को पुस्तक का आदर करने तथा प्रकाशकों को इसे शीघ्र ही 
प्रकाशित कर देने के लिए धन्यवाद देते हैं । 


बंशीधर सिह 
भूदेव शास्त्री 


विपय-सूची 


प्रथम प्रध्याय 

इस भ्रम्य का प्रयोजन 
द्वितीय प्रष्याय 

विद्यालय का प्रयोजन एवं स्वष्प. 77 
तुतीय भध्याय 

विद्यालय, समाज और परिवार 
चतुर्थ प्रष्पाय 

भारतीय विद्यालयों का साध्य यथा कार्य-पद्धति 
पच्चम प्रप्याय 

विद्यालय के अज्भ-प्रत्यज्ञ 
चष्ड ग्रध्याय 


पृष्ठ 
६-५ 


६-१२ 


१३--२६ 


३००--४ रे 


डिड-- ४७ 


विद्यालय के साधक (व्यवस्थापक, अध्यापक तथा प्रधानाध्यापक) ६८-६० 


सप्तम भ्रध्याय 
विद्यालय के चेतन साधन (अध्यापकेतर कर्मचारी) 
प्रप्टम प्रष्पाय 
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प्रयोगशाला आदि) 
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विद्यालय के अचेतन साघम--२ (छात्रावास) 
बहस प्रध्याय 
विद्यालय के अचेतन साधन--३ (पास्यक्रम तथा पाझ्य 
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१ 
इस अन्थ का प्रयोजन 


अध्याय-संक्षेप 
विद्यालय फा अर्थ, अध्यापक-वर्ग के कार्य, सुन्यवस्था आवश्यक; सुब्यवस्थां : 


अध्यापको का उत्तरदायित्व, घुव्यवस्था का प्रशिक्षण, प्रत्येक के लिए आवधद्यक 
क्यों ? उपसहार । 


विद्यालय का प्र॒थ॑ 


समाज फी उगती हुई पीढ़ी को सफल जीवन बिताने के लिए आवश्यक गुणों 
से भूषित करने की प्रक्रिया को शिक्षण कहा जाता है । यह प्रक्तिया अपने आप में एक 
सम्बी प्रक्रिया है और विधि बढ्ध रूप मे विद्यालय में चला करती है । साधारणतया 
सविद्यालया शब्द का अर्थ “शिक्षा-सम्धा” समझा जाता है परन्तु प्रस्तुत प्रसण मे इस 
छाब्द को पूव॑-प्राथमिक, प्राथमिक, निम्न माध्यमिक, उच्च माध्यमिक, उच्चतर 
माध्यमिक, स्नाठकीय तथा अधिस्नातकीय स्तरों और समस्त विज्ञानों एवं कक्षाओं को 
अपने भोतर समेट कर चलते वाली सम्पूर्ण शिक्षणालय-व्यवस्था के प्रतीक रूप मे 
समझना चाहिए ६ इस व्यवस्था के अपने उपयुक्त रूपों में से गुजर कर हो नई पोढ़ो 
आवश्यक सुणो से भूपित हो पाती है। सम्पू्ं स्रमाज की समस्त श्वेक्षणिक 
श्ावष्यकताओ फकी पूर्ति किसी एक अथवा एक प्रकार के विद्यालय मे नही हो सकती + 


अध्यापक-्वर्ग के कार्य 


च्यवहारतः विधालय का संगठन एवं सचालन अध्यापक वर्ग को करता पड़ता 
है। अपने उत्तरदायित्व को पूरा करने में अध्यापक-वर्ग को दो कार्य निरन्तर करते 


१ [ विद्यापय $ संगठन एवं छंचासन 


रहते पड़ते हैं ' प्रपम, ऐसे वातावरण का निर्माण, जिसमे छात्र अपने सम्मुस प्रस्तुत 
वस्तुओं को दथिपूर्वक ग्रहण फरके अगने व्यक्तिव का अभिन्न अज्ञ बता सके और 
द्वितोय, छात्रों के सम्मुख उनके उपयुक्त जानश्य रियो एवं क्लियाओं का रोचक रूप में 
उपस्पापन । सदि यह दोनों बाय॑ गुवार रूप से सम्पन्न होते रह मर, तो धिक्षण 
निश्चित हप से छात्रों को अभीष्ट गुसो से भूवित करने मे सफ़ल होगा । 


सुब्यवस्था भ्रावइयक 


अभीष्ट प्रकार के बातावरण वा निर्माण उपयुक्त प्रकार वी सापन-मम्पत्ति 
फे संबलन तथा उसकी सुब्यवस्था ते होता है। किसी संगदन मे विद्यमान उस 
परिस्थिति को सुम्यदस्था कहा जाता है, जिसमे उसके सभी अंग एकन्दूसरे के साथ 
सहयोगी और पूरक वी वृत्ति रखकर काम करते टृए सुनिर्षारित ग्रोजना के साथ 
अभीष्ट लक्ष्य की और बढ़ते चल जा रह हो। इस परिष्यिति के निर्माण के लिए 
जिम्नलिश्वित उपबन्धों को पति आवश्यक है-- 

१. संगठन के सभी अऋग गुण, सख्या तथा परिमाएं को हषप्टि से आवश्यकता 

के अनुरूप हो; 

२. प्रत्येक अंग अपने कार्य वी दृष्टि से योग्य तथा कत्तंव्यपांलन में सजग हो ; 

३... प्रत्येक अगर संगठन के लक्ष्य को जानता तेया हृदय पे स्वीकार करता हो ; 

४, प्रत्येक अंग प्रत्येक अन्य अग के अधिकरारो, कत्तंब्यमा, वां उनसे सम्बद्ध 
समस्यायो और उनके हेलों से परिचित हो, 

५, प्रत्येक में एक-दुसरे के प्रति एक्सत्मतां की वृत्ति हो और फलतः वे एक- 
दुसरे के साथ सहयोग करने तथा आवश्यकता पड़ने पर एक-दूसरे का 
स्थानाएछ अथवा पूरक बन जाने मे कतकृत्यता अनुभव करते हो, 

६. प्रत्येक भंग विद्यालयोय, सामाजिक तथा व्यक्तिगत ब्यवहारों मे एक- 
दुसरे के मुल-दु ख में सहप॑ हाथ बँटाने का अभ्यासी हाँ; हि 
प्रत्येक ऐसे सभी ब्यवहारों से प्रयत्वपूवंक बचता रहता हो, जिनसे 
अन्य किसी जंग के लिए असुविधा-जतक परिस्थिति के उत्पन्न हो जाने 
की सम्भावना ही; 

८... संगठन का संचालन कुछलठा-पूर्वक किया जा रहा हो हि 
विद्यालय भी एक धगठन होता है अतः उसकी सुथ्यवस्था युक्त रखने के लिए 
भी इसे उपबन्धों की पूर्ति आवश्यक होती है । 
सुब्यवस्था : अध्यापकों का उत्तरदायित्व 


विद्यालय के अेयो का परिगणन तथा निहूपणे हम अगल किसी अध्याय में 

हे । एएठ एक बाद बिलकुल स्पष्ट है कि विद्यालम के समस्द अज्भी में अध्यापक- 

४5 अधिक महत्त्वपूर्ण होठा है। वास्येविक अरयों में अध्यापक-वर्ग को ही 
बगे कर 


इस ग्रम्थ का प्रयोजन ] डर 


विद्यालय कहा जाना चाहिए । विद्यालय के एकमात्र कायें-शिक्षण के वे ही संचालक 
एवं व्यवस्थापक होते हैं । किसो विद्यालय में सुव्यवस्था की स्थापना तभी हो सकती 
है, जब उसके अध्यापक ऊपर लिखे हुए उपबन्धो को पूरा करें। यदि उसका एक भी 
अध्यापक उनके विषय में उदासीनता प्रर्दाशत करता है, तो निश्चम ही उसकी सुब्य- 
बस्‍्था में छिद्र उत्पन्न हो जाता हैं और शिक्षण में बाधा उपध्यित होने लगतो है | 


सुब्यवस्था का प्रशिक्षरा 


इन उपवन्धों की पूर्ति कोई अध्यापक तभो कर सकता है, जब उसे कुछ जाव- 
कारियाँ प्राप्त हो जाएँ और उमे कुछ प्रकार के ब्यवहारों का अभ्यास करा दिया 
जाए। प्रशिक्षण-महाविद्यालयो फा यद्द कर्तव्य है कि राष्टू के भावी अध्यापको को 
आवश्यक जानकारियाँ तों दे ही दें, आवश्यक प्रकार के व्यवहारों का अभ्यास भी 
करा दें । जानकारी देने वाली सस्याओ की अपेक्षा इनमें दिखाई पड़ने वाली बह 
विज्वेपता ही इनके नाम के साथ जुड़े हुए ' प्रशिक्षण” इस विशेषण को साथक बनाती 
है | प्रशिक्षण-महाविद्यालयों के पाठ्यक्रम भी इसी बात को दृष्टि में रखते हुए बनाए 
जाते हैं। विद्यालयों में सुध्यवध्या की स्थिति बनाए रखने के लिए अ्रष्यापक को जिन 
जानकारियों की प्राप्ति आवश्यक होती है, उन्हीं के प्रदान के लिए पाउ्यक्रम का 
"पद्द्याप्तय-ब्यवस्था” घीप॑ंक अश रखा जाता है । 


प्रत्येक के लिये श्रावदयक क्यों ? 


प्रशिषए-मद्दा विद्यालयों में प्रश्चिक्षण के लिये आने वाले बहु से छात्राध्या- 
पको के मन में यह प्रश्न उठा करता हैक्नि विद्यालय मे सुथ्यवस्था-रमापन का 
उत्तरदायित्व प्रघाताध्यापक का होता है, अतः सभी मध्यापको को श्यंवस्था-सम्बन्धी 
जानकारियों देने की गया उपयोगिता है ? इसी प्रइत का उत्तर देने के जिए हमने ऊपर 
को पक्तिपो में सुब्पवर्धा के लिए आवश्यक परिस्थिति का विश्लेषण किया है ) 
कितना ही योग्य प्रघानाष्यापक वर्षो न हो, यदि उसे उसके सहयोगियों का समुचित 
सहयोग न मिले, तो वह कभी सुथ्यवस्था स्थापित करने में समर्थ नहों हो सकता। 
और उसकी दृष्टि से वही सहयोग उचित कहा जाएगा, जो उसे उसकी समस्याओं को 
उसके दृष्टिकोण से समझकर सदभावना तथा योग्यता के साथ दिया गया हो | कोई 
भी अध्यापक ऐसा सहयोग तभो प्रदात कर सकता है-जब उसे सुब्यवस्था-स्थापता- 
विषयक जानदा यियाँ प्रपप्ठ हो छुक्ी हो, अम्पया उसका सहयोग अपर्याप्त स्िद्ध हो 
सकता है । 

इस प्रइन पर एक ओर हृष्टि से भो विद्यार करता छाहिएं। यदि प्रधानाघ्यापक 
थी समस्याओं को दृष्टि से ओभल भो कर दिया जाय, तो भी अध्यापक के लिए इन 
जानकारियों को उपयोसितां कम नहीं हो जाती ॥ किठ्ठों भो दिद्ालय में अध्यापक 
केंडस शान प्रदाठा हो न होइर स्यवस्थापएक भो होठा है। अपनो कक्षा मे हो उसे 


हा [ विद्यालय : संगठन एवं छंघालन 


ऐसा बातावरए बनाएं रखना पढ़ता है, जिसमें ज्ञान-दान की क्रिया सुभार रुप से 
घघ्तती रह जके | इसके अतिरिक्त प्रत्येक अध्यापक को पुस्तकालय, वाचनांस्य, प्लेल- 
बूद, स्वल्पाहार, छात्र-रिपर, उल्लाप गत्रा दया उत्सव आदि में हे किसी ते विसों 
विद्याप्तय-कार्य का प्रस्यक्ष प्रचम्ध देखना ही पढ़ता है। बहुत से विद्यात्षयों में ये सभो 
कार्य बारी-यारी से सभी अध्यापको को संभातने पढ़ते हैं । छोई अध्यापक अपने उत्तर- 
दायित्व को नहीं विभा राकठा, यदि उसे अस्य अध्यापकों का स्वेच्चा प्रेरित सहयोग से 
मित्ते । और सहयोगों वा यह कऋादान प्रदान भी सहयोग चाहने वर्षों के हम्टिकोण को 
समभकर ही होता चाहिए, अन्यथा बह उपयोगी नही होगा। दूसरो की उनके हृष्टिकौण 
से सहृयोय उनकी समस्याओं तथा उनके हलों को जाने बिता कैसे दिवा जा सकता 
है है यही जानकारी पाठ्यक्रम के इस अध् का विधय होती है । 


इतनी बात तो हुई विद्यालय की सुब्यवस्था की दृष्टि से; व्यक्तिगत लाम की 
दृष्टि से भी यह जानकारी प्रत्येक अध्यापक के लिए उपयोगी होती है। प्रत्येक व्यक्ति 
घाहता है कि समाज में उसको अधिक से अधिक आदर मिले । बहु्वता भी निश्चित 
रूप से समाज में आदर वा वारण होती है । बहुश व्यक्ति अधिक सुचादढ़ रूप से अपनी 
समस्याएँ सुबझा लेता है और आवश्यकता पड़ने पर अ्रन्‍यों की सहायता भी कर 
सकता हैं। इस विषय की जानकारी निश्चित रूप से उसे छात्र-समाज तथा सहयोगी- 
बगे मे अधिक आदर-पुराँ स्थिति दिलाएगी $ यदि उसके सभी सहकारों भी इस क्षेत्र 
मे उसके समान ही योग्यता-सम्पन्न हो, तो भी यह जानकारी उसे दाह विशेष आदर- 
पूर्ण स्थिति न दिला सके, परन्तु हीनता की भावना का विकार होने से अवश्य 


बचा लेगी । 
ब्यक्तितत लाभ वी एक अभ्य परिस्थित्ति मे भी मह जातकारी लाभदायक सिद्ध 
होती है । अत्येक महत्वाकाक्षी अध्यापक्र चाहता है कि उसे किसो विद्यालय का 
प्रधानाध्यापक बनने का अवसर ध्राप्त हो । अधानास्यावक १25 से व्यत्ति को आर्थिक 
घाम तो होता ही है, समाज में अधिक सम्मान-लूरां ध्यति भी भ्राप्त होती है । 
आदर्ष-प्रेमी व्यक्तियों को अपने आदशों के अनुसार कुछ ब्यक्तियो के निर्माण का 
अवसर भी मिलता है। इस उस्नत स्थिति को प्राप्त करने के इच्छुक अध्यापक को 
समस्याओं से पहल़े से परिचित होना चाहिए, जिन्हे उसे प्रघानाध्यापक बनकर 
उब 5 पढ़ेगा। यह जानबारी अध्यापक को से केवल उन समस्याओं से परिचित 
मम प अवितु उसके सम्मुख उतके अचुभव-प्रिद्ध हल भी रख देती है| इस प्रकार 
कर देती यिधवों की सँभालने के लिए अधिक समय 


ताथ जुड़े हुए भारों उत्तरश 
को बाई है बभी-कमी अपनी महत्वाकाक्षाओं की परृ्ि अथवा समाज-सैवा के हो 
हौज 


है विद्यालयों की प्रवत्ध- 

तंदीन विद्यालय खोलने पड़ते हैं, अथवा 
23% अथवा सलाहझार बनना पढ़ता है। उस समय भी यह जानकारी 
स॒मि।हय 


अत्यधिक घिक उपयोगी पिद्ध ट्वोती है । 


इस प्रन्थ का प्रयोजन ] भ्‌ 


उपसंहार 

प्रधन्ध करता कोई सरल वाम नहीं है। जिस समठन का प्रबन्ध करना अभोष्ट 
हो, वह जितना ही बढ़वा जाता है, उतने ही विभिन्नता पूर्ण कौर कभी-कमी परस्पर 
विरोधी हिंठो वाले तत्त्व उसमे उत्पन्न होते जाते हैं और परिणामतः उसका प्रबन्ध 
करना उतना हो कठित हो जाता है ॥ अध्यापक-वर्य को छात्रों, उनके अभिभावकों, 
प्रबन्धको, सहयोगियों, जनता तथा सरकारी अधिकारियो--इन सभी को इच्छाओ का 
आदर करते हुए प्रबन्थ-व्यवस्था चलानी पढ़ती है॥ इस कारण उनका कार्य कुछ 
कठिन हो जाता है । इस कारण आवश्यक है कि वे विज्ञापन और कला--दोना छपो 
में विद्यालय-व्यवस्थां का अध्ययन एवं कर्माम्यास करें। प्रशिक्षिण-महाविद्यालय उन्हें 
इन दोनों का अनुपम अवसर प्रदान करते हैं। यदि छात्राष्यापक चाहते हैं कि वे भावों 
जीवन में सफल अध्यापक तथा प्रधानाघ्यापक बनें, तो उन्हें वड़ी लगन के साथ अपने 
प्रशिक्षण-काल का उपयोग अपने व्यक्तित्व तथा प्रवन्ध-क्षमता के विकास में करना 
घाहिए | उन्हे इस विषय में सहायता देने के जिए ही यह पुस्तक प्रस्तुत की जा 
रही है । 


२ 
विद्यालय का प्रयोजन एवं स्वरूप 


क्ष्पाप-संक्षेप .-- 

प्रलादना; समाज व! स्वकृप, सामाजिक सारन्पो के आपार, समाजब 
प्रदाहमयता, समाज को प्राराक्षा, समाज और दिला, आत्म-सशोपन कैसे ? या 
प्रक्रियाएँ ने घर्से तो; विद्यालय करा स्वहप, उप्रसहार । 


प्रस्ताचना 


प्रग्य के प्रयोजन के गाप॑-साप विद्यालय के स्वरूप ओर प्रयोजन की सक्षि'८ 
घर्घा प्रपम अध्याय में दो घुपी है। उसको पढ़ सेने पर भो बई बरतें अस्पष्ट हो रहती 
हैं। समाज फी उगती हुई पीढ़ी भे सफल जीव शिताने के लिए आवश्यक गुणों के 
आपान के लिए इतने बड़े पैमाने पर प्रयत्न क्यो किया जाता है ? इस प्रश्न का उत्तर 
बिह्युल रपष्ट रूप में प्रत्येक अध्यापक जे झनुमूति को विषय अवश्य बन जाना 
चाहिए । इस अनुमूति के बिना वहू अपने कछंब्य की गुझता को समझ ही नहीं 
सकदा + इसी दृष्टि से यहू अध्याय प्रस्तुत छिया जा रहा है ३ 


समाज का स्वरूप 


विद्याछय एक सामाजिक सस्था है और समाज की आवश्यकताओं को पुरा 

झरते फे लिए हो उप्की स्थापना तथा सचालन किया जाता है । इस बात को समझने 

के लिए हमे दो बार्त॑ समभानी पडेंगी। प्रयथम सहू फह्िंसमाज का स्वरूप क्‍या है ? 
६ 


विद्यालय का प्रयोजन एड स्वरूप ] ७ 


ओर द्वितीय यह कि उसको किस-क्िस आवश्यकता को विद्यालय किस प्रकार पूरा 
करता है ? 

सापारणतया पहँ समझा जाता है कि समाज व्यक्तियों का समूह होता है । 
यह कपन सत्य होते हुए भी पुर सत्य नहीं है । किसी भ्रेले यां सिनेमाधर में एकत्रित 
भीड को कोई समाज नहीं कहुंठा ) यदि हम किसी भ्रकार कुछ प्रम्पर असम्बद्ध 
व्यक्तियों को जिसो स्थान पर एकत्रित करद, तो उनके समूह को भी समाज नहीं 
कहा जाएगा । इसमें सन्देह नहीं कि समाज व्यक्तियों का समूह होता है, परल्तु 
उसके घटक (व्यक्ति) परस्पर असम्वद्ध नहीं होते। उसके व्यक्ति न केवल परस्पर 
धसम्बद नही होते, अपितु वे स्थायी सम्वन्धो के माध्यम से परस्पर धनिष्ठ रूप 
में सम्बद्ध भो होते हैं। साथ हो उम्तक्री परिधि इंतनो विस्तृत होती हैँ कि उप्तके 
बंगभूत ब्यक्तियो की समी आयश्यकताओ की पूर्ति उम्रम्र रहकर होती रहती है । 
संघार के किसों समाज को ध्यान-पूर्वक देखते से उसकी ये विशेषतायें स्पप्टतयां प्रकट 
हो जातो हैं | 

सामाजिक सम्बन्धों के आधार 


किसी समाज में स्थित व्यक्तियों के पारस्परिक सम्बन्धी के आधार--समान 
भाषा, आदर्श, परम्पराएँ, संगठन, जायाएँ, ध्राकाक्षाएँ तथा मान्यताएँ आदि हूंते हैं ॥ 
इनके आधार पर न केवल व्यक्ति परस्पर जुडे रहते हैं, अवितु इन्हीं के आधार पर 
विश्विप्ट समाज अपने पूर्ववर्त्री तथा समकालीन समाजों से पृथक रूप में पहचाना 
जाता है । इतना ही नहीं, व्यक्ति भी उस समाज का अज्भु तभी तक रहता है, जब तक 
यह उस समाज को सत्ता एवं पृथकता प्रदान करने वाली विश्येपताओं को अपने में 
घारणा किये रहता हैं ॥ उनका परित्याग करते ही बह उस समाज से प्रथक्‌ हो जाता 
है। यदि किसी प्रकार उन आदर्शों को उस-उस समाज में से निकाल दिया जाए, तो 
जिस प्रकार किसी ग्रिराये हुए भवन की उपादान वस्तुएं भवन न रहकर मलवे के एक 


ढेर मे बदत जाती हैं, उसी प्रकार वहूं समाज भो स्वत. ही एक समाज न रहकर एक 
समूह मे बदल जायगा । 


समाज की प्रवाहमयता 


समाज की सत्ता को एक एक महत्त्वपू्ों विशेषता उसकी प्रवाहमदत्ता भो है । 
हजारों व्यक्ति प्रतिदिन समाज से (भरकर) विदा लेते हैं ओर हजारों ही व्यक्ति (जन्म 
लेकर) प्रतिदिन उप्तम सम्मिलित होते हैं । भादर्श आदि जो तथ््व व्यक्ति-समूह को 
समाजता प्रदान करते हैं, वे उस समाज के सुदूर अतीत से लेकर वर्तमान तक किये 
हुए प्रमत्नो के पू जीत रूप होते हैं, और वे भी समाज को घारा के साथ प्रवाहित 
होते चले आते हैं। नवागत व्यक्ति समाज में अबोध शिशुओं के रूप में पदार्षण 
करते हैं और प्रवटत- वे समाज के आदरशों बादि मे से कुछ भी साथ नहों लाते ॥ 
फलतः वे आने के साथ ही समाज के सप्निय अगर नहीं बन पाते । समाज के आदर्शों 


र [ विद्यालय : संग्रदन एवं संचालन 


था परम्परा कादि की दीक्षा लेकर वे घीरे-धीरे उसमें चलने तथा विदा हुए व्यफ्तियो 
; स्थान लेने लगते हैं ॥! इस प्रकार प्रतिसक्रमरा * द्वारा समाज अजर बौर अमर 
ना रहुता है, जेबकि उसके व्यक्ति अनवरत जोते भौर मरते रहते हैं । उसक्ली अमरता 
ग रहृत्म उसका निरस्तर चलने वाला प्रतित्तक्रमण है। श्रतिसक्रमण की प्रवाहमयों 
क्रिया जीवमात्र के जीवन में चलती है। समाज का प्रस्नप श्रत्त रह्म है अत यहाँ 
सके प्रसंग में उस प्रक्रिया का निरदर्शव कर दिया गया है। 
मरदि दिसी प्रकार यह भ्रवाह रोक दिया जाए यथा रुक जाए, तो निर््चित है 
# सम्दद्ध समाज नष्ट हो जायगा ! समाज की भ्रवाहमयता दो प्रकार से अवरुद्ध ही 
कंती हे * प्रथम, उसमे सन्‍्तानों का उत्पन्न होगा बन्द हों जाए गौर द्वितीय, उत्तकी 
गतानी को आदर्श आदि समाजिक उत्तराधिकारों से बचित रह जाना पड़े। प्रथम 
उसकी सत्ता का जोवधास्त्रीय तथा द्वितीय से सास्कृत्तिक ग्राधार नप्ट हो जाता है । 
६ समाज जीवित रहे, इसके लिए आावइयक है कि उसकी सन्ता के ये दोनी आधार 


कषुण्ण बने रहे । 
समाज की आकांक्षा 


ईश्वरोय सृष्टि की सभी चेतन प्त्ता्यं अपनो सत्ता को अक्षुण्ण एवं तेजस्वी 
पाएं रखना चाहती हैं। समाज भी, जो कि क्तन व्यक्तियों का भ्रवाहमय स्वरूप 
अपने आप में चेतन हैं भ्रौर इसोजलिए वह अपनी सत्ता को अशक्षुण्णा एंव तैजावी 
गए रखना चाहता है। अपनी सता के भौतिक क्षाघार को हढ़ रखने के लिए वह 
तानोत्पादन को एक यवित्र वां के रूप में स्वीकार करता है। स्रभी समाजों में 
बाद की एक पवित्र प्रथा मानने तथा बडी घुस-प्राम से उसका सम्पादन किये जाने 
: संमवतः यही कारण है । अपनी सत्ता के सास्क्रतिक आधार को हृढ़े करने के लिए 
ह कुध ऐसी व्यवस्था करता है, जिसके अनुसार नई पीढ़ी धाम्राजिक उत्तसधिकार 
धिवद्‌ समालती रहें और उसमें ऐसी योग्यता भी उत्पन्न होतो रहे कि वह उसे बसा 
था अनुपयोगी ने बनने दे दोनो को प्रारिभाषिक प्लब्दादती में पुननंवीकरशा३ तथा 
त्म-संशोपनयं की क्रियाएँ कहते हैं। उनके द्वारा अप्रदी सत्ता के सारद्तिक आधाड़ 
| ढ़ करने का कार्य समाज अपनी थिक्षा-यद्धदि द्वार करता है ।* 


,-नगनिननीयनयापिनमिनमलमन-न मनी ३ ू 

१ भद्रमिच्छस्तः ऋषयः स्वॉवशस्तपोदीक्षामुपर्निपेंदुरप । 
ततो राष्ट्र भर्तेस्तेजेश्व आते सर्दस्सें देवा उपसनमम्तु ॥--वद । 
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विद्यालय का प्रयोजन एंवं स्वहूप ] & 


सप्राज चाहे कितना हो अविकसित क्यों न हो, उसमे किसी न किसो प्रकार 
की शिक्षा-पद्धति अवश्य मिततों है। चेतन चाहे विकसित हो या अविक्रमित, धनी हो 
या दरिंद्र और प्रादीन हो या जाघुनिक--जी वित अवश्य रहना चाहता है। चूंकि जीवन 
के लिए शिक्षा पदति आवश्यक है, अत वह उसे रखता है । आरश्भ में समाज छोटे- 
छोटे थे $ उनत्री सामाजिक एवं आधथिक रचना तथा व्यवस्था बिल्कुल सरल थी। 
जानवारी के क्षेत्र भी उन दिनो बहुत पकुचित थे। इस कारण पिता-माता अथवा 
मई-बहन ही छोटे बच्चों को शिक्षा दे दिया करते थे। अब समाज के सभी पहुलू 
अत्यधिक जटिल हो गये हैं अत. परिवार से बिल्कुल स्वतन्त्र राष्ट्रव्पापो शिक्षा व्यवस्था 
का निर्माएं एव संचालन किया जाता है। रूप तथा विस्तार कितने ही दो, परन्तु 
आधारभूत बात--'किसी न किसी प्रकार की शिक्षा-पद्धति को विद्यमानता--प्रत्येक 
समाज में मिलती है। 

सामाजिक जीवन के सातत्य के साय शिक्षा पद्धति का इतना सम्बन्ध समभते 
हुए ही प्रत्येक विदेशी जाति जब किसी राष्ट्र को अपने अघीन करती है, तब सबसे 
पहला आक्रपण शिक्षा-पद्धति पर करतो है | वह पहले वहाँ की शिक्षा-यद्धति को नष्ट 
करती है और उसके स्थान पर ऐसो पद्धति प्रचलित करती है, जिसमे से निकलकर 
युवक अपने परम्पराग्रत समाज का जोवित अज्भु न रहकर छ्ासक-समाज का पुछलग्गा 
बन जाय । इस प्रकार जँैसे-जंते अधिकाधिक युवक्र उस शिक्षा-पद्धति में से निकत्तकर 
समाज में आत्रि-जाते हैं, परम्परागत समाज नप्ट होता जाता है और एक नये मिश्वित 
समाज को सृष्ठि और पुष्टि होती जाती है। भारत मे मुसलमान-विदेशियों ने तथा 
बाद में अग्रंजो ने यही किया $ उनकी शिक्षाओ के जो परिणाम हुए, उन्हें इतिहास 
का प्रत्पेक छात्र जानता है। अंग्रेजों के चले जाने के उपरान्त भो आज संस्कृति तथा 
भाषा हे क्षेत्र मे जो जैग्रे जियत छाई हुई है छोर भअेंग्रं जी पढ़े-लिखे व्यक्तियों के भन मे 
अँग्रंजो ज्ञान-रहित प्षामान्य जनता के प्रति जो छुद्रता तथा तिरस्कार का भाव है, 
इसका कारण भेंग्रेजी शासत काल को शिक्षा-पठ्धति का कुप्रभाव ही है । इस विषय में 
विशेष जानकारी के लिए हम लोगों द्वारा लिखित 'भारतोय शिक्षा का संक्षिप्त 
इतिहास” तथा “स्वतम्त्र भारत में शिक्षा की प्रयेति/--इन दो ग्रन्यों का अवलोकन 
उपसोगी होगा । अस्तु-- 


श्रात्म-संचोधन कंसे ? 
पुनर्नेवी करण की प्रक्रिया किस प्रकार चलती है, इसको चर्चा ऊपर हो चुकी 
है। आत्म-सश्चोषन की प्रक्रिया समाज मे किस प्रकार चलती है, इसे भो समझ लेना 
उचित होगा । जिन्हें हम समाज के आदर्श कहते हैं, वे दस्तुत”' उसके चिन्तकों तया 
दार्द्धनिको द्वारा निर्धारित वे जीवन-सत्य होते हैं, जिनको पालन करना उनको हृष्ठि 
में समाज के वास्तविक कल्याण के लिये अत्यन्त आवश्यक होता है । निर्धारण तो 
उनका दाझंनिक करते हैं परन्तु समोज' भी बौद्धिक रूप में उन्हे स्वोकार कर चुका 
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विद्यालय, प्तमाज ब्रीर परिवार 


अध्याय-सक्षेप :-- 


प्रस्तावता; समाज » विद्यासय का निर्माता; समाज : विद्यालय का पोषक; 
समाज : विद्यालय वा बांद्ण, समाज : विद्यालय का पूरक; विद्यालय की भी यही 
स्थिति; दोनो परस्पर उपयोगी कंसे हो ?े परिवार और विद्यालय--परिवार . विद्यालय 
के पोषक, परिवार ६ विधाक्षय के पूरक, परिवार ' विद्यालय के आदर्श; विद्यालय की 
स्थिति; उपसहार । 


प्रस्तावना 


पिछले अध्याय में कद्मा जा चुका है कि विधालय की स्थापता और संचालन 
दोनो समाज को जीवित एवं ठेजस्दी बनाएं रखने के लिए किये जाते हैँ । इस मध्याय 
में हम यह विचार करना चाहते हैं कि विद्यालम, समाज त्या परिवार--इन तीनो का 
पारस्परिक सम्बन्ध कया है, और ये तीनो एक-दूसरे से क्सि प्रकार लाभान्वित होते 
रह सकते हैं । 

समाज : विद्यात्नय का निर्माता 

पिछले अध्याय में कहा जा चुका हैं कि समाज पक्पनी जोवन सम्बन्धी 
आवश्यकताओ की पू् के लिए ही विद्यालय को स्थापना ओर संचालन करता है । 
जब कोई महापुरुष सामाजिक जोवद मे कतिपय ग्रुणों का आषान करने के लिए 
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विद्ालप को स्यादती 64 दाता रांचालय रहे है, तद भी यतड़ा उर्प्य समाज 
ही होता है । एवी परित्यिति मे भी प्रवाशास्तर गे पे आमाज़ को हो विदासंर का 
निभा हूँ रड ये है। सेदि समाज उस धार के विद्धालदों को उपादया ढो धाश्दय ऋ 
मे माने, हो बहू विच्कित है वे विदाज्षय चसव हो नहीं । 

समाज : विद्यालय फा पोषफ 


विद्यासद को तीत प्रत्ार के; अर्थरत जन पते गया भाम्यपा--डे पोषस्य बी 
अआवप्य३ 3 होती है $ समाज पिपातय दो अध्छापरो, छाती हपा पररन्‍्पका के इस 
मे “जब देशर उवरा पोषण करता है। विदानप की गम भौवजि]इ अप दान» 
सामप्रो गम्सपो भागइदव तोड़ी की पूथि करते यह उस बस" ते पोषण रुरता है। 
"प्राम्यवा!” के रूप भें पह ठीघरा पोदण प्रयान कर ता है ॥ विघालप अपने जिसे इनातडइ 
को जिस मोग्य पो(वित कर देता है, संपाज उमर उसो प्रडार को श्पात सपा भादर 
प्रदान करता है। जर समाज शियातय को इन दोलों प्रदारों गा पोषण देना बन्द 
फर देता है, थे रथ: सरामाप्त हो जाओ हैं । 

समाज : विद्यालय का प्रादर्षो 

द्रत्यूफ समाज जिम प्रत्ार के जोबन दर्शन से विधयास करता है, ओर दिए 
प्रकार सी जीवन पद्धति वो जपने ध्यवेद्वारं ४ विषय बताकर खलने या प्रयस्न॑ करता 
है, विद्यालय की उसी जीवन दान थे विष्यास रखने वाले सभा उसों जीइन-यद्ठति के 
अनुसार जोदन बिताने वात व्यक्तियों का निर्माएं करता होता है। जंस-जंसे समाज 
की मान्यताओं तपा भ्यवह्ारों मे परिवर्तन होता जाता है, विद्यालय भो अपनों 
मान्यताओं और व्यवद्वारों मे परिवर्तन करता जाता है; इस प्रकार समाज (अपने 
आददर्थ रूप भे, सड़ेनाले तेषा आंदर्ण-भ्रप्ट रूप में नहीं) सर्व विधालय के सम्मुख 
आदर्श रूप में उपस्थित रहता है। जनतन्त्रीय तथा अधिनायबतस्जीय इशों के विधालयो 
दी सवालन-सद्धति आदि में जो अन्तर होता है, उसका एकमात्र का रण यही होता है। 
जो विद्यालय समाज को भांदर्श रूप मे नद्दी रखते, समाज उसका पोषण बन्द कर देता 


है और दे स्वयं अपनी मौत मर जाठे हैं । 
समाज : विद्यालय ॥ पूरक 


इटालय दो प्रकार के होते हैं: (१) आवास सहित, और (२) आवास-रहित ॥ 
तन्‍्सहित विद्वालय छात्रो के लिए सम्पूर्ण जीवन की समघ्त आवश्यकताओं की 
28 है अपनाया करते हैं। इस प्रकार के विधालय अपने आप में स्वतन्त्र समाज 
की । आवाप्त-रहित विद्यालय केवल जध्यापन वी हो ब्यवम्धा करते हैं। 
होते हैँ मिक समय तक रहकर समाज में वापस चले आते हैं। जब ऐसी स्थिति 
छात्र इनमें स॑ प्षाज को विद्यालय का पूरक वेनकर चलना पड़ता हैं | यदि उसके 
ह्वोदो कर देव हो हीते हैं--जैंसे कि विद्यालय के, तो वह विद्यालय में सीखी 
आंदर्घ 


ि 
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हुई तथा अम्उस्त वरतुओ के पुनः पुन अभ्यास वा अवसर देकर विद्यासय के बार्य को 
धूरा करता है । विपरीत परिस्यिति हीने पर वह विद्यालय के दिये घरे पर पानी मी 
फेर सकता है ॥ दुर्माम्यदश आज पा समाज विद्याप्तय वा पूरक बनकर नहीं बस पा 
इहा है, अनुणाउन वो बहुत सौ समस्याएं इसीलिए उथा करती है । 


विद्यालय की भो यहो स्थिति 


एक दूसरे दृष्टियोण से विचार वरमे पर विद्यालयों का भी समाज से वही 
सम्बन्ध प्रतीत होता है, जो समाज वा विद्यालय से दिखाया जा घुबा है। हम 
विद्यालयों को समाज का निर्माता, पोषक, आदर्श, तथा पूरक भी बह सबते हैं । जो 
गुर विस्ी स्म)ज को एक विशिष्ट समाज का रूप देते हैं। विधासय उननी रक्षा करते 
हैं, नई पीढ़ियो में उनरा रुक्षमण बरते हैं, और एस प्रबार तात्कालिक श्यक्तियत 
लाम, सुविधा तथा सुख की लिप्सा भें पतन भी ओर दरकते हुए समाज को जंस्ता उसे 
होना चाहिए बसा बनाते रहते हैं । आवश्यकता होने पर उसके सम्मुख तवीन आदझ्यों 
थो प्रस्तुत भी करते हैं और समाज को जिस श्रवार के व्यक्तियों की आवश्यवता हीती 
है, उस प्रकार के व्यक्तियों का निर्माण करके उन्हें समाज की सेवा में प्रस्तुत कर 
देते हैं। 

शिक्षा के इतिहास का प्रत्येक छात्र जानता है कि प्रत्येक समाज के जीवन में 
स्रान्ति उत्पन्न करने वाले दाशनिऋझ स्वय अध्यापक भी ये ॥ उनसे से ध्मेबो ने शिक्षा 
पद्धति दर अपने विचार प्रकद क्ये और नवीन प्रकार के विद्यालयों की स्थापता भी 
की । प्राचोन भारत के गुरुकुलो और %ऋषिकुली तया यूनादी दा्निकों की अकाद्मियों 
को इस कथन के उदाहरण हूप मे प्रस्तुत किया जा सकता है। जिरद्ोगे विधिवद्ध 
विद्यालयों की घ्थापना नहीं की, उन्होंने सम्प्रदायो जयवा दलों के रूप भे विधिमुक्त 
विज्ञाल विद्यालय चलाए और उनमे दीक्षा दे-देकर अपने समाजों के जीवन में 
फ़ान्विकारी परिवितंन कर डाले | मानव-जाति के इतिहांस में इस तथ्य के समर्थक 
इतने उदाहरण हैं कि उनको लिखकर पुस्तक फा केलेवर बढ़ाना जनुबित 


दही होगा । 


इसी घात को श्री टी० पो० मन ने निम्नलिखित रूप मे कहा है, “किसी 
राष्ट्र के विद्यालय उसके जीवन के ऐसे बज् होते हैं, जिनका विशेष कार्य उसकी 
दाध्यात्मिक शक्ति को सगय्त करना, ऐतिहापिक सातत्य को सुरक्षित रखना, उसको 
अतीत सफलंताओं की रक्षा करना और उसके भविष्य को आश्वस्त रखना होता है । 
अपने विद्यालयों द्वारा प्रत्येक राष्ट्र को अपने उन स्थायी स्रोतों से परिचित रहना चाहिए, 
जिनसे उसके जीवन के सर्वोत्तम अन्दोलनो ने सर्देव प्रेरणा प्रहण की है, अपने योग्यत्तर 
पुत्रों के स्वप्नों का साकीदार बनना चाहिए, स्वय निरन्तर आत्मालोचन करते रहना 
चाहिए, अपने आदशों का सद्योधन करते रहना चाहिए और अपनी प्रवृत्तियो का 
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पुतनिददेधन १रसे रहता घाद़िए्‌ ॥"* पढ़ १ पते उपर ब हे हुए श इतता सिर बिल 
है कि इसको व्यास्या डी आादपप्रता मी है । 


दोनों का परस्पर उपयोगी कंस हीं? 


विधातय और समाज + बीप एस संस्यरय की शिश्मालता से छेद रह सोरन 
धरदिएं कि किस श्तार के विद्यासय गम्राज के लिए उपयोगी होते है ? शाय में ८ 
भी पिषार किया जाता बादिए कि क्या बरहे ट्रेएं समाज अपने विद्याप्नर्या को अप 
घिए अपिरु से अधिक उपयोगो पना गझते हैं? पहले हम प्रपप्र प्रश्न पर विचार 
करेंगे । 

वे ही विद्यासय समाज के लिए उपयोगी ही सकते हैं .-- 


१-- जिनके प्ंगमूत सभी दिक्षक वि मु, स्र्चरिज्ष, समाज-हितंबी तथा 
परस्पर सहयोग करने बाले होते हूं :--- 


विद्या.दान एवं चरित्र-निर्माण- दोनो शातों के सिए यह अत्यन्त आवश्यक 
है कि विद्यालय के शिक्षकों तथा छात्रों के बीच के सम्बन्ध अत्यन्त मपुरताएणं रहें । 
सम्बन्ध मधुरता-पुर्णा तमी रह सकते हैं, जबकि सिक्षक छात्रों को पुत्रवत्‌ स्नेह तया 
छात्र शिक्षकों को पितृदत्‌ थ्रद्ा दे सकें । यदि शिक्षक दूंयरे के हुदय में श्रद्ा उत्पन्न 
करने थाने गुणा से युक्त हो और अपने छात्ो को सचमुद्द हो ग्नेह देते हो, तो पह 
निश्चित है कि उन्हें छात्रों को श्रद्धा अवश्य मिनेगो। श्रद्धा बल्पूरंक मौँगों नहों या 
सदती, इसके लिए तो उसका पात्र बनना आवश्यक होता है। यदि किसी विद्यालय 
के अध्यापक चविद्दानु अर्थात्‌ -अपने अपने विषय के विश्लेपज्ञ हों; पदि उनका चरित्र उन 
सब सदगुणों पे यु हो, जिन्हें वे छात्रों मे उत्पन्न ७ रना चाहते हो, यदि उनके हृदय 
मे छात्रों के जीवन-निर्मारा द्वारा समाज-सेवा की ज्वलन्त महृत्त्वाक्ाक्षा हो; और नो 
परस्पर मित्र एवं सहयोगी बनकर विद्यालय भें मघुर वातावरण को सृष्टि कर लेते 
हो, तो इसमे सन्देह॑ करमे का बिल्कुल अवकाश नही है कि उछ विद्यालय तथा' उसके 
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प्रत्येक शिक्षक के प्रति थद्धा को वृत्ति छात्रों के हृदय से स्वत' प्रवाहित होने लगेगी । 
श्रद्धा उत्पन्न होते हो उनका जीवन स्वयमेव अमीप्ट रूप लेने लगेगा | 
प्रत्येक विद्यालय में एक-दो अध्यापक अवश्य ही भ्रद्धय होते हैं। परन्तु इससे 
विद्यालय का उद्देश्य सिद्ध नहीं हो सकता। एक दो का श्रद्ध य होना विद्यालय में 
ईर्ध्या-जनित समस्याएं' उत्पन्न कर देता है। आवश्यक्ता यह है कि सम्पूर्ण सस्थान 
भ्रद्ध य हो और वह एक सहकारी समिति की भाँति सुचाद रूप से चले | इसके लिए 
प्रत्येक अध्यापक का उपयु'क्त गुणो से युक्त होना आवश्यक है। यदि पूरी संस्था मे एक 
भी शिक्षक अवाछनीय प्रकार का हुआ, तो वह उसे उसी प्रकार निबल बना देगा, 
जिस प्रकार जंजीर की एक कमजोर कडी पूरी जजीर को निबंल कर देतो है | छात्रों 
के मन में अभ्रद्धा किसी एक अध्यापक के प्रति न होकर सम्पूर्ण शिक्षक-मडल तथा 
संस्था के प्रति होगी और इस अधरद्धा के कारण जो बुरा वातावरण बनेगा, उसकी 
हानि सभी को उठानी पड़ेगो | 
श्रद्धा की चिन्ता न भी की जाय, दो भी ये गुण अधिकतर आवश्यक हैं कि 
इनसे रहित अध्यापक छात्रों को विद्या और चरित्र का दान कैसे दे सकगे ? समाज- 
हित॑पिता तथा पारस्परिक सहयोग के अभाव में वे अपने विद्यालय को ऐसे आदर्ध 
जनतन्त्रीय समाज में क॑से बदल सकेंगे, जिसमे रहकर छात्रों मे जनठन्त्रीय समाज हे 
लिए आवश्यक परहित-चिन्ता तथा सहयोग आदि गुरा उत्पन्न हो सकें ? उपयुक्त 
वातावरण के महत्त्व की चर्चा ऊपर की पक्तियों मे की ही जा चुकी है, और प्र+मवश 
आगे भी की जाएगी । 
इन गुणों को केवल बेवल छिक्षकों के लिए ही नहीं, विद्यालय मे काम करने 
वाले सभी कर्मचारियों के लिए आवष्यक समझता चाहिए। वातावरण-निर्माण में 
उनका भी भाग होता दी है। सच्चरित्रता के स्वरूप की विशेष चर्चा आचार-सद्दिता 
के प्रसग मे की जाएगी । 
२--जो भपना पाव्यक्रम जीवन-केन्द्रित रक्षते हैं :-- 
विद्यालय-जीवन की समाप्ति के पश्चात्‌ छात्र को जिस प्रकार के समाज का 
सदस्य बनकर जीवन बिताता है, विद्यातय उसका सही प्रतिनिधि होना चाहिएं। 
बह बने समाज का सदी प्रतिनिधि तभी हो सता है, जब उच्चका प्रात्यक्षर समाज- 
केन्द्रित हो। विज्ञाव के प्रवेश के षारणा आज के समाज में विविषता तथा गतिश्वी बत; 
ये दो विशेषताएं अत्यधिक माता में बढ़ गई हैं। फलत; विद्यालयों में सभी प्रकार के 
विज्ञालों तथा कलाओ भा पुस्तबीय तथा क्रियाप्मक--दोनों प्रकार का आधुनिक्तम 
दिक्षण होना चाहिए और ऐमो व्यवस्‍्या होनो चाहिए क्षि प्रत्येक छात्र अपनो रुचि 
एवं धामता के आपार पर अभीष्ट विज्ञान अथवा ढला वा अध्ययन कर सके । पाठ्य- 
फ्रम के निर्माण में ऐसी ध्यवप्या भी रहनी चाहिए कि प्रत्येक छात्र एवं छात्रा को 


उसके साम,जिक एवं औठिक दाताद रत के सदुपयोग करने को योभ्यठा उत्पन्न करने 
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दासी भापाएभूत सामान्य जागवारी अदध्य मिल्त जाए भौर उसके बाई उसे मे 
विश्विप्ट क्षमताओं मे. साभफवत होने भा भदपर भी मिठे। शाप में पाठाकम 
इसमा सप्रोक्‍्ता भी होता घाहिए कि दरित्वितियों के अनुपार भावश्यक होते पर उ 
रससता पे परियर्तन ढिया जा गढझे। प्रामद समाज धर॑व गविध्यौस रहा है । « 
उसकी गधिधीशलता बी माचा अल्पमाठोश ढप में बड़े बुष्टी है। पेंगे समय मे 
प्राय्पप्र मं बा सतमफोसापन और अधिक जावध्यश हो गंदा है । 

ह-- जिनमें प्रपुक्त होने पाली प्रध्यापन-विपियाँ भी मनोजिज्ञान हम्मत ते 
समाज द्वारा स्पीकृत जीवन-पठ ति के ध्रनुदप तया गतिशोस होती हैं -- 

(अ) ऊपर भी पतियों में बहा गया गया है कि आज के समाज थे विज्ञान 
प्रदेश के बारए विद्यालय में भी विज्ञान का प्रवेश अनिवार्य हो गया है। मनोविश् 
भी एक विज्ञान है। उसने प्रदेध ने विद्यालय-जीबन के प्रस्येक क्षेत्र भे प्राम्ति कर 
है। वर्षा में अध्यापक को एतत्रों के सामुख शानात्मक एवं प्रियार्मक--दोनों प्रड। 
के विषधों मो इस प्रपार भ्रस्तुत करना होता है कि छात्र रुचि से उनकी ओर स्यान 
प्रयशन पूर्वक उन्हें प्रहएं कर लें, और जीवन परी नाना-विधि परिस्थितियों में अपने क्षा 
तथा प्रिया-शक्ति वा सचुचित रुप में प्रयोग बर समें। मनोविज्ञान ने इस काय॑। 
लिये अध्यापक के हाथ में ऐसो अध्यापन-प्रविधियाँ तपा गुर लाकर रख दिदे हैं कि व 
जब बहुत यम श्रम से ही अपने जभीप्ट को प्राप्त कर सढ़ता है। विद्यालयों मे उः 
अध्यापन-विधिमों का प्रयोग होना चाहिए। 

(आ) समाज वी जोवन-पठति का विद्यासय-जोवन के अन्य अज्जों की भाँति 
अध्यापन-विधियों पर भी प्रभाव पडता है। यदि संम्राज को जीवन-पद्धति एक्तम्परीय 
होती है तो उसके विद्यालयों वी अध्यापन-विधियाँ भी अधिकाराश्रयी" हो जाती हैं । 
इसके विपरीत, जनतसत्रीय समांज के विद्यालयों मे जनतन्त्रीय पद्धतियों का प्रचलन 
होता है और अध्यापन प्रक्षिया में अध्यापत्र और छात्र--दोनो सत्य के अन्वेधक के रूप 
में भाग लेते हैं। प्राचीन यूनात के एथेनी तथा स्पर्टी विद्यालयों तथा भारतोय इतिहास 
के वैदिक एवं बौद्ध तथा मुगल वालों के विद्यालयों में प्रचलित अध्यापन-पद्धवियों के 
तुलनात्मक अध्ययन से यह क्यत पूर्णतया प्रमाणित हो जाता हैं। यदि अध्यापन- 
विधियाँ समाज द्वारा स्वीकृत जीवन-पद्धठि के अनुरूप के रखी जाएं, तो विद्यालय के 
स्नातक जिन वृत्तियों को लेकर समोज में जाए गे, वे उन्हें अपने सामाजिक उत्तर- 
भेत्वों दो स्वस्थ ढग मे पूरा नहीं करने देंगी। ग हे 

() विद्याक्ययों मे चलने वाली अध्यापन विधियों में तीसरी विशेषता यह 
होगी चाहिए कि वे गतिश्लील हो ! पाठ्यक्रम के प्रसंग मे गतिधीलता की बात कहीं 
हम पुम-विधि वा निर्वारण छात्र, पास्यवस्तु, जीवस-दर्शन तथा वाता> 


जे बच्चा हे 
जा आर हो हृष्टि में रखकर किया जाता है, अतः स्पष्ट है कि पादवक्रम भी 
चण्णु 


र्दाः 
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गतिशीलता ठथां लचकीलेपन के साथ-साथ अध्यापन-विधियाँ भी गतिशील तथा लच- 
कोलो होनी चाहिये, जिससे कि वे अवसर को माँग को पूरा कर सके । 
४--जिनकोौ सम्पूर्ण जोवन-चर्या लक्ष्यीभृूत ससाज के जीवन-दर्शन से भअनु- 
प्रारिपित होती है ४-7 
अध्यापक ठथा छात्र जिस समय विद्यालय में प्रतेश करते हैं, उप समय से 
झऔर जिस समय तक वे वहाँ रहते हैं, उस समय तक वे जो छुछ भी क्रिया-कलाप 
करते हैं, वह सब जीवन-चर्या वा अग होता है । उसमे सबब प्रकार की प्राउ्यक्रमीय 
तथा पाथ्यक्रम-सहगामिनी क्रियाएँ परियृह्दीत हो जाती हैं। विधिमुक्त रूप मे भी जो 
ध्यवहार वे परस्पर १सते हैं, वे सब उसकी परिधि भें आ जाते हैं। यह सम्पूर्ण जीवन 
चर्या लक्ष्यीभुत समाज के जोवन-दर्शन से अ]प्राणित होनी चाहिए। इससे विद्यालय 
में जो परम्पराएँ बनेंगी और जो वातावरणा उत्तपन्न होगा-- उमसे छात्रो की जो जीवन- 
पद्धति बनेगी, वह उनके व्यक्तित्व वो अभीष्ट समाज के लिये उपयुक्त गुणों से 
सज्दित करेणी १ 
भनोवेशानिको ने “वातावरणीय प्रभाव के आत्मस्रातु-करणख द्वारा व्यक्तिपत 
व्यवहार के परिवर्तित होने!” को सीखना” माना है । वातावरणीय प्रभावा में से जो 
विधि-दद्ध रूप से डाले जाते हैं, उनत्री अपेक्षा वे प्रभाव अधिक प्रमावक्रारी सिंद्ध होते 
हैं, जो विधि-मुक्त रूप भें मत पर पढ़ा करते हैं। उदाहरणा्थ--सत्य बोलने की 
शिक्षा की ओक्षा ऐसी व्यवम्धा और परम्परा वा निर्माण, जिसमें कोई व्यक्ति असत्य 
बोलता ही न॑ हो, किसी व्यक्ति को सत्यवादी बनाने के लिए अधिक जपयोगी होता 
है। यह भी एक मनोजिज्ञान सम्मत तम्य है और ब्यक्तिया जोवन भें हम बडी श्षरलता 
से इसकी परीक्षा कर सकते हूँ । बहुतों को गाली देने की आदत पड जाती है | बया 
उन्होंने वह आदत अपने माता-पिता, गुर तथा मित्र आदि के उपदेशो से सोखो हुई 
होती है ? स्पष्ट है कि इस प्रशत का उत्तर “नवार॑ में मिलेगा । यदि खोजबीन को 
जएए दो ज्ञाव हो जाएग। कि यह अऋदत वातावरण के विधियुक्त प्रभाव के माध्यम से 
आई है। यदी बात अन्य अच्छे प्रभावों के विषय में भी कह्दी जा सझतो है । इसी दृष्टि 
से वातावरण के जोवन-दशंन से अनुप्रणित होने को बात कहो गई है । 
४-- जो छात्रों फो जोवनन्सम्बन्धो सभो उचित प्रावशयकताप्रों को सस्‍्वतन्द्रता- 
पूर्दक पुरा कर छकते हैँ :--- 
छात्रों को अभोष्ट युग से युक्त करने के लिए यहू आवश्यक है कि उन्हें 
दुगु शो के दुष्प्रभावों से बचाते हुए सरगुणों से भ्रृपित करने की प्रक्रिया दलाई जय । 
यह तभी दो सकता है कि जब तक उनके व्यक्तिव्व में अमीष्द गुण परिषद नदों 
जाएँ, ठब ८६% उन्हे पूर्णरुण! विपन्जिल दादावरण में रख डाण दौर विधि दंड तथा 
बिधमुक्त--रोवी झृपो मे उद पर जनीष्ट संस्कार डाठे जाएँ । विद्यालय यह भाय॑ 
तभी कर सकता है, जबकि बहू सय समाज का सक्षिप्द रप बन जाए और द्ात्रो को 
भोजन, बद्ध, खेल बूद, निशस, मनोरंजन दफा शिप्षण आदि को सभो आवह्यकवठा ए" 
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उस्ती के भीतर धृरी होती रहे। यदि छात्र कुछ घण्टे विद्यालय में रहें और 
आवश्यकताओं की पूति के लिए दोष समय समाज के दूषित वातावरण में बिठ 
तो न जाने कितने बुरे संस्कार वे बाहर के ले आएँगे और विद्यालय के पवित्र व 
वरणा में खुलेआम या प्रच्छन्न रूप मे विष घोलते रहेंगे । इसोलिए द्ात्रों की निः 
आदि की सभी आवश्यक्ताएं विद्यालय मे ही पूरी होनी चाहिए ! 

.. ऐसा करने से अन्य अनेक लाभ होगे । बहुत से छात्र इतने निर्धन होते है 
उन्हें घर पर स्वरास्थ्यप्रद भोजन नही मिल सकता। बहुतों के घर ऐसे होते हैं, जि 
स्वतन्तता-पूर्वक एक्न्‍्त में पढ़ने का स्थान मिलता कठिन होता है । बहुतो के मा 
पिताओ के अपने आचार-विचार इतने भ्रष्ट होते हैं कि उनका सम्पर्क विद्योलय 
समस्त सुमंस्कारो को प्रभावहीन बना देता है | बहुत से छात्र कुस्ग में पडकर अप 
अमूल्य समय बरबाद करने लगते हैं । बहुत्त से छात्र माता-पिता की गरीबी अथ 
अमीरी के कारण नाना-प्रकार को कुभावनाओं तथा कुवृत्तियो के शिकार हो जाते हे 
यदि छात्रों की सभी आवश्यक्ताएँ विद्यालय में हो पूरी हो सकें, तो वे अपने गुर 
की देख-रेख में सन्‍्तुलित जीवन बिताने और अपने समय का अधिक से अधिक सु 
योग करते हुए कम से कम व्यय मे अधिक से अधिक विद्या प्राप्व करके समाज 
सुयोग्य पुत्र सिद्ध हो सकते हैं । 

ऐसी स्थिति बननी चाहिए कि विद्यालय स्वतन्त्रता-पूवंक छात्रों की उचिः 
धावर्यकताओ को पूरा कर सके । स्वतन्त्रता के लिए आधिक पर्याप्वता तथा बाए 
हस्तक्षेप का अभाव--ये दो आवश्यक शर्तें हैं। आदर्श स्थिति तो यहू होगी कि विद्या 
लयो का सम्पूर्ण भार सम्राज अथवा राज्य वहन करे और छात्रों के अभिभावकों के 
सीधे सीधे विधालयो को कुछ न देना पड़े। ऐसा न होने पर बहुत से अभिभावक 
पध्यापकों को सम्राज के पूज्य सेवा-कर्ताओं के स्थान पर अपने नौकरों के प्मात 
मानकर ऐसी अवादुनीय परिस्यिति उत्पन्न कर सकते हैं, जिससे अध्यापक-वर्ग आत्म- 
सम्मान ठया स्वृवन्त्रता के साथ अपना उत्तरदायित्व न निभा सके | थद्दि ऐसा होना 
असम्भव हो, तो समृद अभिमावकों से घुल्क आदि लिए जाएँ और निर्धनो फा 
सम्पूर्ण मार उद्यारतापूर्वक समाज उठाए । बाह्य हस्पक्षेप कभी अभिभावकी की ओर 
से, कभी समाज के प्रभावश्यात्री व्यक्तियों को ओर से, और कमी प्रवन्धको की ओर से 
होता है । उठ पर भी कठोर प्रतिबन्ध एुढ नियन्त्रण रहना चाहिए । 

६--छिन्‍्हें छात्रों के प्रभिभावकों का पूथ॑ सहुरोग मिलता रहता है :-- 

छात्रों मे आधान करने के योग्य जिन युर्यो गो चर्चा ऊपर की पक्तियों में की 
पा चुकी है, उसबा अ्छे पवार आधाय हो जाए, इसके लिए निम्नलिक्षित पाँच बातें 
मत्यन्उ कक ढो उनसे सम्डन्धित जानवरों थ्िम आए, 

(डा) झत्ों के पद बे उन गुर्यों को अपने अरित्र का अद्य बता लेने बी 


महुर्ताझद्रा जय जाए; 
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(इ) छात्रों को उतका विधिवंत्‌ अम्यास करा दिया जाएं; 

(ई) विद्या-प्राप्ति एवं अभ्यास के माय में दाघा उत्पन्न करने वाले कारणों 
को निदान-पूर्वक चिकित्सा होती रहे; 

(3) छात्रों के मन पर विशेधी सस्कार न पड़ने पाएँ । 


छात्र विद्यालयों को देख-रेख मे अधिक से अधिक लगभग ८ घण्टे रहते हैं । 
इस बीच में उपरिलिखित पाँचो बातो मे से प्रयम, द्वितीय, ठृवीय तथा चनुर्य के अनु- 
कूल परिस्थितियाँ बनाएं रखना विद्यालय का उत्तरद पित्व है । इस समय के उपराब्त 
उन पर अध्यापकों का कोई नियम्त्रण नही रहता । इसके पश्चात्‌ वे अपने अभि- 
भावको अथवां समाज के प्रभाव मे रहते हैं।॥ उम्र काल में विद्यालय अपने छात्रों से 
जि प्रकार का व्यवहार चाहता हैं, उप्त प्रकार के व्यवहार को उनसे कराने तथा 
विद्यालय की शक्ति के बाहर की विकित्सात्मक व्यवस्था करने का उत्तरदायित्व अभि- 
आवको अथवा समाज को स्वीकार करना था हुए । अभिभावकी को एक बात सर्देव 
याद रखती चाहिए कि यदि वे चाहतें हैं कि उनके बालक-्बालिकाएँ उनके तथा राष्ट्र 
के सम्मान के रक्षक बनें, तो उन्हें सावधानी के साथ विद्यालय का पूरक बवतकर चलना 
चाहिए। यदि विद्यालय को उनका सहयोग न मिला, तो यह बिहकुल निश्चित है कि 
राष्ट्र विर्माए के कार्र में विद्यालय सफल नहीं हो सकेंगे । आज छात्रों को अनुशासन- 
हीनता की जो शिकायतें सुनने को मिलतो हैं, उतका बहुत अश्च में कारण अपने बच्चो 
के व्यवहार के प्रति अभिभावकों की उदासीनता है। अध्यापक वर्ग भो उसमे दोषी है 
परन्तु उतना नहीं जितना कि उसे कहा या समझा जाता है । 
७--जो प्रौद़ प्रौर वयस्क लोगों के लिए भी शिक्षण को व्यव(या करते 
रहते हैं :-- 

शिक्षा सम्दुर्णं जीवन-व्यापिनी प्रक्रिया है। मनुष्य जीवन-भर--मत्यु- 
परयंन्त सीखता रहता है । विद्यालय छोडने के बाद भो प्रत्येक व्यक्ति को शिक्षा की 
आवश्यकता रहती हैं। उनको शिक्षित करते रहने का उत्तरदायित्व भी विद्यालय को 
सेमालना चाहिए । यदि विद्यालप्र सचभुत्र अपने चारो ओर विद्यमान सामाजिक जीवद 
का सक्षिप्त रूप है, तो वह सर्देव इस स्थिति में रहेगा कि समाज के लोग उसम्के 
सम्पर्क में आकर अपने-अपने विद्विष्ट का तथा सामान्य सामाजिक जोवन के विपय 
में उससे सीखते रहें । 

विद्यालयों द्वारा यह उत्तरदायित्व सेमात लिए जाने पर समाज और 
विद्यालय--दोनो की अनेक लाभ होगे । उनमे से कुछ निम्नलिखित हैं -- 

(भ) समाज के लोगो को विद्यालय-जोवन में आचरण के विषय बने हुए 
आदशों से नवीन प्रेरणाएँ प्राप्त होगी । 

(आ) विद्यालय में कार्य करने वाले विभिन्न विषयों तंथा कलाओ के विश्वेषज्ञो 
को समाज के नवीनतम आदशों तथा व्यवहा।रों को ह॒प्टि मे रखकर अपने आदेशों तथा 
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उशगी के भीतर पूरी होती पे । बडि छोर हद पष्दे विषाधषप में रहूँ और हस्य 
भावए्यर शार्मों की पूठि के लिए शेष गषय गमाड हे इुधित बाजावरण में रितराएँ, 
शो जाने हितते बुहे धल्कार ये बाहर के हे आएंगे और विधासय है प्रवित्र दाठा* 
पर में लुनिक्षाम या प्रश्न कप ये बिय पोषते रहेंगे । इसीलिए द्वात्रों डी निवास 
भादि की सभी अावश्यप्ताएं विद्यातस में ही पूरो है।नी पाहिए । 

ऐा मरने ते अन्य अनेक साम होगे । बहुत से दोष इसने निधन होते है कि 
उाहूँ पर पर स्वास्ध्यप्रद भोजन नहों मिग सेता । चहुतों के पर ऐसे होते हैं, शिलमे 
स्वतन्त्रता-पूरष के एपास्त में पड़ते का श्यात मिखना जिन होता है । बहुतो डे माता 
पिताओ के अपने आमार-विचार इतने प्रष्ट होते हैं कि उसका सम्पक विद्यालय के 
समरत मुमंस्यारो को प्रभावद्टीन शना देता है । बहुत मे छात्र कुसग में पड़ुकर अरता 
प्रमृत्य समय बरबाद करने लगते हैं । बहुत से छात्र माता-पिता को सरीबो अपवा 
प्रमीरी के कारणा नाना-प्रफार को कुभायनाओ तपा गुवृत्तियों के शिकार हो जाते हैं। 
ग्रदि छात्रों की सभी आवश्यर॒ताएं विद्यासय में ही पूरी हो सरूँ, तो वे अपने गुणों 
की देख-रेख मे सन्तुलित जीवन बिताने घौर सपने समय भा अधिक से अधिक सदुप- 
योग करते हुए कम से कम व्यय में अधक से अधिक विदा प्राप्त करके समाज के 
सुयोगय पुत्र सिद्ध हो सकते हैं । 

ऐसी स्थिति बननी चाहिए कि विद्यालय स्वठम्वता-युवंक छात्रों की उचित 
प्रावइ्यव ताओ को पूरा कर सर्वे । स्वतन्त्रता के लिए आधिक पर्याप्ततां तथा बाह्य 
हस्तक्षेप का अभाव--ये दो आवश्यक छार्तें हैं। भादर्श स्थिति तो यह होगी कि विद्या- 
लयो का सम्पूर्ण भार समाज अ्रपधवा राज्य बहन करे और छात्रों के अभिभावकी को 
स्ीषे सीघे विद्यालयों को कुछ न देना पड़े ; ऐसा ने होने पर बहुच से अभिभावक 
प्रध्यापको को समाज के पुज्य सेवा-कर्त्ताओं के स्थान पर अपने नौझकूसे के समात 
मानकर ऐसी अवाछनीय परिस्तथिति उत्पन्त कर सकते हैं, जिसमे अध्यापकन्वर्ग आत्म- 
सम्मान तथा स्वतन्त्रता के साथ अपना उत्तरदायित्व न निभा सक्के । यदि ऐसा होना 
अ्ममम्भव हो, तो समृद्ध अभिभावकों से शुल्क आदि लिए जाएँ और तिर्धनो का 
सम्पूर्ण मार उदारताएुवंक समाज उठाएं। बाह्य हस्पक्षेप कभी अभिभावकों की और 
मै, कभी समाज के प्रभावशाली व्यक्तियों वी ओर से, और कभी प्रबन्धकों की ओर से 
होता है.। उस पर भी कठोर प्रतिबन्ध एवं नियन्त्रण रहना चाहिए । 

६-- जिन्हें छात्तों के भभिभावको का पूर्ण सहपोग मिलता रहता है :-- 

छात्रो में आधान करने के योग्य जिन ग्रुणयो की चर्चा ऊपर वी जा मे की 
जा चुकी है, उतना अच्छे प्रवार आधान हो जाएं, इसके लिए निम्नलिखित पाँच बातें 


ह्यन्त आवश्यक है +गः 
३४ हि छात्रों को उससे सम्बन्धित जानकारी मिल जाए, 
छात्रो के मन में उन गुणों को अपने चरित्र का अध्ष बना लेने की 


(आ) 
महत््याकाक्षा जग जाए; 
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ऐसे बरायोजनों मे सामाजिक जोवन में महत्व मिलिगा, और समाज सेवी व्यक्ति स्वत्त 
उनको ओर सेवा और सहायता प्राप्त करने के लिए आकृष्ट द्वोगे । 
६--ज्ञो सम्राज़ के प्रत्य प्रशिकरणो द्वारा भ्रापोजित सॉस्कृतिक गतिविधियों 
में भी प्रपता उचित योग-दान करते रहते हैं. -- 
समाज में कुछ ऐसी भो गति विधिवाँ चलतो रह सकती हैं, जिलका आयोजन 
समाज के स्वतन्त्र अभिरुण्णो द्वारा किया जाता है / ऐसे आदयोजनों मे विद्यालय को, 
जो भी सहायता और सेवा संमव हो, करनी चाहिए। शिक्षकों के नेतृत्व में छात्रों के 
दल जाकर प्रबय-ध्यवस्था में ब्यवस्थापकों की सहायता कर सकते हैं। सजावट में 
सहायता करना, विज्ञापन करना, जल पिलाना, भूले भटकों को यथास्थान पहुँचाना, 
रोगियों के लिए चिकित्मा की ध्यवस्था करना, आगमन्तुक्रो को यथास्थान बंठानां तथा 
आदश्यक्ृता पड़ने पर शान्ति स्थापित करना आदि--ऐसे अनेक कार्य हैं, जिनमे 
विद्यालय के छात्र उपयोगी कार्य कर भकते हैं। इससे विद्यालय को यश तथा जनता 
की श्रद्धा मिलेगी और छात्रों को साप्राजिक अनुभव । 
१०- जो प्रत्येक स्तर पर छात्रों को प्रध्येय वस्तु चुनने तथा दिक्षण-काल 
को समाप्ति के उपरान्त उपयू'क्त कार्य ध्राप्त करने में यबोचिंत सहायता करते हैं :--- 
विद्यालय-बीवन में छात्रों के सम्मुख अध्येय विपय चुनने की बड़ों समस्या 
रहती है । कोई अभिभावक चाहते हैं कि उनका पुत्र या पुत्री डापटर बने, कोई 
चाहते हूँ कि इन्जो नियर बने । छात्र की अपनी रचि किसो और ओर होती है ॥ कभी 
विभिन्न अध्यापक्र उसको विभिन्न क्षेत्रों में भेजना चाहते हैं। यह परिस्थिति छात्र के 
लिए बहुत द्विविधा-जतक द्वो जाती है। इस परिम्थिति मे उद्धार भी विद्यालय ही कर 
सकता है ! उसे चाहिए कि वह अपने सगठन में ऐसे विश्येपज्ञ रखे जो वैज्ञानिक ब्ज्ज 
से जाँच-पडताल करके छात्री तथा उनके अभिभावषकों का पथ-प्रदर्शन कर सके । 
जब छात्र विद्यालय कय स्नातक हो जाता है, तब उसके सामने जीविका की 
समस्या आती है | अपने छात्र को समाज के आर्थिक जीवन में उचित स्थान मिल सके, 
इसके लिए विद्यालय को भी प्रयत्त करना चाहिए। विद्यालय व्यवसायवतियों, सेवा- 
थोजत कार्यालयों त्थां औद्योगिक सगठनों से सम्पर्क रखकर अपने छात्री को काम 
दिला सकते हैं और यदि कभी उनके तया उनके व्ृत्ति-दाताओं के बीच में कोई मतभेद 
या गजंतफहमी उत्पन्न हो जाए, तो उसे दूर करने मे भो सहायता कर सकते हैँ । 
अध्ययन समाप्ति से पदचातु भी विद्याक्य की सहायता दिलते रहने से घुबक 
गुरुजनों के प्रति भ्रद्धादाव्‌ और विद्यालयों की आवश्यकताओं की पूर्ति मे स्वेध्ट रहेगा। 
इस सम्बन्ध से समाज तथा विद्यालय-दोनों ही लाभान्वित होगे। अमेरिका आदि 
देशों में ऐसी परम्परा है । उसकी समूद्धि के अनेक कारण में से एक यह मी है। 
इस प्रसय में दूसरा प्रधन यह है कि--'क्या करते हुए समाज अपने विद्यालयो 
से अधिक से अधिक लाभान्वित हो सकता है !! हमारो सम्मति मे अधिक से अधिक 
ज्ञाभा सः जा रा ही ऑिकन बर बज कि 
लाभान्वित दोने के लिए सभाज को चाहिए कि / हूँ टद््ष नागरी मधु 


शँ 
्ा | ह्फा के अशकलबड कब्र 5 ध्क 
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ध्यरहा। थे हछाचक काले, और ध्दारंद्रारिकक सुरावानों हे प्रशाध में आ 
जावहाती शा के तु 6! को इ8३ एह सुाे एजे विखारव 4 अरगए जिनड। 

(है) हघाज के लाश ही ह₹िह मे विद्ातव थी परदादिकाो एैडा ३१ 
क्ादापत)। की याब्दता थ था बढुगी, परत उबर छापा विद वह अदा ६४४ बं 
ये ऋपन दाद के लिए जिद चढ़; इक बाएँव। 

(६) विद्यालद का एच के निप ली में भमिमभ/वका ह पा समाज है धार 
भरपर मे अपिद गहयोगे मित्र मे दा 4 वष्यावह अधिमाव हों कं लड़ी जहर 
खधयायक का हटिकाती जा कर «4४ थो दलये फरदी मे 4 १६३ हर ६९) ' 
इपरह उपर बातें मिवादर काम टालते तथा अनुदित स्व हा ९ फरते हा अडबर 4: 
रहेगा । अध्यापर! को पह भी अपर कहदी हि मे आविभारक पा समाज ई रो 
मो उनके शिल्ला विधेयक उत्तरदाविद का अनुभद $पा मेवे । 

पह बात तो समाज है उन दोड़ स्वहियों के विबय में रदों, डिदतल ९ 
विद्यालय मे ध्िक्षा प्रत्त को है। अब देगा में बुमाष्य मे एग लोग मो हूं श्सिः 
रिगी विद्यालय में कमा छिक्षा नहीं पाई । उतने थे गहव मे ता देगे हैं, डो िई: 
निर्धर है| ऐसे सोया के दि दक्षावं व्यजायां ऋएे वा उत्तरशरिड रे 
विद्यालय को दिएा इथि के साथ +दोवर झरना भदि! | 

अभिभावड़ों को ओर मे अगहपोय भी जो घिड़ायव प्रायः दिएाचय को रदर 
है, वह अधिरसर ऐमे ही अमिभावरों ढो ओर से रहवी है। मडि दिसो प्रगर ए 
विधालय या सम्पर्क तयावित हो जाए, तो सम्यूण समस्या को मपिकृशि सब ईत 
हो जाएं । इस प्रगार शिक्षा के उयहूर ए२ महर्य से परिचित होकर अभिमाइक रा 
अपने बच्चों को दिक्षा मे उचित रुचि सेने ध्षयगे 


८- जो झपने प्रापफो समाज को सांस्कृतिक पति-विधियों का केस बन 
लेते हैं :-- की 

प्रर्येफ समाज में पुस्ततालयों तथा वाघनानयों के सचासत, विभिन्न उप 
दिएयों प्र अपिक्नारी विद्वानों के प्रवचन, राष्ट्रीय पदों के आयोशन तपा प्विक्षा प्रदं 
मनोरजन-कार्यफ्रमो के समटन आदि के रूप में नानाविष सांस्कृतिक गंति-विधियाँ 
बनी रहती है। इनहे माध्यम से समाज के शिक्षित एवं अधिक्षित- सभो वर्षों * 
दिक्षणा एवं मनोरजन--दोनो होते रहते हैं। इन सबतो जितेने मुम्य4६्पिव एवं 
सुसरकंत रूप मे विधालय चला सबता है, उतना कोई अन्य समन नहीं चला छ्कता। 
उसके पाम अध्यापत्रों के रूप में पिद्वान्‌ एवं सुस€्कृत बायंहर्त्ता, छात्रों के स्प में 
उत्साही स्वय-सेवक, फ्रोडा-प्रामशो के रूप में बड़े-बड़े मेंदान पेमा बँठने के लिए 
प्रावश्यक सास-सम्जा-सब कुछ होता है। अन्‍्यो के नेवृत्व में चलाए जाने ५९ इन 
शावोजनों में जो गन्दगियाँ उतप्न हो जाती हैं, विधालयों के नेहृत्य मेवे कं गा के 
पर्ंगी और सास्कृतिक जीवन वा प्रवाह शुद्ध रूप में दूत रहेगा। विद्वदपा के 


.. की. 
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ऐसे आयोजनों से सामाजिक जोवन में महत्व मिलेगा, और समांज-सेवी ब्यक्ति स्वत' 
उनकी ओर सेवा और सहायता प्राप्त करने के ज़िए आक्ृष्ट होगे ) 

&£--जो समाज के प्रन्य प्रभिकरणों द्वारा प्रायोशित सौस्कृतिक गतिविधियों 
में भो प्रपता उचित योग-दान करते रहते हैं . -- 

समाज में कुछ ऐसी भो पति विधियाँ दइलतों रह सकतो हैं, जिनका आयोजन 
समाज के स्वतन्त्र अभिररणो द्वारा किया जाता है । ऐसे आयोजनो मे विद्यालय को, 
जो भी सहायता और मसेद्रा संगद हो, करनी चाहिए | शिक्षकों के नेतृत्व में छात्रो के 
दल जाकर प्रबग्प-व्यवस्थां मे व्यवस्यापकी को सहायता कर सकते हैं। सजावट में 
सहायता करना, विज्ञापत करना, जल पिलाना, भूले भडकों को यथास्थान पहुँचाना, 
रोगियों के लिए चिकित्सा की व्यवस्थां करना, आगन्तुफों को यवथास्थात बैठाना तथा 
आवध्यक्ृता पडने पर शाम्ठि स्थापित करना आदि-ऐे अनेक कायें हैं, जिनसे 
विद्यालय के छात्र उपयोगी कांय॑ कर सकते हैं। इमसे विद्यालय को यश तथा जनता 
की श्रद्धा मिलेगो ओर छात्रों को सापाजिक अनुभव । 

१०--जो प्रत्येक स्तर पर छात्रों को प्ृध्पेप वस्तु चुनने तथा शिक्षण-काल 
की समाप्ति के उपराब्त उपयुक्त कार्य प्राप्त करने मे यथोचित सहायता करते हैं :-- 

विद्यालय जोयन मे छात्रों के सम्मुख अध्येप विपय चुनने को बड़ी समस्या 
रहदी है | कोई अभिभावक चाहते हैं कि उनका पुत्र या पुत्री डाक्टर बने, कोई 
चाहते हैं कि इस्जीनियर बने । छात्र की अपनी रचि किसो और ओर होतो है । कभी 
विभिन्न अध्यापक उसको विभिन्न क्षेत्रों मे भेजता चाहते हैं। यह परिस्थिति छात्र के 
लिए बहुत द्विविधा-जनक हो जाती है । इस परिम्विति से उद्धार भो विद्यालय ही कर 
सकता है । उसे चाहिए कि वह अपने संगठन मे ऐसे विशेषज्ञ रखे जो वंज्ञानिक द्भ 
से जाँच-पडताल करके छात्रो तथा उनके अभिभावकों का पथ-प्रदर्शन कर सके | 

जब छात्र विद्यालय का स्नातक हो जाता है, तब उसके सामने जीविका की 
समस्या आती है। अपने छात्र को समाज के आधिक जीवन में उचित स्थान मिल सक्के, 
इसके लिए विद्यालय को भी प्रयत्त करना चाहिए । विद्यालय व्यवशोयपतियों, सेवा- 
योजनत-कार्यालयो तथा औद्योगिक संगठनों से सम्पर्क रखकर अपने छात्रों को काम 
दिला सकते हैं और यदि कभी उनके तथा उनके वृत्ति-दाताओं के वीच में कोई मतभेद 
या गलवफ़द्मी उत्पन्न द्वो जाए, तो उसे हर करने में भी सह्यायता कर सकते हैं। 

अध्ययन समाप्ति से पश्चात्‌ भो विद्यालय वी सहायता मिलते रहने से युवक 
गुरुजनों के प्रति श्रद्धावाव्‌ ओर विद्यालयों की आवश्यकताओं की पूर्ति में सचेष्ट रहेगा] 
इस सम्बन्ध स्रे समाज तथा विद्यालय--दोनो ही लाभान्वित होगे । अमेरिका आदि 
देशों में ऐसी परम्परा है । उसकी समूद्धि के अनेक कारणों में से एक यह भो है। 

इस प्रसम भे दूसरा प्रइन यह है कि-- दया करते हुए समाज अपने विद्यालयों 


से अधिक से अधिक लाभान्वित दो सकता है । हमारी स्म्मति में अधिक से दघिक 
लाभान्वित होने के लिए समाज को चाहिए कि- :'  &घ4७ जो 


[ विद्याप्तय : संगठन एवं संचापन 


१--बहू श्राथिक हृ्टि से प्रसम्प्न अ्यापक का भो सम्मान करें :-7 
विद्या ओर जल सर्देव नीचे की मोर प्रवाहित होते हैं, इस्रीलिएं सभी विद्रातो 
ने कहा है कि छात्र को ग्रुरु के प्रति थ्रद्धावान्‌ होना चाहिए। हम एक कदम आये 
बढ़कर यह कहना चाद्दते हैं कि केवत छात्र को हो नहीं, सम्पूर्ण समाज की अध्याप+ 
के सम्मुख श्रद्धाचाव्‌ होना चाहिए। यदि समाज की ऐसी दृत्ति रहेगी तो छात्र स्वेप्मेव 
श्रद्धालु होगा । इसका परिणाम यह होगा कि अध्यापक स्नेह से विध्यादान करेगा 
और छात्र तथा तमाज--दोनो उससे लाभाग्दित होगे । 
समाज द्वारा अध्यापक के प्रति सम्मान प्रकट करने का एक लाभ यह भो 
द्वोगा कि समाज में युवकों द्वारा बढो का स्म्मात करने की परम्परा बनेगो और सभे 
को सम्मान मिलेगा । जो व्यक्ति अपने विद्या-गुओ का आदर नहीं करेगा, वह अपने 
अशक्त एवं वृद्ध माता-पिता का आदर कर सकेगा, इसको सम्भावना बहुत कम है । 
२- वह ऐसी परित्यिति उत्पन्न करे कि भप्यापत के हूपर्म को प्रोर पोग्य/ 
प्रतिभा-सम्पन्न, सन्वरित्र एवं समाज-्सेवो अ्यक्ति भाषष्द हों ४-- 
डिसी काये को ओर कोई व्यक्ति निम्नसिश्चित पाँच ही कारणों से आाइप्ड 
होइर आता हैं-- 
(अ) व्यक्ति समझता हो कि उस कार्य यो स्वीडार करडे ही वढ़ अपने 
आारशों के प्रति सधा रहते हुए समाज को सेवा कर सकता है, 
(भा) उस काये के साध्दम से हो वह प्ोडन में अभोष्द धफलओा आाप्व कर 
सता है, 
(६) बह काये उठे समझ में समुणिय सम्मान दिला सकेगा; 
(६) उच्च राय थे उठे समाज मे सुक्ष और सम्मान के साथ रहने पोग्प एस 
मिलते सोया ; 
(उ) उपके लिए उस कार्य को सरोकार झरने के अतिरिक्त अम्य डोई आप 
द्वो नही दे। ५ 
इसे का र गये से से प्रघम, दिवीय तथा पंच करार गे मो खाधााल का 
कदीपर इरटा। बाद हैं, वे ता 2गवेक करितियिडि में दम ओर आईगदी। ही । 
घस्मान एुइ अर्थ को इृष्टि ले समुलित परधिर्वादयां उताक्ष इर दी शाऐँ हो व स्यफ 
तिपिषन्वहा और प्रसक्षता $ पाय अपिढ़ ते अपर अपदा काम ऋर सकता और 
छझाह इसवे पु साई लाभदनवक हो सहया । दिये और घदुर्घ दया दे जीदेतई 
इसये ही इप्द ६5६७ झड़ के ब्याज थे ह३ सेंड हवा । आंब *॥ समा 5 
है, और 4 उसे रत ऋूठ इवा है। ४07 20तिडा- 


पाप का भस्माव ढह़ा 
किस पे और डाड ही |4 है ओर डे) का ६ 


डुदा सामान विद #पड इधब ॥ ६ 


है 2 “| 
इेदातारसपन्‍्र कै ६३९ (रा थे! दृःभ्र इंघह अं भी मे ॥।क्‍ , ै। अं हपाँ 
ही कं जुरैड के अत ब 4 र्‌ कण पह ह१57 है [ढ आऑगरढू ३:१२. अर 


बढ है च्ई कै १ कि 5 
हे के शी ओर 4४ कद ६ ६॥ैं, जे प्३६ ५5 ह कट उन 
48 प्र 
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चाहिए । यह स्थिति समाप्त होनी चाहिए। राष्ट्र के नेताओं को चाहिए कि वे अध्यापक 
की आधिक दशा मे ऐसा युधार कर दें कि अच्छे ब्यक्ति इस ओर आएँ और उनमे 
से भी उपयुक्त व्यक्ति चुनकर लिए जा सकें । 
राज्य-सरकारें तथा केन्द्रीय सरकार अब इस विपय में सावधान और सचेष्ट 
हो रहो हैं । दुर्मागयवश मनुष्य निर्माण करने वाले सामाजिक अभिकरणो को उनकी 
ओर से प्रायभिक ता नहों मिल रही है । फलत एक तरफ समुद्धि बढ़ रही है परन्तु 
दूसरी ओर चरित्र गिर रहा है | एक दुमाग्यपूर्ण बात यहं भी है कि जनता में अपने- 
अपने बच्चो की शिक्षित करने को चेतना तो बढ़ रही है परन्तु अध्यापक्रो को स्थिति 
सुधारने के विषय भे वह लगभग उदासीन है। एक बात सभी सम्बद्ध व्य क्तयों को 
समझ लेनी चाहिए कि अध्यापको की स्थिति में सुधार किये बिना वकशोंपी सेमितारों, 
आश्वासनो तथा उपदेशो से कोई लाभ होने वाला नही है । 
३-घह विद्यालय के लिए वित्त तथा प्रन्य श्रादन्‍्यक उपकरण उदारता के 
साथ जुटाएं ४-८ 
विद्यालय के संगटन और सचालन के लिए किस अकार को साधन-सम्पत्ति 
अपेक्षित होती है, इसको चर्चा अगले किसी अध्याय में शी जापब्री। महाँ इतना हो 
कहना पर्याप्त है कि उसके जुटाने मे समाज को उदार वृत्ति रखनो चाहिए। बिना 
साधन-सम्पत्ति के अध्यापकों का बहुत सा समय तथा श्रम व्यय चत्ता जायगा ॥ 
४--वहू विद्यालय द्वारा घाहे हुए सहयोग को प्रस्तुत करना पपना प्रथम 
कं स्य सासे -- 
नई पीढ़ी के शिक्षण के विषय में अभिभावकों तथा प्रमाज के कत्तंब्य को 
चर्चा ऊपर की जा चुक्री हैं। इस विषय मे समाज में कत्तव्य-चंतना उत्पन्न होनो 
चाहिये । बहुत से अभिभावक तथा समाज के व्यक्ति विद्यालय के सहयोगी न दनकर 
शालोचक की भूमिका भे काम करते हैं। उचित यह है कि वे पहले सहयोग दें ओर 
गदि उध्का उचित उपयोग ने किया जाय, तब बालोचक बनें। कोरी आलोचना मे 
विद्यालय के हाथ कमजोर होते हैं और राष्ट्र-निर्माण के कार्य में बाधा पड़ती है। 
आलोचना करतें समय यह बत तो सर्देव ध्यान रखनी चाहिये कि बहू छात्रों के सम्मुख 
कंभी न॑ की जाए। 
५-- वह विद्यालय द्वारा प्रयोजित गति-विधियों में उरसाहू छे भाव के ३-- 
भिल्षित॒युन, घिक्षण, आंनश्चित्र-शिक्षण, तया सास्कृतर कार्यक्रमों मे यदि 
धमाज के लोग उत्ताह से भाग नहीं लेंगे, तो वे गतिविधियां उत्साह-होनता ूू 
वातावरण में झुछ दिन घलकर बन्द हो जायेंगी । इसमे विधालय तो घाटे में रहेगा ही, 
प्माज को भी उसरी विश्चिष्ट योग्यवाओं से छामास्वित होने का अवसर नहों मिलेगा ॥ 
शाप ही भस्हयोग का एक ऐसा वाठावरण समाज में बसे जायया कि समाज के छात्रों 
के समुचित विडास में एक बड़ी बाधा उपस्थित हो जायगो। इसके साथ समाज को 
एुक द्वाति मंद भो हांगी कि... ४. वा प्रखार इक जायया और नैतिक 


नशे हैं ऊ £ ] 
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अध्यापक बन्घुओ से हमारा नम्र निवेदन है कि इस कुचक्र को तोडने में वे पहल करें । 
अपने वर्गीय सद्भुडन तथा सुशिक्षण से वे व्तमन समाज तथा भादी समाज (अपने 
छात्री) दोनों को शिक्षक के महत्व और महत्ता का अनुभव कराने या प्रयत्न करें, 
जिससे आज वा समाज जो कुछ कर सक्रे--वह तो करे हो, अग्रली पीढ़ो वा समाज 
अध्यापको को समाज में उचित गरिमापूर्ण स्थान दें सके । समाज का प्रतिनिधि राज्य 
अपनो ओर से दुछ पहल कर रहा है परन्तु मनचाही स्थिति बने जाने तक प्रतीक्षा 
फरना हमारे वग के सम्मान के अनुकूल नही होगा । 


परिवार और विद्यालय 


समाज और विद्यालय के सम्बन्धो के विषय में बहुत नुछ कह्दा जां चुका है । 
अब पोडा सा विचार विद्यालय और परिवार के सम्बन्धो पर भी कर लेना चाहिए । 
परिवार समाज वी सबसे छोटी साम्राजिक इकाई होते हैँ। समाज और विद्यालय के 
बीच सम्बन्धो वो चर्चा की जा चुकी है, उनमें बहुत से परिवार के माध्यम से हो 
घलते हैं। उदाहरणाषं--समाज के जो बच्चे विद्यालय में दिक्षा ग्रह_वणा करते हैं, वे 
परिवारों से हो निकल कर वहाँ पहुँचते हैं। इसी प्रकार जो स्नातक विद्यालय से 
निकल कर समाज मे जाते हैं, वे पहले परिवार का प्रग बनकर ही समाज के अंग 
बनते हैं । इसलिए विधानय और पएरिकार के सम्बन्ध पर विवार करना उचित हो है। 


परिवार : विद्यालय के पोषक 


परिवार 'धन!' और जनों द्वारा विद्यालयों के पोषक द्वोते हैं। परिवारों से 
निकल कर हो बच्चे विद्याल+ में जाते हैँ अतः: इस रूप में वे भी विद्यालयों के पोषक 
होते है। साधारणतपा धुह्री के तथा कभो क्भो दान के हूप में धल देकर दे 
विद्यासया का आधिक पोषण भी करते ही हैं॥ अपनी सझन्ठानों ब्ो वियालयों में 
भेजे दिना परियार छापने को कप्तभ्य मुक्त नहीं समझते । इस प्रकार वे उन्हे माम्यउा 
कह पोषण भो प्रदान करते हैं | 


परिवार; विद्यालय से पुरक 

विद्यालय जो सीमाओं से बाहर आकर छात्र अपना अधिक्तर समय परिवार 

में तथा पुद प्मय परिशार के दाहुर शुर्ते समाज में दिवाते हैं। फल प्ररियार उन्हें 
विद्यालय में सोख्े हुए दिारों के आचरण का अबसर प्रदान करते हैं । सामाणिक 
गुणों के अम्याए के लिए आव्यक जाध्मोरता को जो कमी विद्यालय में रहे जाठी है, 
परिवार उसहो फप्मी को पूर्ति भो करवे हैं। अध्ययन को हृप्टि से युरुद्ाय आदि जो 
पुछ दिपातय में नहों विदा जा पडा, प्ररिदार उसके ।सर उबिठ स्थान बन जाते 
है। प्पति१२ निमान्य के दिए आावष्यक भोजन एादन शाहि हो उदय कर+ थे 
एरियार विएालर के पूर बा शो बर्साप्य पूरा करे है। ४९७३. 


| चहछ्चत एवं सुधस्कृत 
प९दाए मध्दा राताशरणं इकाइह एक्षा व विदानरोय खंत्र ये भो बजा अप 


है 


रेप [ विद्यालय ; संगठन एवं संचालन 


करते रहते हैं। उनसे विद्यालयों को सुमस्कृत बच्चे मिलते हैं, जित पर विद्यालयों को 
अपेक्षाकृत कम श्रेम व्यय करना पड़ता है । 


परिवार : विद्यालय के श्रादर्श 


परिवार विद्यालय के आदष्श भी होते हैं। छात्र स्नातक बनकर पहले परिवारों 
में ही जाते हैं और वहाँ आद5शं पुत्र, पति, पिला, बुत्री, पत्नी, माता, भाई तंथा बहन 
आदि के रूप से उत्तरदायित्व वहन कहते हैं । विद्यालय को सर्देव यहे ध्तान रखना 
पड़ता है कि जहाँ उसके स्नातक सार्वजनिक जीवन के विभिन्न पदों पर यौग्यता पूर्वक 
काम कर सके, बहाँ वे परिवर्रिक उत्तरदापित्दों के निर्चाह पे भरी जपोप्य न मिढ 
हो । उसे अपने पाध्यक्रम आदि का निर्धारण इस बात को भी ह्ठि मे रखकर करना 
पड़ता है । इस प्रकार परिवार विद्यालय के लिए क्षादर्श रहते हैं। 

परिवार विद्यालय के लिए एक अन्य प्रकार से भी आदर्श होता है। किसी 
भी स्वस्थ और सुब्यवस्थित परिवार का सचालन जिन सिद्धान्तों के आधार पर होता 
है और उसके सदस्य जिस प्रकार परस्पर अधिकारों और कर्तव्यों की मर्यादाओं से 
बंधे रहते हैं, सम्पूर्ण समाज तथा विद्यालय मे भी उन्ही को मान्यता मिलनी चाहिए । 
जो विद्यालय इस प्रकार परिवार को आदर्श समभते हैं, उनमे अनुशासन और व्यवध्या 
की समस्याएँ कभी उत्पन्न नहीं होती । इसी बात को हृष्टि में रखकर एक विद्वान ने 
कहा है--“परिवार साम्राजिक ब्यवहार की प्रथम पाठशाला हांते हैं।' 


विद्यालय की स्थिति 


समाज और विद्यालय के सम्बन्ध का स्पष्टीकरण करते हुए यह दिखाया जा 
बुका है कि वे परस्पर पोषक, पूरक तथा आदर्श होते हैं। यही बात परिवार तथा 
विद्यालय के सम्बन्धों के विषय में समकनो चाहिए । विद्यालय परिवारों से अधिक्षित 
बच्चों को लेते हैं और उन्हें पूरो तरह शिक्षित एवं योग्य बनाकर परिदारी को वापस 
कर देते हैं। इस प्रकार व परिवारों के पोषक होते हैं ॥ बच्चे परिवारों में उत्पन्न होते 
हैं। उन्हें शिक्षित करना प्रधमतः परिवारों का ही उत्तरदायित्व है। इस उत्तरदायित्व 
क्रो विद्यालय उठा लेते हैं, इस प्रकार ये परियारों के प्रूरक द्ोते हैं। ऊपर की पत्तियों 
प्ले बहा जा चुका है कि विधालय समाज के सक्षिप्त, सरलीझृत एवं परिध्कृत हप होते 
है। इस कारए उनमे सभो परिस्यितियाँ आदर्घ छूप में रप्तो जाती है । हर गादर्श 
चरिश्वितिया क बारण वे परिवार के लिये आदर्थ होते हैँ। जो ब्यवद्धार धिद्धान्त 
पद्ालय में चंलते हैं, यदि उन्हें परिवार अपनाएं रहे, तो वे सुख-द्यान्ति सापन्न ढपा 
हेस्स्‍्वी बने गह छकत हैं । 
परस्पर उपयोगो फंसे हों ? 

घेट्टालप ठप उधपव ड् द्द्यि के इस प्रश्न का उछर इक जा 

डुझा है। उठे भय पाड़े से परियर्ततन $ साप इस पल का उप 
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आता है । इसलिए इस विधय में अ्रधिक लिखकर पुस्तक वा कलेवर नहीं बढ़ाया जा 
रहा है | पाठक वहीं देखने की कृपा करें। 


उपसंहार 
इस प्रकार विद्यालय, समाज तथा परिवार से सम्बन्धित प्रश्नों पर संक्षेप से 
विचार हो चुका है। इसमें जितनी बातें विद्यालय के संगठन और सचालन के लिए 


उपयोगी हैं, उनका ध्यान रखते हुए किस प्रकार अध्यापक, प्रघानाध्यापक तथा कर्मचारी 
काम करें-- इसकी चर्चा अगले अध्यायों में की जायगी। 


है. 


भारतीय विद्यालयों का साध्य तथा कार्य-पढ़ा 


अध्याय-संक्षेप-- 

प्रस्तावना, सफल जोवन” पहले निर्णय, सफल जीवन का स्व॑हूप- 
परधपर-विरोधी, प्रतीक्षा नहीं की जा सकती, केवल एक मार्ग, सविधान-वरि 
निर्णय, राष्ट्रीय पुननिर्माण में लगा हुआ जीवन सफल; विशिष्ट समाज 
उपयुक्त व्यक्ति आवश्यक, जनतन्त्र का स्वरूप एबं विशेषताएँ, जनतन्‍्त्र 
आवश्यक गुण, कतियय सामान्य गुण; विद्यालय का साध्य ग्रुणाधानः बिद्या 
सामान्य कार्य-पद्धति । 

प्रस्तावना 

प्रथम अध्याय में कहा जा चुका है कि समाज की उगती हुए पीढ़ी को 
जीवन बिताने के लिए आवए्यक गुणा से भूषित करने की प्रक्रिया को 'घिक्षए 
जाता हैं। यहूँ भी वहीं कहा जा चुका हैं यहू प्रक्षिया विधि-बद्ध रूप से विद्या 
घतछा करती है | इतने कथन से यह दिल्कुल स्पष्ठ है कि अपने देख के विद्यालः 
एक मात्र साध्य नई पीढ़ी मे आवश्यक गुणों का आाधान हैं। परन्तु इससे यह 
स्पष्ट नहीं होती कि वे आवश्यक गुण्य कौन-से हैं, और उत्रक॥ आधान क्स्ति! 
किया जामगा ? प्ररतुत अध्याय में हम इन्हीं दा... “देने हार के 

/पधकल जीवन 

जिम गुणो की चचों हंस इस - 

आवश्यक मानते हैं बयोकि वे न 
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दश्यक होगे | फनतः जब तक यह निर्णय न कर लिया जाये कि किस प्रकार के 
वन को सफ़ल समझना उचित होगां, उसके लिये आवश्यक गुणों की चर्चों सम्मद 
हों हैं। आइये, पहले सफल जीवन के स्वहूप पर द्वी विचार कर लिया जाए। 


सफल जीवन का स्वरूप 


दश्शान परस्पर विशरोषो--भारतवप विरकाल से विचार-स्वतन्त्रता-वादी देदा 
हा है। परिंण्यामस्वरूप जितने दाशनिक सम्प्रदाय यहाँ उत्पन्न हुए, उतने समार 
$ सभी देशों में मिलाकर मी नही हुए। उनके अधिरिक्त विदेशी ब्याक्रमणों के साथ 
गकर अनेक विदेशी विचार-घाराएँ भौ यहाँ लाकर जम गई । इस देश मे प्रचलित 
गशंनिक विचार-घाराओ की गणना की जाये, तो निश्चय ही उनकी सक्या कोडियो 
ऐ निकलेगी ॥ मानव-जोवन के उद्ध्य वा बिन्तन प्रत्येक दर्शन का प्रिय विषय होता 
| ॥ प्रत्येक दशन मानव-जोवन के उहंध््य के विषय में कोई न कोई घारणा रखता है 
और साथ भे यह भी घोषणा करता है कि जो व्यक्ति अपने जोवन को उसके द्वारा 
ने्धारित 3६ सम की प्राध्ति मे खपा देता है, उसे ही अपने जोंबन को सफल समभना 
ब्राहिए। इतना ही नहीं, वह यह भी कहता है कि जिस व्यक्ति ने अपने जीवन को 
3सके द्वारा निर्धारित उ्दृष्य की प्राप्ति मे नहीं लगाया, उसे सममना चाहिए कि 
उसका जीवन बिल्कुल नष्ट हो गया । 
प्रतोक्षां महों को जा सकती - दाशंलिको मे यह भझूपडा सृष्टि के आरम्भ से 
घल रहा है ओर कोई नही कह सकता कि बब समाप्त होगा । यदि झिसी व्यक्ति को 
अपने लिए सफल जोवन का स्वरूप निश्चित करना हों, त्तो वह उनमे से जिसको वात 
उसकी समझ में जाजाए, उसके पीछे चल सकता है। परन्तु हमे तो सम्पूर्ण समाज के 
लिए सफल जीवन का स्वरूप निर्धारित करना है, अत: हम किसी एक को अपना पथ- 
प्रदर्शक बनाकर नही चल सवते | और यदि प्रत्येक दाशनिक से पूछ-पूछ कर प्रत्येक 
की पूर्ण सरमति से सफल जीवन के स्वरूप को निर्धारित करने का प्रयत्न किया जाए, 
तो हमे उतनी हो सफ्लता मिलने को आज्या है, जितनी मेढक तौलने के प्रयत्न में 
मिल सबतोी है । यह भी उचित एवं सम्भव नहीं है कि जब तक वे आपस में पूरी चरह 
सहमत न हो से, त्ब तक हम प्रतोक्षा करते रहें ; 
केवल एक सागें-“ऐसी परिम्थिति में हमारे सामने एक यही मार्ग रह 
जाता है कि हमे उन स्तर विचारघाराओं भे से सामान्य तत़वों ढो भ्रहण करके उनके 
आधार पर “सफल जीवन का स्वरूप” देना लें और उसी को अपना राष्ट्रीय साध्य 
मानकर घल दें । इस प्रवार स्वरूप-निर्ंय की बाघा को पार करने के पश्चात्‌ उसके 
लिये आवश्यक गुणा के चिन्तन एव निर्षरण--दोनों सरल हो जाएगे। 
सविधरन परिपदु रा निर्णय-श्वताब्दियों को पराधोनता के परदचातू ११ 
अगले, १६४७ को भारत स्वाधीन हुश | स्वाघोनता के साप उ्ते स्वतन्द वायु 
महल में साँस लेते हुए अरउने लिए संविधान बनाने का अविकार द्राप्त हुआ । इस 


_+जकष्यकक ७... 


३२ | विधासय ; संगटन एवं सब्ालन 


अधिकार का प्रयोध फरने के लिए सम्पूर्ण देश के प्रतिनिधि संविधान परिषद्‌ के हूप में 
एकत्रित हुए । इस संविधान-परिपद्‌ में देश के समी दार्शनिक, पामिक, सामाजिक, 
राजनीतिक, आयिक, सांस्कृतिक तथा वर्गाय हितो के प्रतिनिधि विधम्राद थे। सबने 
गम्भीर विचार विनिमय के पश्वात्‌ एक विश्लेष प्रयार के राष्ट्रीय समाज ठया राज्य 
की स्थापना पी अउड़े राष्ट्रीय प्रपस्‍ता का उदंध्य निश्चित &िया। अपने प्रयोजन दी 
हृष्टि से हमे संविधान परिषरर्‌ के तिशंथ को इम देदा में विद्यमान समरठ विचार- 
धाराओं का सामास्यीकृत रूप माने लेना उचित प्रतोत होता है। घुद्ध दार्धतिक्र चिन्तन 
के आधार पर भो हम उस परिशाम पर पहुँच थकते हैं परन्तु अनावश्यक विस्तार के 
भय से हम उससे बचकर आगे बढ़ना उचित समभले हैं । 

राज्य और राष्ट्र के मायो स्वम्प के विषय में भारतीय सर्विधाने वी प्रासम्रिक 
पक्तियाँ निम्नलिखित हैं :--- 

"हम भारत के लोग भारत को एक सर्व-प्रमुत्व सम्पन्न जन॑-तम्त्रीय गएुराज्य 
में परिणत करने तथा इसके समस्त नागरिकी के लिए सामाजिक, आधिक एवं राज- 
मीतिक न्याय, विवार, अभिव्यक्ति, विश्वास, श्रद्धा तथा पूजा व्री स्वाधीनता और 
पियिंति तथा अवप्तर की समानता देने एवं व्यक्ति के गौरव दया राष्ट्रीय एश्ता का 
आइवासन देने वाली अातृ-भावना को विकसित करने का गम्भीर निश्चय करके आज 
२६ नवम्धर, १६४६ को अपनी सब्रिघात परिषद्‌ सें इस सविधान को स्वीकार करते, 
कानून का रूप देते तथा अपने आप को प्रदान करते हैं।” 

“राज्य अधिक से अधिक प्रभावोत्तादक ढंग से एक ऐसे सामाजिक व्यवस्था 
को जन्म देगा, जिसमे सामाजिक, आथिक एवं राजनीतिक न्याय दी भावना राष्ट्रीय 
जीवन की समस्त संस्थाओं में व्याप्त रहेगी और वह उसकी रक्षा करपे हुए जनता के 
कल्याण मे प्रथत्त धील रहेगा ।”! 

/राज्य अन्तर्राष्ट्रीय पान्ति और सुरक्षा वी वृद्धि करने, राष्ट्रों के बीच 
न्‍्यायामुमोदित एवं सम्मानपूर्ण सम्बन्धी की स्थापना करने, सग्रठित राप्ट्रो के 
पारस्परिक व्यवह्व रो मे सन्धिया तथा अस्तर्राष्ट्रीय काबुनो के प्रति आदर-भाव भरने 
तथा अन्तर्राष्ट्रीय भगड़ो के छ्याम्तिमय निबटारो को प्ोत्माहत देने का प्रयल करेगा ।” 

राष्ट्रीय पुर्नानर्माण में लगा हुमा जीवन सफल--इन उद्धरणों से यद्द बिल्कुल 
स्पष्ट है कि राष्ट्र के प्रतितिधियों ने मिलकर भारत को एक सर्वेक्षक्ति सम्पन्न अन- 
तन्त्ीय गणराज्य तथा भारतोय जनता को एक प्वार्ति-प्रिय जनतम्त्रीय समाज मे 
दरिणत करना--अपने राष्ट्रीय भयत्तों का लक्ष्य निश्चित किया है ॥ फलेत: पे यह 
कह सकते हैं. कि लोकिक दृष्टि से हमे उस जीवन को झूफने बधमंव था हअ 

शप्द्रीय पुरानिर्मोण के ऊपर वर्शित स्वप्न को साकार करने में का ह 
जीवन का यह स्वरूप पारलौकिकता-प्रघान दर्शनों की व 2 के सभ्य 
नही है, रंपोकि यह उतको व्यावहारिक रूप देने के लिए ब्य 


त्त्रू ऊँ 
क्षेत्र को बिलकुल स्वर छोड़ देव दे । 6 कै 
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विशिष्ट समाज के लिए उपयुक्त व्यक्ति प्रावश्यक 

किसी भो समाज की रचना व्यक्तियों से मिलकर होती है। जिस प्रकार किसी 
भवन की हृढता अन्य बातो के साथ-साथ उसक्के निर्माण मे प्रयुक्त ईटी और गारे की 
उपयुक्तता पर भी निर्भर होती है, उसो प्रकार समाज को विश्विष्ट प्रकार का बनाने 
के लिए विश्विष्ट गुणों से युक्त व्यक्ति मी अनिवायंदः आवर्यक होते हैं। जवतस्त्रीय 
समाज को स्थापना में उपयोगी होने के रूप में सफल जीवन का स्वरूप निर्धारित 
हो जाने पर अब हमापे सम्मुंड यह प्रदन स्वत्त उपस्थित हो गया है कि इस प्रकार के 
समाज के सिये अ्यक्ति मे क्नि-किन गुझों का आधान आवश्यक होगा ? इस प्रश्त का 
उत्तर भी सीधे सीणे निकलना कठिन है। पहले हमे मह विचार कर लेना चाहिए कि 
अम्य तन्‍त्रो की तुलना में जनतन्त्र को अपनी कौन-कौन सी विशेषताएँ होती हैं। 
उमके आधार पर ही यह निश्चय किया जा सत्रेगा इस तन्‍्त्र के निए कौन-कौन से गुरा 
उपयोगी होगे । 


जनतन्त्र का स्वरूप एवं विशेषताएँ 

माधा रएनया यह समझा जाता है कि जनतन्त्र एक विश्लेप प्रकार की भासन- 
पद्धति है। इसको प्रसिद्ध परिभाषा ' जनता का, जनता के लिए, जनता द्वारा प्रशासन 
ही इस धारणा का आधार प्रतीत होती है । परन्तु अब उसे केवल एक छ्ासन-पद्धति 
ही नहीं, जीवन-पद्धति* माना जाता है। यदि “प्रशाय्तत” शब्द का प्रयोग इतने व्यापक 
अर्थों मे किया जा सके और मानव जीवन के आथिक, सामाजिक तथा सास्कृतिक क्षेत्रों 
में चलने वाले प्रशासन भी इपकी सोमा में आजाएँ, तो यह परिभाषा भी हमे “जीवन 
पद्धति” का अथी दे सफत्तो है। हमारे संविधान में “जनतम्त्र” शब्द इसी व्यापक अर्थ 
मे प्रयुक्त हुआ है, यह बात सर्देव हमारे घ्यान में रहनी चाहिए । 

जीवन की समस्त पद्धतियों को एकतन्त्र, वर्गंतन्त्र, तथा जनतन्त्र-इन तीन 
स्थूल वर्गों में विभक्त किया जा सकता है। जंँसा कि नामो से स्पष्ट है, जीवन- 
सम्बन्धी प्रत्येक प्रश्त एवं समस्‍या के हल के विषय में अन्तिम निर्णय करने का 
अधिकार एवतन्द्र में किसी एक परम्परागत्त अथवा निर्वाचित व्यक्ति को, वर्गंतर्त्र में 
किसी विशिष्ट आधार पर बने हुए वर्ग को, तथा जनतन्त्र में सम्पूर्ण नागरिकर-समष्टि 
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(६) जो व्यक्ति अपवा ब्गे जितना ही अधिक असहाय अथवा अप्तमृद्ध है, 

उसे इतती हो अधिक सहानुभूति मिलनी चाहिए ) शक 

(१०) जअल्पमदों को अपने हितो की रक्षा के लिए न्यायोद्चित्र संरक्षण 
मिलने चाहिए । 

(११) भतमभेदों को न बेवल सहा जाना चाहिए, अपितु उन्हे आदर के साथ 
घुनकर उत पर विचार किया जाना चाहिए। 

(१२) एक समाज के व्यक्तियों की भौति सम्पूर्ण विश्व के सभी राष्ट्रो को 
आाईचारे, शान्ति और सहयोग के साथ रहना चाहिए । 

मक्षेप भे यो कह सवते हैं कि जनन्त्रीय व्यवस्था स्वतन्त्रता, समता, विश्व- 
बस्पुत्व एव योग्यदा से महाव्‌ आदरशों से अनुप्राशित होकर चलती है | अन्य तम्त्रो में 
या तो यह विश्वेयदा होती ही नहीं है, भोर यदि होती भी है तो बह बहुत हो सीमित 
क्षेत्र मे रहतो है ॥ 

जनतन्त्र के लिए आवश्यक गुण 

जनतन्त्र की इस विश्लेषता को समझ करे झव हम यह निश्चय कर सवते हैँ 
कि ईमस पर आधारित राष्ट्र और समाज के निर्माणं तथा संचालन के लिए उसके 
प्रत्येक व्यक्ति मे किन गुग्यों का आधान आवश्यक होगा । हमारे विचार से जनतन्त्रोय 
घ्यवस्था को दृष्टि भे रखते हुए प्रत्येक ब्यक्ति में निम्नलिखित गुण उत्पन्न क्ये 
जाने चाहिए .-- 

१--अ्रपने समाज के प्रत्पेक व्यक्ति के साथ गहरा झ्तात्मबदभाव'* ; 


बात्मवदभाव अनेकानेक स्रामाजिक शुझछों का जनक है । उपरिलिखित 
जनतन्त्रीय मान्यताओ मे व्यक्ति के जिन आधारभूत अधिकारों की चर्चा की यई है, 
उन्हें प्रत्येक व्यक्ति अपने लिये तो चाहता हो है, परन्तु अन्य व्यक्ति भी उन्हे अपने 
लिए चाह कर अनुचित नहीं करते , यह बात तमो समझ में आ जाती है, जबकि किसी 
की अनुभूति में यह बात उतर जाती है कि दूसरे भी अपने ही समन हैं। आत्मवद- 
भांव को हो दूसरे शब्दों मे समता का भाव कहते हैं। इसके बिता जनतन्त्र की कल्पना 
ही नहीं की जा सकतो ॥ 

मनुष्य की कुछ ऐसी प्रकृति है कि वह दु ख चाहे, अकेले केल ले परन्तु आतन्द 
मनाने के लिए साथी चाहता है १ ऐसे अवसरों पर वह साथी भी उन्हें ही बनाना 
चाहता है, जिन्हें अपना आत्मीय मानता है ॥ यह भो सम्भवतः प्रत्येक मनुष्य के 
स्वभाव का अग ही है कि दह जिन्हें अपना रात््मीय मानता है, उनके दु.छ में दौड़ 
कर सम्मिलित हो जाना चाहता है। जनतन्त्रीय ब्यवस्या के सुप्तवालन के लिए यह 


९१. झात्मोपम्पेन भूतेषु सम परश्यात योडजुन ॥ 
सुर्ख दा यदि था दुःख छू पोगो परमोमतः ॥ गीता ६॥३२ 


का | विद्यासय ; संगठन एवं? 


भावहयक है कि समाज अथवा राध्ट्र के प्रस्‍्येक़ घटक (व्यक्ति) के हुदय में 
आानाद में सम्पूर्ण राष्ट्र के अन्य व्यक्तियों को त्ापी बना लेने तपा दुख के ह 
उनका सहयोगी बन जाने की भावना हो । इसी भावना वो दूसरे दास्दों मे भ 
या भ्रातृत्व की भावना भी बहते हैं। यह भावना प्रत्येक व्यक्ति मे जितनी हो 
गहरी होगी, वद्द दूसरों के हित को बात उदनो ही अधिक ममठा के साथ र 
ओर जनतन्त्र ईर्प्या, द्वंव, स्वार्थपरता, अनुदारता तथा छल आदि दुर्भावों मे 
समस्याओं से उतना ही अधिक निमु'क्त होकर चलेगा। 
२--वंयक्तिक एवं सामाजिक समस्याओं के वियय में व्यापक सामान्य झ 
समाज को रचना किसी तम्त्र १२ आधारित हो, अपनी ध्यक्तिगत तथा 
निवटवर्ती समाज में उठने वाली समस्याओं तथा उनके हलो से प्रत्येक श्यि 
परिचित होना पड़ता है । उसके बिना उसका काम ही नहीं चल सकता | जनत 
व्यवस्था मे भधत्येक व्यक्ति को अपनी व्यक्तिगत तथा निकटवर्ती सामाजिक समर 
को हल करने के साथ-साथ सम्पूर्णो समाज और राष्ट्र की समस्याओ के विषः 
विन्तन एवं सम्मति-दान करना पडता है । सबकी सम्मतियों के सहारे ही राष्ट्र 
की निर्धारण होता है। विज्ञेपज्ञों की सम्मतियों पर भी अन्तिम मुहर जनता थे 
उसके प्रतिनिधियों को ही लगानी पड़ती है । स्वस्थ राष्ट्रनीति राष्ट्र को समृद्धि 
शिखर पर चढा देती है ओर अस्वस्थ राप्ट्र-नीति से वह स्वनाद्ञ के गत में गिः 
विनष्ट हो जाता है। नागरिको मे स्वध्थ राष्ट्रनीति के निर्धारण की योग्यता ब्यः 
सामान्य ज्ञान से ही उत्पन्न हो सकती है। जिस राष्ट्र के नागरिकों में यह योग 
नही उत्पन्च हो पाती वहाँ का जनतन्त ब्यवहारतः वर्ग ठन्त्र में बदल जाता है « 
क्षन्‍्त मे जनता को वर्ग-विशेष वी इच्छाओं के अनुसार चलने के लिए विवश हो ज 
पडता है । 
३- स्वस्य चि्तनं, प्रभोष्द प्रभावोत्पादक भ्रभिव्यजन तथा सहचिन्त 
का भ्रभ्यास ३-- 
स्वस्थ चिम्तन--उपस्थित परिष्थिति मे पूर्वाग्नह-मुक्त वस्तुगत विश्लेषण 
सही सामान्य निर्धारण ३ तथा सत्पापन पर आधारित चिन्तन को स्वस्थ कहा 
राकता है । उसमे घिन्तक के पूर्वाप्रद्दों तथा बाह्म प्रभावों का प्रवेश द्वीते ही ३ 
अस्वस्थ हो जावा है । प्रत्येक विषय में ठीक निरय पर स्वस्थ चिन्तन के भराष्यम 
ही पहुँचा जा सकता है। सहचिम्वित तथा चुनाव-प्रचार के अवसरों पर जब विभि 
व्यक्ति परस्पर विरोधी विचार प्रकट करते हैं और जब भावनायें मड़का कर अपने 
अपने पक्ष में सम्मति दान कराने वा प्रयध्न चला करता है, तब स्यापक सामान्य खान 
से सम्पन्न तथा स्वस्थ विस्तन वा अम्यासी स्यक्ति ही बहकाे से बच सकठा है। अन्‍् 
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भ्रकार के तन्त्रों में, जहाँ एक या कुछ व्यक्तियों को सब्रके बदले निर्णय करना पडता 
है, थोडे से व्यक्तियों में ही इस योग्यता के उत्पन्न कर लेने से काम चल सकता है, पर 
जनतन्त्री पद्धति में यह गुण सं्वंसाघारण मे उत्पन्‍्त्र करना आवश्यक होता है । 


जनतन्त्रीय पद्धति की एक कमी यह बताई जाती है कि उसमे निर्णय करने मे 
समय बहुत लगता है। अस्वस्थ चिन्तन के अभ्यास व्यक्तियों के बरण ही यह आरोप 
लगा करता है । ऐसे व्यक्ति न तो दूसरे व्यक्तियों की बात जल्दी समझ पाते हैं, और 
न॑ वे जल्दी यह जान पाते हूँ कि उनको स्थापना में किस स्थल पर क्या दोष है। 
परिणाम यह होता है कि विचार-विनिमय वाद-विवाद मे बदल कर लम्बा खिचता 
चला जाता है ॥ यदि विचार-विनिमय भे भाग लेने वाले सभी व्यक्ति स्वस्थ चिन्तन के 
अभ्यादी हो, तो व्यर्थ की बातचीत मे बिगड़ने वाला समय बच जाता है | 

जीवन में सफलता प्राप्त करने के इच्छुक व्यक्ति के लिए यह अत्यन्त आवश्यक 
होता है कि वह अपनो तेथा दुमरो को व्यक्तिगत विशेषताओं तथा कमियो की सोमाओ 
को स्पष्टतया समभे | इसके अमाव में मानव-सम्वन्ध-्मुलक अनेकानेक समस्याएँ खड़ी 
हो जाती हैं। स्वस्थ चिन्तन कया अभ्याप्ती किसी अन्य वी सोमाएँ जान पाए था न जाने 
पाएं, परन्तु अपनी सीमाओं को जच्छे प्रकार समक लेता है और इस प्रकार प्राप्त 
आत्म-च्ञान के सहारे बहुत सी उलभलनो में फेसने से बचा रहता है | उसकी इस वृत्ति 
से समाज को भी लाभ होता ही है । 

ग्रभीष्ट प्रभावोत्पादक क्‍ह्भिव्यंजन-- अपने विचारों गौर भावों को अभीष्ट 
प्रभावोत्पादक रूप भे व्यक्त करना एक महत्त्वपूर्ण कला है। जब कमी निर्णय पारस्प- 
रिक विचार-विनिमय के बाद किये जाते ही, तब इस कला वा महत्त्व और अधिक 
बढ़ जाता है | यहा कारण है कि जिस-जिस समाज से जततन्त्रीय पद्धति प्रचलित रही 
है, उस-उसमे इस कला को विश्वेष महत्त्व दिया गया है | वैदिक राष्ट्रगीत “आ बहानु 
द्ाह्मणो में भगवान्‌ से प्रार्थना की गई है कि राष्ट्र के युबक सभाचतुर" हो। 
अमेरिका आदि जततस्तीय देशों में इस कला के शिक्षण के जिए अनेक विद्यापीठ खुले 
हुए हैं। कार्नेगी इन्स्टीट्यूड उन्हीं मे से एक है। प्राचान यूनानी शिक्षा में भी इसको 
महृत्त्वपूर्ण स्थान मिल्ला हुआ था 

इसके अभाव में बहुत बार ऐसा होता है कि व्यक्ति अपनी सदी बात भी 
दूसरों को नहीं समझा पाता और जिनके पास यह कला होंठो है वह अपनो गलत बात 
को भो श्रोताओं से मनवा लेता है । सहचिस्तन पर आधारित पद्धति मे यह विशेषता 
प्रत्येक नागरिक मे यथासम्भव अधिक से अधिक होनी चाहिए ) यहाँ अभिम्यजना से 
तात्पर्य शिश्िित और मौखिस---दोनों प्रकारों के अभिव्यजनो से है । सभी जानते हैं कि 


जनतन्त्रोय पद्वति में और विशेषतया आजकूल समाचार-पत्रो आदि लिखित उपकरणों 
बग महत्त्व मौखिक से अधिक हो गया है । 


न 
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सहघिन्तत--जनतन्त्रीय पद्धति में प्रत्येक समस्या का हल मदहूृचिन्दन के 
भाध्यम के किया जाता है । बौद्धिक स्तर पर सास्पूर्ण जनतस्प्रीय व्यवस्पा संहिता 
का ही विद्याल रूप है। इसमें विचार-विनिमप अनेक औपचारिक समूहों में होत। है। 
जनतमन्पीय समाज के घटकों को विम्िन्‍त प्रकार के समूही वी रचना तपा कार्य- 
परुतियों से परिचित होना चाहिए । उन्हें आर्मसंयम का इतना अम्यासी भी हो 
चाहिए कि ये सर्देव शिप्ट तथा यवावसरभापो रहें । इस गुण के अभाव में समूह टीर 
निर्णय तो कर ही नही पाते, वे कभी-कभी युद्ध-भुमि का रूप घारण कर लेते हैँ । 
जिन्हे सहचिन्दन का अभ्यास नहीं होता, वे अत्यन्त प्रतिमा सम्पन्न होते हुए भो 
जनतत्रीय नागरिक वा कर्तव्य क्दापि नही निभा सकते | 

४--मिल-जुलकर फाम करने का प्रस्यास :--- 

जनतन्त्रीय पद्धति में सहचिन्तन के आधार पर किये हुए निर्णंयो को किया" 
न्वित करने का उत्तरदायित्व भी सबके ऊपर ही होता है। जिस समय कोई वर्गृह 
किसी काम में जुटा हुआ होता है, उस समय उसके प्रत्येक संदरय को तीन में एक 
स्थिति अवष्य होती है । प्रत्येक व्यक्ति या तो उस सम्ह का नेता होता है, भा नेता 
का सहयोगी होता है, या होता है उसका अनुगामी 4 जो व्यक्ति इन तीनों में से कोई 
स्थिति नही बना पाता, बह उस समूह की दृष्दि से व्यर्थ होता है भोर वह उम्मे तिभ 
नही पाता है । इस विषय मे जो स्थिति छोटे समूहों की ह्वोवी है, वी विश्यालतर 
परिमाण मे समाज की होती है | 

ऐसे समुहो में काम करने वाले व्यक्ति के लिए आवश्यक है कि वह सह । 
छफलता को ही अपनी व्यक्तिगत सफलता अनुभव करता हुआ अपना सर्वोत्तम सहयोग 
अपने सहुकरियों को दे और अन्यो के सहयोग को सदभावनता के साथ स्वीवार करे | 
उसके मन में अपनी स्थिति तथा कार्य के विषय में कहकार तथा ग्लानि का भाव कभी 
नही उत्पन्न होना चाहिए । इस प्रकार का व्यवहार व्तुत:ः अम्याप्त का विषय होता 
है । इसके बिना बहुघा उचित मानते हुए भी बहुत से लोग समृद्दो में पूर्ण मनोगोग से 
काम नहीं कर पाते और बहुत बढ़िया-बढ़िया योजनाएँ यो ही पड़ी रह जाती हैं। 
अपने देश में योजवाओं के क्षेत्र जो शिकायतें सुनने को मिलती हैं, उनसे कारणों 
की खोज इस दृष्टि से भी की जानी चाहिए । 

५---फत्त ब्य निष्ठा $-- 


जनतल्त्रीय समाज के प्रत्येक घटक के लिए यह 
कर्तव्यों के प्रति निष्भवात्‌ तथा अन्यो के अधिकारी का सम्मान करते बाला हो। 


स्थिति रहने पर प्रत्येक के अधिकार स्वत" सुरक्षित रहेंगे । विपरोत ध्थिति मे 

सर्दव अलब्यस्ाया फैल जायगो, सौहार्द नष्द हो जाएगा और पद-पद पर पुलिस की 
सहायता से वाम *लाना पड़ेगा । पे 

ऐसा नहीं ठमभ्कता चाहिए के किसी राद्र पर 

श्प के फक्िवाकलीर दी होते हैं। यसस्‍्वुतः मर 


आवश्यक है कि वह अपने 


में व्यक्ति की द्त्तंध्यनिष्ठा का दोत्र 
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सामाजिक समूहों का सदस्य होता है भोर उसमे आशा की जाती है कि वह सर्वन्र 
करत्तंव्यनिष्ठ रहे । पुत्र, भाई, पिता, बहन, माँ, पति, पत्नी, मित्र त्तथा पडोसी आदि 
सभी रूपों में उसे कत्तव्य-निष्ठ रहना चाहिए । उसे मर्यादोल्‍लघन के विचार को तो 
मन में भी नहीं आने देना चाहिए । 

कत्तंव्य-निष्ठा की सबसे बढ़ी शत्रु ब्यक्तिगत सुख, लाभ, सम्मान तथा सुविधा 
को सर्व-प्राथमिकता देने की भावना है । दूर-दृष्टि से विचार करने से यहू बिल्कुल 
स्पष्ट है कि यह भावना समाज के विभिन्न अयो की सेवा-दुश्वलता को क्षति पहुँचावी 
हुई मन में ऐसी भावना रखने वाले ब्यक्ति के लिए भी हानिकर एवं दु खदायी सिद्ध 
होती है। ऐसी व्यापक दृष्दि प्रत्येक व्यक्ति के पास नहीं होतो ॥ ऐसे विरले ही 
महानुभाव होते हैं, जो एक्ान्‍्त में भी कर्त्तव्यचदुत नही हँ।ते | परन्तु हढ़ कत्तंब्यनिष्या 
का आघान जनतन्‍्त्रोय व्यवस्था बी आधारभूत आवश्यकता है । 

इस प्रसग में यह बात विशेष रूप से ध्यान रखनी चाहिए कि जनतम्त्रीय॑ 
नागरिक का यह भी एक कत्तंव्य द्वो है कि वह कमी भी राष्ट्रीय जीवन से त्तटरथ 
अपवा उदासीन न रहे + जो तनन्‍्त्र जनता के सक्रिय सहयोग पर ही आधारित है, 
उसमें तटस्थता अथवा उदासोनवा किस अ्रकार अन्तक मानों जा सकती है ? उत्तम 
तो प्रत्येक नागरिक को अपनी सम्पूर्ण शक्ति से माग लेते दी रहना चाहिए । 


६--उदारता-मूलक सहिष्णुता ३-- 

जनठन्त्रीय पद्धति की आपारभूत मान्यताओं भे से छठी, आांठवों, दसवीं तथा 
ग्यारदवोी के अनुसार वद्दी राष्ट्र आचरण कर सकता है, जितके सदस्य संहिणयु हो 4 
उनकी सहिष्णुता का आघार भो विवद्धता ढो भावना नहीं, अगितु उदारता हानी 
चाहिए । आास्मददूमाव तथा आत्मीयता वी भावनाओं के उत्पन्न हो जाने पर उदारता- 
मूलक खरहिप्णुता स्वय उत्पन्न दो जाती है परन्तु विशेष रूप मे ध्यान आकुप्ट करने 
के लिये इसका पृथक परियंशन कर दिया है । 

सम्पूर्ण मानव-जाति को एक विश्वाल भाईचारा मानकर सबके साथ एान्ति 
घोर सहयोग के छाथ रहना सहिणपुता के आधार पर ही चल सकता है। समाज में 
सुस-सुविधाओं का वितरए धावश्यकताओं की विभिन्नता के कारण तराजू के बराबर- 
बराबर तोल कर नहीं क्या जा सकता। ऐपा करना जनठन्त्रोय विचारघारा 
की आषारभूत भाग्यताबो के विष्द्ध होगा इसमे दो प्रत्पेक ध्यक्ति को इतना उदार 
बनता पड़ेया कि समाज के अन्य ब्यक्तियो बी सुख-सुविधा को ध्यान में रफते हुए अपने 
बड्यवहार पर नियन्चण रछना, अधिक कआावष्यकृता प्रस्ठ ब्यक्तियां को प्रसन्नवायूद क 
कपते से घणि़ भुदिषाएं मिल जाने देना, ओर अवसर आने प्र बपनी सुख-सुदिधाबी 
दो घपने हाथ ठे दूसरों को दे डालना, उसडे लिए आनन्ददाबक बन प्राय | प्रत्पक 
स्यक्ति को बहुत के निर्मय दो, म्पक्तियठ एप से मठमेद रफ़े हुए नो बादर कं 
साथ छहना हो पड़ेगा। कभो-म देसे निर्यंय अपने स्य/छयत विदाशिया इह्त 


[ विद्यालय : संगठन एब सबासव 


सहूबिन्तन--बनततन्द्रीय पद्धति में प्रत्येक समस्या का हैण सहूविन्तन के 
माध्यम के किया जाता है । बौद्धिक स्तर पर सम्पूर्ण जनतन्त्रोय व्यवस्था संहर्विश्तन 
का ही विश्वास रूप है। इसये विचार-विनिभय अनेक औरचारिक समूहो में होत। है। 
जनतच्वीय समाज के घटकों को विभिन्‍न पार के समूहों को रचना तपा वर्य- 
पररदियों से परिचित होना चाहिए। उन्हें आत्मसयम्र का इतना अम्पासी भी होना 
घादिए कि 4 सदंय शिष्ट तथा यवावसरभादो रहें | इस गुए के अभाव में समुह टी 
विष दो कर हो नहीं बाते, ये कभी-कभो युद-भूमि का झप धारा कर सेठे है। 
डिदें सहबिल्वन रा अभ्यास नहीं दोता, ये अत्यन्त प्रतिभा सापन्‍न होते हुए भें 
जनतंत्रीप नायरिक्त गा बतंन्य कदापि नहीं निभा सकते । 
४ मिल-जुसकूर काम झरने रा स्स्यास :--- 
जनतस्जीय पदति में सहबिन्तन के आधार पर किये हुए तिरयों को जिश- 
>्जिय करने जय उत्तरदामित्य भी सबके ऊपर दी होता है । जिम समय कोई धमूई 
डिसी दस में जुदा हुआ होता है, उस समय उसके प्रश्येक सदस्य को तीन में एक 
ल्विठि अगय होती है | प्रर्येक स्थक्ति या हो उस समूह का नेता होता है, मा ने 
हा गदयागों होता है, पा ह।ता है उसरा अनुगामी ॥ जो ब्यक्ति इन तीनों में भे कोई 
हिपति सदी बचा पाता, बह उसे समूह को एृष्टि से ब्यूव होता है भोर बढ़े उसमे लि 
नहों दाता है । इस विधय से था हि छाटे समुह्ों ढो होतो है, वो शिधान१ए 
परिझाण में सझा4 बे होती 3। 
रैय गमूरी थे राप करने बाते ब्यरिह के लिए आवश्यक है कि बहू गपुद जो 
सकस वा ॥। हों अपनों ब्यक्तिदठ मफुमसता अजुनत करता हुआ। मरना सर्वोत्तम धहपोद 
शान सहुडदिदों को दे और अ-्दों के सहयोग दा सरभादरतां के साथ सरोकार +रे । 
इवक सत थे बगबा पर हया इययँ के विधय में अद्गार तपरारताति का अर फमी 
गद्े इाइस्ल होता बहिए । इसे पवार ढा ब्यूस्टूर बखतूरे जम्दास को रिपय हा 
है ४ ६८ क दवा ब:ुएा उठ मादव हुए भी बडे मे लोग मपुद्दा में परर्ण मतायोग दे 
बाय नदी कर पा औोर ब: व इहिदा-यढ़ियां बोजवाप या द्ी पढ़ा रह जारी है। 
ऋतु उंध थे दाजना 4 # धद्. जो घिवाइवें शुनते को बिलया है, बेब चाएएा 
थो खाद एवं हट 4 उडी का बता हुए | 
१-- इत ४२ ६डा :--- 
ंग३ १७, 7 ॥घ: 8 & ४८२६ घः:ढक़े ूू तप ४४ ॥.३७६४ है [६ बबू बगतं 
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आारदौप विद्यालयों का साध्य तथा कार्य-पद्धति ; ३३६ 


सामाजिक समुहों का सदस्य होता है और उसमे आशा की जाती है कि वह सर्वत्र 
कत्तंव्यनिष्ठ रहे । पुत्र, भाई, पिता, बहन, माँ, पति, पत्नी, मित्र तथा पड़ौसी आदि 
सभी रूपो में उसे कत्तंब्य-निष्ठ रहना चाहिए । उसे मर्यादोल्‍लघन के विचार को तो 
मन मे भी नही आने देना चाहिए ॥ 
कत्तंव्य-निष्ठा की सबसे बडी दात्रु व्यक्तिगत सुख, लाभ, सम्मान तथा सुविधा 
को सर्व-त्राथमिकता देने को भावना है । दूर-दृष्टि से विचार करने से यह्‌ बिल्कुल 
स्पष्ट है कि यह भावना समाज के विभिन्न अगो की सेवा-कुशलता को क्षति पहुंचाती 
हुई मन में ऐसी भावना रखने वाले व्यक्ति के लिए भी हानिकर एवं दु खदायो सिद्ध 
होती है। ऐसी व्यापक दृष्टि प्रत्येक व्यक्ति के पास नहीं होतो। ऐसे विरले ही 
महानुभाव होते हैं, जो एकान्त में भी कत्तंव्यच्दुत नही द्वोते । परन्तु हृढ कर्त्तव्यनिष्का 
का आपात जनतन्वीय व्यवस्था की आधारभूत आवश्यकता है । 
इस प्रसग में यह बात विशेष रूप से ध्यान रखनी चाहिए कि जनेतन्त्रीय 
नागरिक का यह भी एक कर्तंव्य ही है कि वहू कभी भी राष्ट्रीय जीवन से तटम्थ 
अथवा उदासीन न रहे । जा तन्द्र जनता के सक्रिय सहयोग पर ही आधारित है, 
उसमे तदटस्थता अथवा उदासीनता किस प्रकार अन्तक मातो जा सकती है * उसमे 
तो प्रत्येक नागरिक को अपनी सम्पूर्ण शक्ति से भाग लेते ही रहना चाहिए । 
६--छद्ारता-मुलझू सहिंष्णुता ६-- 
जनतम्त्रीय पद्धति की ध्राधारभूत मान्यताओं में से छठी, आाठबोी, दसंदी तथा 
ग्यारहवी के अनुसार वही राष्ट्र आचरण कर सकता है, शिक्तके संदस्य सहिष्णु हो । 
उनकी सहिष्णुता का आधार भो विवशता को भावना नही, अदितु उदारता हाती 
चाहिए | अत्मवद्माव त्तथा आत्मीयता वी भावनाओं के उत्पन्न हो जाने पर उदारता- 
मूलक सहिष्णुता स्वय उत्पन्न हो जाती है परन्तु विशेष रूप में ध्यान आकृष्ट करने 
के लिये इसका पृथक परिगणुन कर दिया है। 
सम्पूर्ण मानव-जाति को एक विद्याल भाईचारा मानकर सबके साथ शान्ति 
ओर सहयोग के साथ रहना सहिष्णुता के आधार पर ही चल सकता है। समाज से 
सुख-सुविधाक्षों का वितरण आवश्यकताओं की विभिन्नता के कारण तराजू के बराबर- 
घराबर तौल कर नहीं किया जां सकता। ऐसा करना जनतन्त्रीय विचारधारा 
की आधारभूत मान्यताओ के विरुद्ध होगा । ध्समे तो प्रत्येक ब्यक्ति को इतना उदार 
बनना पड़ेगा कि समाज के अन्य व्यक्तियों दो सुस्त-सुविधा को ध्यान में रखते हए अपने 
ध्यवहार पर नियन्त्रण] रखना, अधिक आवश्यकता-ग्रस्त व्यक्तियों वो प्रसत्नतायूवंक 
छपने से अधिक सुविधाएं मिल जाते देवा, ओर अवठर आने पर बपनो सुख-सुविध[ओं 
फो झपने हाथ से दूसरों को दे झालना, उसके लिए शआतन्ददायक बने जाय / श्त्यक 
अ्यक्ति को बहुमत के निर्णय को, व्यक्तिगत रूप से मतभेइ रखते हुए भो थाइर के 
साथ सहना द्वी पड़ेया। कभी-कमो ऐसे निणंंय अपने ब्पक्तियत विरोधियों द्वारा 


हे [ विप्रात्षय ; संगदत एवं सडावते 


पहूँतरपुक समधित भी हाते हैं। जिनथे ऐसी धह्दिष्युतां नहीं है, ने जनवस्बोय 
ध्यवादा गहीं पता गकते । 
७ - रदापरस्यन-दीसता - 
विएक का प्रस्येक धराएी स्वसग्वता जो ध्यार करता है परन्तु दहतुव: इलेक 
ब्यक्ति उसी सोमा तक ग्यतन्त रह पाता है, जिस सीमा तक यह स्वावसम्धी दवोता है। 
यह बात स्यक्ति और समाज--दोनों पर सम्तान झूप से सामू होती है। जो मय्कि 
अपनी आयध्ययताओ जी पूर्ति के लिए दूमरो की बूपा पर निर्मर रहता है, बहू या ही 
अपने जिधार ओर दाय॑ शी स्वतन्त्रता स्रो बेठता है, या अन्यों का पोपक इन जाती 
है। दोनो प्रकार के व्यक्ति जनतन्त्रीय ध्यवस्पा की दृष्टि से अवाछनीय होते हैं, क्यो।£ 
इसमे स्वतग्त रहना तथा स्वतन्तर रहने देना-- दोनों ही बातें आवश्यक होती हैं। 
सव प्रयार के स्वायलम्बनों में आधथिक स्वावसम्बन सबसे अधिक महत्त्वपूर्ण 
द्वोता है। आविक हृष्टि से स्वावलग्बो उसी व्यक्ति को $६ते हैं, जो अपने व्यक्तिगत, 
पारिवारिक तथा सामाजिक उत्तरदायित्वों के निर्वाह के योग्य घन अपनी याग्यता से 
से फमा लेता है वही व्यक्ति ऐसा कर सता है, जो समाज अपवा टाध्ट्र के तिए 
उपयोगी विसी कला अथवा विज्ञान मे विश्येष यांगता प्राप्त करके उसका प्रयोग समाज 
के द्वित में करने लगता है। इससे ने केवल वह व्यक्ति ही अपितु उध्का समाज भो 
समृद्ध एवं आत्म-निर्मेर बनता है। इस योग्यता को “जो विकोपाजन-पोग्यदा इस 
घीर्षक से भी कहा जा सकता है । 
इस योग्यता को प्राप्त बरके व्यक्ति तो स्वावलम्बी हो हो जाता है, समाज 
गो भी उसकी योग्यता से बहुत बडा लाभ यह हो जाता है कि उसे विचार विनिमय 
के अवसर पर विभिन्न क्षेत्रों के विश्वेषज्ञों की व्यवहार-पिद्ध सम्मतियाँ प्राप्त होती 
रहती हैं और वह बेबार एवं परोपजोदी थ्यक्तियो द्वारा उठाई हई बहुत-सी समस्‍्यानो 
से मुक्त रहता है 
आधिक एवं सामाजिक दृष्टि से निरन्तर अधिकाधिक जटिल होते हए समाज 
में ढिठ्ली भी ध्यक्ति के लिए अपनी सभी आवश्यकताओ की पूति के लिए बिल्कुल 
स्वायलम्बी बना रहना असम्भव है। ऐसे व्यक्ति को भी रवावलम्बी हो समझना 
घाहिए, जो दूसरो द्वारा कीं हुई अपनी सेवा या सहायता के बदले श्रम या धन के 
रूप में और प्रत्यक्ष या परोक्ष रूप मे उपयुक्त मुल्य चुका देते हैं । परन्तु इस मूल्य का 
समाजानुमोदित विधियों से (ऋष्डाचार का आश्रय लेकर नहीं) अर्जन प्रत्येक थ्यक्ति 
को रंदय करना चाहिए । इसी व्यापक अर् में 'स्वावलम्बन/ शब्द का प्रयोग इस अछन 


में समझा जाना चाहिए ! गा 
८--ज॑नतम्त्रीय पद्धति भे प्रड्िवल भझास्या 7० 
स्रोय पडवि मे प्रध्येक स्तर एवं पग पर चलने वाले विचार-विनिमय में 


नर्घन, प्रतिभाषम्पन्न भोौर कमतमम तथा प्रभावृग/ी, और 


रब 


जनत 
छम्ताज के धनी और “ 


(ः दि 


हा 
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सामान्य जन--सभी समानता के आधार पर भाग लेते हैं। उनमे निशांयों मे कभी- 
कभी क्षोमजनक विलम्ब भी लग जाता है । कभी-कभी विचारकों को एक-दूसरे को 
बुद्धि अथवा नियत में भो सन्देह हो जाता है । कमी-कभो निर्णय गलत हो जाते हैं 
और पूरे समाज को घोर हानि उठानी पडती है ॥ कभी-कभी निणएंय अपने हितों तथा 
मान्यताओं के सरासर विरुद्ध हो जाते हैं । कभी-कभी ऐसा प्रतीत होता है कि इस 
पद्धति का परित्याग कर देने से प्रगति एव समुद्धि की गति तोज्न हो सकती है । ऐसी 
सब परिस्थितियों में वद्दी ब्यक्ति हढता से खड़ा रह सकता है, जिसको इस पद्धति मे 
दृढ़ आस्था हो । 

ऊपर को पक्तियों भे कहा जा चुका है कि जनतन्त्रीय पद्धति समता, स्वतन्त्रता, 
श्रातृत्व तथा योग्यता के पायो पर खड़ी रहती है। समता का अतिथोग योग्य व्यक्तियों 
के अनादर में परिणत हो सकता है । स्वतन्त्रता का अतियोग समाज में उच्चुद्धलता 
की स्थिति उत्तक्न कर सकता है । भ्रातृत्व के अतियोग से अपराधियो तथा जनतन्‍्त्र- 
विरोधियों को उनको दुरमिरुचियों से रोकना असम्भव हो सकता है । और योग्यतावाद 
के ताम पर जनता के जनतठन्त्री अधिकार छीने जा सकते हैं। जिस व्यक्ति की 
जनतन्त्रीय पद्धति भे गहरी आस्था है, वह अपने व्यवहारों मे सब प्रकार के अतिवादों 
से दूर रहकर तथा अभ्यो को भी रखकर जनतस्त्रीय व्यवस्था का मार्ग प्रशस्त करता 
रहता है । 

जब कभी जनतन्त्री राष्ट्रो का, अजनतन्त्रीय राष्ट्रो के साथ संघर्ष हो जाता 
है, तब प्रत्येक नागरिक की सच्ची परीक्षा का बवसर उपस्थित होता है। विदेशी 
जासूस घन और छन के बल से राष्ट्रीय रहस्पा का पता लगाने, जनता मे अप्तन्तोष 
उत्पन्न करने तथा तोड़-फोड के कार्यों को भ्रढकाने का अयत्न करते हैं । ऐसो परिस्थिति 
मे सकटो को वे हो जनतम्त्री राष्ट्र पार कर पाते हैं, जिनके घटक किसी प्रकार के 
के प्रलोभदों तथा दब)ब मे आने स॒ स्पष्ट इनकार कर देते हैं और अपने प्रिय व्यक्तित्व 


को भादशों के लिए छोड देने के लिए तँयार हो जाते हैं । यह विद्येपता गम्भीर आस्था 
से ही उत्पन्न हो सकती है । 


कतिपय सामान्य गुर 


इन गुणो वी चर्चा तो जनतन्त्रीय ब्यवस्था को दृष्टि मे रख कर की गई है । 
कतिपय ऐसे गुग्ा भी हैं, जो तन्त्र-निरपेक्ष है; यदि थे व्यक्तियों में उत्पन्न हो जाएँ, तो 
समाज किस्तो भी तम्त्र पर आधारित रहे, सुखो ओर समृद्ध रहेगा । हमारे विचार 
से ऐसे गुणों भे से प्रमुख निम्नलिखित हैं-- 

(१) स्यम, (२) ज्ञान को ने बुझने वाला प्यास, (३) स्वास्थ्य-बेतना, 
(४) समृद्धि कामना, (५) समय-पालन, (६) श्रम-प्रेम, (७) हृद-एकल्पता । 

यदि ये तथा ऐसे ही अन्य आवश्यक गुर समाज के प्रत्येक घटक में उत्पन्न हो 
जाएँ अपवा किये जा सके, तो जनतन्त्र अपनो समस्त विद्येषताओं से युक्त तपा 


ं 
विद्यालय के ग्रंग-प्रत्यंग 


अध्याप-संक्षेप-- 
प्रस्तावना; उत्पादक संगठन का स्वरूप; विद्यालय का विश्लेषण; दात्रों की 
िचात शिषाप्तम के प्रत्यग; उपसहार । 
प्रस्तावयना 
यदि उपली दृष्टि से विचार क्या जाए, तो विद्यालय अध्यापकों और छात्रों 
ह₹। एक परभृद मात्र प्रतीत होता है । परन्तु यदि हमे विद्यालय क्री स्थापना अयदा 
उसका संपाप्तत करने के लिए सामग्री जुटाने का काम करना हो, तो द्॒मे प्रतोत होने 
हपेका कि वें छात्रों और अध्यापकों का समूह-मात्र न होकर कुछ और भी है। ठुध 
आप गर्भीरवा मे विचार करने न हमे यह दिखाई पढ़ने लग्रेगा कि विद्यालय छात्रों 
हर #ध्यापर्कों की भीड़ के अतिरिक्त जो कुछ “और है, वह इतना महत्त्वृणं है कि 
३४ बिता, जिम कार्य के लिए ये सब यहाँ एकत्रित हुए या किये यये हैं, वह द्वी द्वी 
है पाएगा $ शव अध्याय में हम विद्यालय का विश्लेषण करके यह दिखाना चांद्रते हैं 
बे विद्धालय को वास्तत्रिक रूप कया होता है और वह किन भंग्र ध्रत्ययों से मिलकर 
हे उत्पादक संगठन का स्वरूप 
मे "* अपने आप में साध्य, साथक, स्राथन, उपादान दया 
। है | 'साश्यँ "“ब्य होता है, जिसको हस्टि 
४ | 
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में रखकर उस सगठन की स्थापना की गई होती है और दाद मे उसका संचालन 
चलता है। 'प्ाधक' दे लोग दोते हैं, जो उस लक्ष्य को अपनाकर उस सगठन का 
संचालन करते है| जो व्यक्ति अथवा वस्तुएँ उस उद्दंदय की प्राप्ति मे सहायक पिद्ध 
होती हैं, उन्हें साधन” कहां जाता है। साधनो की भ्राप्ति तथा सुरक्षा के लिए किये 
गये अग्स और उनका उपयोग करते हुए सम्पादित क्रियाकलाप साधना कहलत्नाते 
हैं। इन पाँचों में से एक को भी हूटा देने से संगठन की सत्ता समाप्त हो जातो है॥ 
यदि हम उसके साथ अत्यधिक उदारता प्रदर्शित करना चाहें, तो हम उसे निष्क्रिय 
संग्रठन कह सकते हैं । 


विद्यालय का विश्लेषण 


विद्यालय भी एक उत्पादक संगठन होता है| इसका साध्य वे उद्देश्य होते हैं, 
जिनको दंष्टि मे रखकर राष्ट्र अथवा उसके किसी प्रतिनिधि ने उसकी स्थापना की 
हुई होती है और तदनन्तर भावना रूप में जिनका ध्यान उसके व्यवस्थापक सर्देव 
रखते हुँ । अपने देश में विद्यालयों का साध्य वया है, इसकी चर्चा पिछले अध्याय में 
वी जा चुकी है | विद्यालयों के वस्तुत: साधक वे अध्यापक होते हैं, जो उसके उद्दं ध्यो 
को सच्चे द्वृदय से अपना लेते हैं । सामान्य झूप में अध्यापक मात्र को भी साधक कहा 
जा सकता है। साधन जड और चेतन--दोनो प्रफार के हो सकते हैं। विद्यालय की 
इंष्टि मे चेतन साधन छात्रो के अभिभावक तया वे कार्यालय-सहकारी तथा भृत्य ब्यदि 
होते हैं, जिनका प्रयोजन साधको, अर्थात्‌ अध्यापकों को साधना में सब प्रकार की 
सुविधायें पहुँचाना तथां अमुविधाओं से मुक्त रखता होता है। अचेतन अथवा जड़ 
साधनो के रूप में भूमि, भवन, साज-सज्जा आदि वस्तुओ था ग्रहण होता है । समस्त 
साधनों का प्रयोग करते हुए अध्यापक्र लोग जो अध्यापन, कार्यक्रम-निर्माण, उसका 
क्रियान्वयन तथा अनुशासन की स्थापना आदि कार्य करते हैं, उन्हें सामुहिक रूप से हम 
साधना कह सकते हैं । 


छात्रो की स्थिति 


इसे वर्गीकरण को पढ़कर यह प्रइन स्वभावतः भन पे उठता है कि इ्प्त 
संगठन मे छात्रों को क्‍या स्थिति होतो है। विद्यालयों को स्थापना राष्ट्र की उगती 
हुई पीढ़ी मे कतिपय वाछनोय गुणों का आधान करके उसे राध्ट्र का उपयोगी सदस्य 
बनाकर निकाल देने के लिए द्वोतो है। इसी दृष्टि से छात्र विद्यालयों से प्रवृष्ट जिये 
जाते हैं। वे यहाँ न तो स्तेच्छा से जाते हैं और न रहते हैं । उनकी प्रवृत्तियों को वहाँ 
नानाविष उपायो से सुप्रस्कत बनाया जाता है। इस दृष्टि से दे एक प्रदार के 
उपादान होते हैं । जड़ उपादानों की ध्रररेक्षा इनमे यह विशेषता अवश्य होती है कि 
इनमे चेतद होने के बारण अपनो इच्छार्शोक्त होती है थोर वे उसके बप्रयोग, दुष्रयोग 
सा सुप्रयोग द्वारा अध्यापक के कार्य बी कठिव एवं सरल बना सकते हैं। “ 
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विद्यालय के साघक 


अध्याप-संभेप *-- 

(आओ) समाज के प्रतिनिधि व्यवस्यापक--व्यवस्थापक का अधधें, ध्यवस्पापक 
का महन्व, व्यवस्थापको के प्रकार, ब्यवस्थापकों के दोप, ब्यवस्थापकरों के बंसंब्य, 
व्यवस्थापक के रूप मे मरकारी दिक्षा-विभाग, शिक्षा-विंगाग तथा अन्य विभाग, 
व्यवस्यापक के रूप में स्थानीय निकाय, व्यवस्थापक से रूप में निजी सस्याएँ। 

(आ] वध्वरथापको के सहयोगी श्रष्यापक--अभ्यापक का महत्व, अध्यापक का 
उत्तरदायित्व, अध्यापक की योग्यता, नियुक्ति में सादधानी आवश्यक, अध्यापकों की 
निमुक्ति-दिभधि, क्ष्यापतो वी संख्या, अध्यापकों का लिज्ले, अष्यापफो भा वर्गीकरण, 
ध्रष्पारवा तथा अन्य लोग, अध्यापक तथा विद्यासय भा हित, शिक्षकजलव, प्रधाता+ 
ध्यापक--मंदृर्द, प्रधानाध्यापक के गुण, प्रधाताष्यापक् के कृतढुप, (विद्यासय को 
क्षातीरिक स्थवस्था, विधालय की बाह्य स्यवस्पा), उपमहार। 

(प्र) समाज के प्रतिनिधघि--श्यदाया 


व्यवस्थापक का प्र्थ 
हम पहले ही बह थुरे हैं हि विद्यालय समा जा क्षयु कर द्ोवा है भार 
सर्मोज बिधालद को देखापना और छ्दाजन अवने गुछ उदुंददयां की यूजि के लिये रूरता 
है सिदास्ठव, इन कार्यों के लिदे हप्पूर्णो शमाज उारदायों अबब्य दराता है पिस्यु 
हुए का बरतें मार बोर उपक्ा सप्पाइत समाज के $ुज प्रतिधियों £ करा पर 
ड 
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विद्यालय के सापक ै॥ ६ 


रहता है। समाज के इन प्रद्धेनिधियों को हम “व्यवस्थापक!” की संझ्धा दे सतते हैं । 
जनतम्प्रोय ध्यासन-प्रणाल्री में व्यवस्थापक का कार्य वहाँ की सरवार, वहाँ के स्थानीय 
लिवाय अथवा वहाँ को निज्ञों सरयाएँ करती हैं॥ भारतीय गएतन्त्र में तीनो प्रकार 
के व्यावम्धापक पाये जाते हैँ । 


च्यचस्थापऊक का भसहुत्त्व 

समाज के प्रतिनिधि के रूप में व्यवस्थापक विद्यालय के मुख्य साधक होते हैं| 
समाज को शिक्षा-विषयक आवश्यकताओं एवं उसके उहंद्यों को पूछि के द्वेतु वे इत 
विद्यालयों की स्थापना एवं उयवस्या करते हैं। किसी भी देश की शिक्षा की उत्तमता, 
सफलता एवं प्रभावशालिता अथवा उसकी निकृष्टता, विफलता एवं प्रमावहोनता शिक्षा 
के व्यवस्थापकों को योग्यता पर निर्भर होतो है। शिक्षा के बाताव रण, उसके साधनों, 
अन्य सहयोगी साधकों तथा पराठ्य-क्रम इत्यादि का चयन एवं सम्रह व्यवृध्यापक ही 
करता है। यदि व्यवस्थापकर उदार, प्ररोपकारों एवं योग्य होंगे, तों दे समाज की 
आवश्यकताओं एवं शिक्षा-उद्दंद्यो से तादात्म्य भनु भव करते हुए, उनको पूर्ति के लिये 
सतत प्रयन्‍नपील ?हेगे। 


व्यवस्थापकों के प्रकार 

हम पहने कह आये हैं कि आवुनिक जनतत्त्रोय शासन-प्रणालों में ब्यवस्थापक 
तोन प्रकार के द्वो सकते हैं--स रकार, स्थानीम निकाय एंव निजो सश््याएँ तथा व्यक्ति 
इनका दिक्षा-विषयक दृष्टिकोण अत्यन्त महत्वपूर्ण द्ोंता है। यदि बह हृष्टिकोश 
स्वस्थ एवं उदार हो, तो शिक्षा भी उन्नतिशील एवं समर्थ होगो । किन्तु यदि हृष्टिकोश 
घंकुचित और स्वार्थपूर्णा है, तो शिक्षा-नक्षेत्र मे ब्रेक समस्‍यायें उठ बडी होगी और 
क्षिक्षा का वातावरण विषाक्त हो उठेगा। हमारे देश में तीनो ही प्रकार के व्यवस्थापक 
शिक्षा-क्षेत्र मे काय कर रहे हैं। सभो भारतोय विद्यालय था तो सरकारो हैं, या 
जिला परिषद तथा नगर-वात्रिका जैश्रे स्थानीय निकायो के नियत्रण में हैं अयवा 
व्यक्तिगत हैं । 

व्यवस्थापकों के दोष 


थो तो सरकार का कुछ न कुद नियन्त्रण सभी प्रकार के विद्यालयों पर है, 
किन्तु इमे खेद के साथ स्वीकार करना पड़ता कि किसी भी मापदड़ से भारतीय- 
विद्यालय-ध्यवस्था भमतोपडझनऊ नही है। विद्यालयों मे कुठ को छोड़ कर, अधिकतर की 
व्यवस्था अत्यन्त शोचनीय है । इस दयनोय दश्या का बहुत कुछ उत्तरदायित्व भारतीय 
ब्यवस्थापको पर है। इसमे सन्देह नहीं कि आधुनिक भारत मे शिक्षा का व्यापक 
प्रसार अत्यन्त आवश्यक है किन्तु इस परिस्थिति से लाभ उठाकर, श्िक्षा-प्रसार के 
नाम पर, अपना स्वार्थ साधन करना और शिक्षा को माध्यम बताकर, अपनी निरृष्ट 


आकाक्षाओं की पुदि करना देश-द्ोदू एद्र अबमता है। आज समाज में ऐसे ब्यक्तिप्रो को 
$। 
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कमी नहीं है जो शिक्षा को ध्यापार बना ढंठे हैं। वे जन-सेवा के बहाने, अपना उत्हूं 
सीघा करते हैं क्लोर विद्यालय को अपनो व्यक्तिगत सम्पत्ति समझ बर, उधित और 
अनुचित मार्ग का कवलम्बन कर, अपना स्वापं साधते हैँ ९ 


व्यवस्थापकों का कर््च्य 


एक सच्चे ओर उत्तम वम्यवस्थापक के लिये अत्यन्त आवश्यक है कि वह 
समाज के शिक्षा-आदर्शों और उदृश्यों मे पूर्ण तादा-म्य अनुभव करे और उनकी पूर्ति 
के साधनों एवं मार्गों का उचित सूस्याद न करे । व्यवस्पापक का पद अर्यम्त सोरवपूो 
और सम्माननीय होता है। उसे नि स्पृह, कर्मनिष्ठ, एवं परोपकारी साधक के रुप 
में रार्य गरत। चाहिए। उसमे जन-मेसा को भावना ही सर्वोपरि होनो घाहिएं। जब 
उममे स्वार्थ-भावना आ जाती है, सब बह अपने गोरयपूर्ण पद से +सलित हों, भी हीत 
हो जाता है। ऐसो दशा में वड़ उस थट्धा का अधिहारी नहीं रह जाता, हो 75 
सच्चे साधक को अनुग।भिनों होती है | 
यदि स्यवस्पाएक अपने उत्तरदायित्व को टोक प्रकार से समझने : 
गौरबदूरं पद को निष्वसर रख सरे, ठो आधुनिक शिक्षा मे ब्याप्त धमैक १ 
बहुल स्वयं निकेझ आये। विन्यु जब तेक ब्यवस्थापक मे स्पार्थ-भारया, १ 
एवं सोलुयता पहूँगी, भर विद्यालय गो निडो सम्बत्ति समझ: रूर उधर 
होगा, जब तह होनहार भोादी नागरिकों के जीवन से खिलवाड़ किया जाए 
जब तक मध्यापको का धोवएा होगा, ठए तक दिया का वा पपरणं शिप 
रहुँगा भोर समरझाएँ बढ़ती हो जायेंगी | हुपे प्रसप्षता है हि सरहार और मर 
दोनों हो इस दिला मे अधिइ भ्रतक दो रहे हैं और घिशां हे पदचित्र बातावः 
जिचाक्त कएने बाल घन्दे हम्दों औो दूर करने वा प्रयस्न कर रहे है । 
ऊपर कही मई पु कड़गो दाती डे सिदे हम क्षाम्रा प्राओों हैं, हि 
अटण विश्वास है हि भारप्रीय राष्ट्र को समवोदित शिक्षा व्यवस्था के लिये 
पुकार $े ऐसे दृरदयों, इंद्धिमात, सुयोप्य अ्यत्रायाप%) ही आइश्पक्तां 
रि रहा वेदाभाज हे भाप एक को बाथडोर अपने सुरह और धुपोग द्वा५ 
सह, दिममें राष्ट्रीय घिक्षा के उसित (ढकूय बा जिम हो सड़े | स्वर! 
छाोइता जिगती उ5च 5 डि ढ़ो होगी, (माएी पिश्ञाव्पद्रस्था को उप! अनु 
कदाद है! प्रयो । थत दबे शिक्षा-स्यदस्यापक! में उते सजी गुणा केश के 
बडे हैं, शो पृर धष्च शाप ढ़ के लिय मटलद य॑ हूँ । छाइक 44 ॥ 5 छाती £ 
न] जद गरम 4, तह तद बहु ? 0808 | दुगा के जवाब हा दा आए 
इद्धरि हरी ६९ 4६08 । झार काम स्य ॒रकाप डी ७ 5 हे अउजी भावता क ने दे 
जी रुदुचाओ है। हैं 768 २४ उधार है। जदिवएए इतर अपर अं 
ध ५ ख्आर है 240) इृष्टि का लदुविठ और चुबरावरा विज 
हइःरं६एटों ४ है बजा हट कर रख? हैं। ४ जोक है १.४ ७, - 
डापय- तु पट र उबर कहता! 37 थ्‌ कट्र्त # 
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ही स्वार्थ को, सर्वोपरि रखते हैं। देश और समाज की चिम्ता, देश और समाज का 
कल्यारा, अधिक्तर भारतीय व्यवस्थापको के लिये गौणा हैं, मुख्य है--अपना स्वार्थ । 
व्यवस्थापको का वक्तंव्य है कि वे अपनी वृत्ति में परिवर्तन करके देश ने लिए अधिक 
उपयोगी बनें । 

कोई भो देश अथवा राष्ट्र, जो अपने नायरिकों की वल्याण-कामना करता 
है, उपयुक्त परिस्थिति को अधिक समय तक सहन नहीं कर सकता। उनके स्वयं 
सुघार न करने पर अन्य शक्तियाँ सक्रिय होगी, जिनको गति-विधियों का उनके 
स्थिति पर विभिन्न रूप से घनभीष्ट प्रभाव अवश्य पड़ेगा । 


व्यवस्थापक के रूप में सरकारो शिक्षा-विभः्ग 


हम कह चुके हैं कि भारतीय शिक्षा-व्यवस्था की साधक तीन शक्तियाँ हैं --- 
सरकार, स्थानोय निकाय, तथा विभिन्न व्यक्तिगत सस्थाएँ। व्यवस्थाई ० के रूप मे 
सरकारी मशोनरी कुछ जटिब-सी है। सम्पूएं भारतीय जनतन्त्र को थ्िक्षा का कुछ 
उत्तरदायित्व सघीय सरकार के ऊपर है। इस उत्तरदायित्व को पूर्ण करने के लिये 
भारत सरकार में शिक्षा-मन्त्री एवं उपभम्तों होते हैं और उनकी सहायता के लिये 
उनके आधीन शिक्षा-सम्त्रलय है। शिश्ना-मन्त्रालय एक महत्त्वपूर्ण विभाग है भोर 
इसमें अनेक अधिकारी एवं कमधारी काय॑ करते हैं। 

किन्तु मारतीय सविधात के अनुसार शिक्षा राज्य-सरकार का विशेष उत्तर- 
दापित्व है अत: प्रत्येक राज्य के सन्दि-पण्डल में पुक शिक्षा-पन्‍्त्री होता है । स्वत्तन्त 
आरत मे प्रत्येक राज्य वा शिक्षा-विभाग एक अत्यन्त महृत्त्वपूणँ विभाग माना जाता 
जाता है और उसकी दबागढोर किसी सुंयोग मन्त्री के करो में हो दी जाती है। मन्त्र 
के अघीन शिक्षा-विभाग के भम्पूर्ण अधिकारी, कर्मचारी, शिक्षा--सचिव एवं सभा-सचिव 
आदि वाय॑ बरते हैं । शिक्षा-विमाग दा सर्वोच्च अधिकारी शिक्षा-सचालक, शिक्षा- 
मम्तों का मुख्य परामशंदाता होता है और विभाग के काम का सचालन एवं शिक्षा 
नीतियो का पालन उत्तका मुध्य उत्तरदायित्व होता है। शिक्षा-सचिव, शिक्षा-मन्द्रो 
एवं शिक्षा-मचालक के दीच को कड़ो होता है । 


शिक्षा-विभाग तथा प्रन्य विभाग 


स्वतन्त्रता से पूर्व अन्य विभाग अथवा मन्त्रालय शिक्षा के क्षेत्र भे हस्तक्षेप 
करते पे और अपने से सम्बन्धित छिक्षा-क्रियाओ पर भप्रमुस्व बनाये रखते ये ६ किन्तु 
कफ़मणः सघीय एवं राज्य सरबारें यह प्रयत्न कर रहो हैं कि किसो भी प्रशार को 
शिक्षा पर ध्िक्षा-विमाग का ही प्रभुन्व हो और हर प्रकार की शिक्षा शिक्षा-मन्त्रालम॑ 
का ही उत्तरदायिरत्र रहे । विभिश्न प्रवार को शिक्षा के दोच उचित सामजस्य स्थापित 


करते के दृष्टिकोण मे यह निवास्त आवश्यक है कि शिक्षा का सचालन एक हो विभाग 
(थिक्षा-विभाग) द्वारा शिया जाय । 
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शिक्षा-मन्द्रालय एवं शिक्षा-विभाग के साथ अन्य मसख्जालयों एव विभाषो डी 
सहयोग अत्यन्त आवश्यक है॥ भारत की यतंमान परिस्थिति में सभी विभारों ड़ 
सहयोग से ही शिक्षा योजनाएँ सफल हो सकती हैं। सभी की धाक्ति और गहुयोग रा 
बल पाकर ही शिक्षा आगे बढ़ सकती है | 

समाज द्वारा चुने गये प्रतिनिधियों या यह उत्तरदायित्व हो जाता है रिंदे 
समाज री प्िक्षा-विपयक्र आवश्यकताओं और उहंध्यो की प्रति करें। अत. िक्षा »ै 
प्रत्येक स्तर पर जन-प्रतिनिधियों एव अधिकारियों यो विभिन्न समितियाँ और प्र 
होठो बाहियें। सम्पूर्ण देश को शिक्षा-विषयक विस्तृत योजना होनो बाहिएं, जिझंगा 
स्वरूप और उहेश्य--दोनो प्रूर्णतया स्पष्ट हों। इस योजना का निर्माण छाले 
सावधानी एवं जनमत फे सदयोग मे किया जाना चाहिए और फिर सभी सम्बनिदयें 
समरिठियों तथा परिषदों को योरना को मूर्त रूप देने में जुट जाना चाहिए। हो 
उद्देष्य से भारत सरकार तया राज्य सरकारें विभिन्न समितियों और परिषरदोडा 
निर्मास कर रहो हैं ताकि सामान्य द्िक्षा, प्राविधिक एवं अ्यादसायिक शिक्षा और 
अम्य दिद्वा के बीच उतुलन ओर सामजस्य स्थापित किया जा सके । 


व्यवरथापफ के झूप में स्थानीय तिफाय 


दूसरी इश्वस्थाएिक दाक्ति 'स्यानीय निकायों हैँ। ये अदा-सरवारी सम्पाएँ हैं 

ओर सरबार के निप-च्र॒ण में रहसो हैं। जिला परिषदें, नगर पालिकाएँ और इस बोर्ड 
दो अग्य संम्याएँ पाय' ध्रापमिक शिक्षा ही स्यवस्यां करतों हैं। इनमें से अधित।2 
बी आदिऋ परिस्पाति टार नद्ीी रहतो और ने उनमे दिक्षा-्सापक को योग्धपाए ही 
दा जो है। दसदन्रो से अपर उद्धता प्राय इनके लिये राम्मव नहीं हो. पता और 
से इनमें शिक्षा के उच्च आदर्शों दी सनूत्रति हों थायो है। कदींजदी एस दा 
द्िधा की जोदुपति हाठी है, उ0 देख युतकर अख्चिक्षित लोग भो सरिश्त हो गे 
हैं। एव वाएए यह अपन माइस्पक है दि सरकार मर जतता इस उपालीय 
सम दाजो हो रधत एवं इतेम्पशोलस बनाने के लिए सवक्ष होधर सतत ह्रझल करें । 
दाम पाते, डिसाोपरिवरें ओर जवस्याविदाएं प्रशश्पातक के का भे बा: 
इृछ दीन ये कर रहती हैं, बधतें # उनके शहरों से जन मेड बी प्रसाधन 
हि उबे लड़ घारत में जबवरज को घावजा है से ही जाप, 


हो हुए भर ११३ ँ 
बड़ बढ़ थबावीर विधश पर साहार डा खकिय विससपे्ा रहता परमापश्केद है । 


ध्यवस्पाप फ के कप मे निभो एांत्पाएँ 
होदरों आस्वा+ हू छत पियों ९ गए रँ $ ये विवश प्रकाए को हो भर है 
८६ ४९ बा, ? डाई 22, विज! खा बएँ अपडा प्यास को सब्द हैँ । 
स्थान तौर स्यजराॉ व सब (वे है. विश !धारथिएश जाए एप्प 
३॥ ११४ हिदई है बटतदुद्ध बहा आ बह? हैं पक] 756 के 
45 कप 4 हक ईे $ इअ ८: १५ 4 पं ..। आह इतणा ड़ $दुना 


हूं। (3२ ६ 
व दिंणें 5 
डे दषम्प्रताा 
३३१६६ को अ१!5: 

४ 


हु 


क्र 
| 
(70% 
हर 


विद्यालय के साधक | ४३ 


पर्याप्त होगा कि व्यवस्थापक के रूप में व्यक्तिगत संस्थाओं और व्यक्तियों भे 
क्रान्तिकारी परिवतंन एवं सुधार अत्यन्त आवश्यक हैं । राष्ट्र का कल्याण इस बाद 
में निहित है कि श्योप्नता से हम देश में व्याप्त धामिक एवं जातीय संकौणंताओं को 
समाप्त कर दें । धामिक एवं जातीय सकीणंताओ ने एक नही, अनेक बार देश को 
र्सातल में भेज दिया है। इनके ध्वस्ात्मक तत्वों को जितना श्वीघछ्न नष्ट किया जा 
पके, उतना ही उत्तम होगा । घामिक एवं जातीय सस्थाओं हारा सचालित विद्यालय 
प्राय. अराष्ट्रीय तत्वों के गढ़ हैं। इनमे प्राय दूषित वातावरण मिलता है, जो देश के 
भावी नागरिको के मस्तिष्क को विक्वंत एवं सकुचित बना देता है। ट्रस्ट द्वारा 
संचालित विद्यालयों भे भी ट्रस्ट करने वाले की इच्छां ही सर्वंश्रघान होती है ॥ 
व्यक्तियों द्वारा संचालित विद्यालय तो पूर्णंत अभिशाप ही सिद्ध हुए हैं । 
इन सब बातों को देख-सुनकर बडी निराशा होती है। सरकार प्रथत्त कर 
रही है कि इस दिद्वा में अपेक्षित सुधार हों। ऐसे शिक्षा-अधिनियम बनाये जा रहे हैं 
कि कोई भी बन-रजिस्टर्ड सस्था विद्यालय का संचालन न कर सके; ब्यक्तियों को 
व्यवस्थापक के रूप में समाप्त करने के लिये भी सरकार क्रियाश्वील हो रही है | क्या 
हम आशा करें कि भारतीय विद्यालयों के व्यवस्थापक सच्चे अर्थ भे साधक बनकर, 
निकट भविष्य में एक भद्दात आदर्श की स्थापना करेंगे ? 
(प्रा) स्पय्श्यापकों के सहयोगी--भ्रध्यापक 
प्रध्यापक श्रावइ्यक सहयोगों 
समाज के प्रतिनिधि ब्यवस्थापक विद्यालय की स्थापना करते हैं और उनके 
द्वारा वे समाज की शिक्षा-विपयक आवश्यकता एवं शिक्षा-आद्शों की पूर्ति का प्रयतत 
करते हैं । किन्तु यह सम्भव नहीं है कि वे अकेले ही इस भार को बहन करके सफल 
दो जायें, अतः साधक के रूप मे उन्हें अपना सहयोगी नियुक्त करना अत्यन्त आवश्यक 
हो जाता है। यहूं सहयोगो अध्याएक-वर्ग के रूप में प्राप्त होदा है। साथना के कक 
में सहयोगी का महत्व ब्यवस्थापक से भी अधिक ऊँचा 36 जाता है, क्योकि सांघना 
का प्रमुख भार सहयोगी के कन्धो पर डाल कर साधक निश्चिन्त हो जाता है। 
प्रध्यापक का महत्त्व 
सदव से अध्यापक का पद समाज में अत्यन्त ऊँचा और गौस्वपूर्ण रहा है । 
सम्मव है, कतिपय विश्वलेष प्ररिस्थितियों में और आधुनिक अर्थ प्रघान व्यवस्था मे, 
शरष्यापक की स्थिति बुछ हेय समझो जा रही हो, किन्तु इतिहास साक्षी है दि अदि 
प्राचोन शाल से दी अध्यापक का पद विशिष्ट एवं सम्मानित रहा है। अध्यापक, 
नवीन पीड़ी कय निर्माता, नवीन राष्ट्र का निर्माता दथा भावी नागरिकों व निर्माता 
आदि नमो से विभूदित किया जाता है ६ अध्यापक के समस्त शिक्षा ख्यवस्था दो) घुरो 
माना गया है । कोई भी दिक्षा-योजना अध्यापक के बिना अपूर्ण है । अध्यापक की 
हुलना कुघल माली, कुशल जुम्दार, ठुशल कारोगर तथा हुशल मा्म-दर्शंक आदि से 
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को गई है। जंसे मिट्टी और चाक मात्र को एकत्र कर देने से सुरदर पात्रों का निर्मा 
सम्भव नहों है, वंप्ते ही विधासय-भवन बनवा कर छात्रों को एकत्रित कर देने मात्र 
ही शिक्षा का उदष्य सफल नदो हो सकृता। उनमे प्राण फुँवने के लिये ऊुदनः 
कुम्हार की भांति वु्चल अध्यापक वी साधना आवश्यक होती है। 
ग्रध्यापक का उत्तरदायित्व 
सम्भव है प्राधुनिक शिता के मन्दर्भ में ऊपर की यृक्ति पुरानों जेंचे, झिन 
हमारा अभिप्राय केवल उसके भावार्थ से है। क्षाधुनिक शिक्षा में अध्यापक वा पद 
अधिक महत्वपूर्णा तवा पहले से अधिक उत्तरदायित्व पूर्ण हो यया है ॥ मवोदिश्ान 
के अध्ययन और झोघधो ने अध्यापक के कार्य और उत्तरदायित्व के नवे-तये दृष्यिकोए 
उपस्थित किये हैं। समाज उनसे नवीन आशायें रखने लगा है | अध्यापन की प्राचीन 
मान्यताएं समाप्त हो रही हैं और अध्यापक के समक्ष नवीन आदर्शों को स्थापना हो 
रही है। अब अध्यापक वा केवल मालो, केवल कुम्हार अथवा केवल कारीगर ही होता 
पर्याप्त नही है । वह उससे बहुत ऊँचा उठ चुका है । आधुनिक शिक्षा में अध्यापक 
का पद सर्वाधिक महत्त्वपूर्ण एवं उत्तरदायित्वपूर्ण है क्योकि अब उसके लिए क्रियाशील 
दार्शनिक बनना भी आवश्यक होगया है । 
आधुनिक शिक्षा स्वरूपत, बालक-केन्द्रित है। बालक के रूप में उसका उपादान 
एक़ सजीव प्राणी होता है । सजोव और चेतन उपादान एक विशिष्ट प्रणाली फी 
अपेक्षा रखेता है। उसका उपयोग निर्जीव, अचेतन सामग्रो के सहश नहीं हो सकता | 
इस सजीव प्राणी मे नैसगिक दाक्तियाँ अस्तर्निहित होती हैं। उनके विकास के लिये 
समुचित वातावरण को आवश्यक्रता रहती है। इस प्रकार के वातावरण का सूजन 
अध्यापक का उत्तरदायित्व होता है । परन्तु केवल वातावरण उपस्थित कर देना द्दी 
पर्याप्त नही होता । सर्वाज्जीण विव्रास के लिये समुचित निर्देशन एवं पथ-प्रदर्शन री 
भी आवश्यकता द्ोती है। इस आवश्यकता पूति करना भी अध्यापक का ही उत्तर- 
दायित्व है। प्राचोन काल के अध्यापकों के समान आधुनिक अध्याप्रक बाल़के की 
मानसिक प्रगति से ही संतुष्द नही हो सकक्‍ता। आज वह अपने आपको बालक के 
सम्पूर्ण ध्यक्तित् के सर्वाद्भीणः विकास के लिये उत्तरदायी समझता है। बालक की 
शारीरिक, मानसिक, आध्यात्मिक, सवेगात्मक तथा राम्रात्मक दाक्तियों को, अपनी 
सामथ्य के अदुंसार, चरम उत्क्प ही आधुनिक अध्यापक को सन्‍्तुप्द कर सकता हैं । 
अत्म-सतुष्टि ही साधक नी साधना का प्रमुख लक्ष्य होता है। साधक के हूप मे 
अध्यापक को यह अनुभव होना चाहिए कि उसकी साधना पुरांतया सफल हुई है । 
अध्यापक फी योग्यत्ता 
मदि आधुनिक अध्यापक व पद इतना महत्वपूर्ण है, तो उसकी योग्यदाएं 
हुए ? इस प्रश्न का उत्तर समझ्ोंप में देता अत्यन्त कठिन है। विसी भी 
क्या द्दोनी चांद्ठि 8 40 ऊ् पु नि हे; 
सिक्षा-ब्यवस्था वी सफलता अधवा (विफलता उछके धष्यापौको पर निर्भर रहती है। 
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उत्तम से उतम शिक्षा-ध्यवस्था दुरे अध्यापकों के हाथो में पड़कर निकुंष्ठ सिद्ध हो 
जायगी और निरृष्ट शिक्षा-ब्यवस्था भो उत्तम शिक्षकों की सहायता से उल्कर्ष को 
प्राप्त कर सबती है अत अध्यापक्रो के ब्यक्तिगत गुण, उनको शेक्षशिक योग्यताएँ, 
उनका जीवन-दर्धन, उनका चरित्र एवं व्यक्तित्व, आज असाधारण रूप से महत्वपूर्ण 
हो उठे हैं। समाज में विद्यालय की प्रसिद्धि और उसका प्रभाव विद्यालय के अध्यापको 
पर हो पूर्णंत निर्भर है। ब्यव घापक वा कर्तव्य है कि अपने सहयोगी अर्थात्‌ 
अध्यापक की नियुक्ति करते समय उसे भले प्रकार से जाँच-पडताल ले । विभिन्न 
हृष्टिकोणों से अध्यापक्र को योग्यताएँ परसख लेता नितान्त आवश्यक है| वेतंभान 
परिस्थितियों मे तो सुपोग्य अध्यापकों का मिलना ही कठित हो रहा है, वयोकि वर्तमान 
अध्यापक की दयनोय एवं शोचतीय आशिक ओर सामाजिक दशा के फलस्वकप आंज 
शिक्षा-क्षेत्र सुयोग्य व्यक्तियों को आकर्षित करने में बिल्कुल असमर्थ है। फिर भी किमी 
उन्नत समाज में अध्यापक को आदर्श योग्यताएँ निम्नाकित प्रकार की होनी चाहिये :--- 
(१) इैक्षणिक योग्यताएं--अध्वापक का प्रमुख कार्य है--अध्यापन । कुशल 
अध्यापक वही है, जो अध्यापन-कार्य मे सफल हो। अध्यापन-कार्य में सफल होने के 
लिये अध्यापक के लिए विद्या-ब्यवनी होदा आवश्यक है | उसे अपने विषय भें पारमत 
होना चाहिए । केवल प्रमाण-पत्र और डिग्रियों को प्राप्त कर लेने से ही कोई कुशल 
अध्यापक नहीं बन जाता है। उठे अपने विषय पर अधिकार होना चाहिये । जब 
तक अध्यापक किसी वस्तु का प्रतिपादन कक्षा में अधिकरार-पूदंक नहीं करेगा, तब तक 
उसका अध्यापन बादित फल प्रदान नहों कर सकता । विपय पर अधिकार--विपम 
का सम्यक्‌ ज्ञान, अध्य।एक की सर्वोपरि आवश्यकत्त। है। अन्य गुणों में कुछ कमी हो 
तो समाज सहन भी कर सकता है, किन्तु अध्यापक में वाद्धित विद्या-विषयक्र योग्यता 
का अभाव वह कदापि सहन नही कर सकता है। जो कुछ अध्यापक कक्षा मे कहता है, 
जो कुछ ज्ञान वह विद्याथियो की देता चाहता है, अथवा जिम्त विषय में वह विद्याथियो 
का परय-प्रदर्शन करता है, वह्‌ विद्यार्थियों पर स्थायी प्रभाव डालता है ॥ यदि अध्या- 
पक का क्ञान अधूरा है, यदि वह अपने विषय में पूर्णा पारगत नहीं है, तो वह विद्याथियों 
की बहुत बडी हानि कर सकता है। अन्य किसी भी ब्यक्ति की बात को विद्यार्थी उतना 
प्रामाणिक नहीं मादेता, जितना अपने अव्यापक की बात को । ऐसो स्थिति में यदि 
अध्यापक अशुद्ध कयन कर जाय, तो उसका क्या परिणास होगा, इसकी कल्पना हम 
भले प्रकार कर सकते हैं। 
इसलिये अध्यापक्र की दिद्गत्ता सदेह से परे दोनो चहिए। इस प्रकार की 
विद्वत्ता अध्यापक ऊँसे प्राप्त करे ? उक्ति है कि अच्छा अध्यापक होते के लिये अच्छा 
विद्यार्षी होना आवश्यक है। विद्यार्थी-जोवन यदि उचित्र प्रकार से ब्यतीत हुआ। है, 
तो अध्यापक को विषय का पर्याप्त न्ञान होना चाहिये। किन्तु ज्ञान को कोई सोमा 
नहीं दाँधी जा सकती है । इसमे सदेव परिवततंन होता रहता है, अतः अध्यापक को 
अपने ज्ञान को आधुनिकतम रखने के लिये स्वाध्याय, चिन्तन, मनन, अन्वेषण आादि 


* 
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का आश्रय लेना पडता है ! अच्यापक के लिये स्वाघ्याय का अत्यधिक महत्व है। जा 
के प्रत्येक क्षत्र मे नवीन बातो, तथ्यों तथा नवीन दृष्ठिकोशो की वृद्धि होतो रह? 
है | अध्यापक को अत्यन्त सतकं, सजय और क्रियाशील होने की आवश्यकता है 
विभिन्न स्रोतों से उसे अपने विषय वी जानकारी बढ़ाते रहना चाहिये | अध्यापक जि 
दिन विद्यार्थो बनना बन्द कर देगा, उसो दिन अध्यापक के रूप में उत्तही क्षमत 
निसतेज हो जायगी । निरन्तर स्वाष्याय, गहन चिन्तन एवं मनन दी उसे अध्यापक बे 
गीौरवपूरां पद पर प्रतिष्ठित बने रहने में सहायक हो सकते हैं। विद्वत्ता, ज्ञान रैं 
गरिमा, विद्या-्प्षन एव विचारशोलता अष्यापक के व्यक्तित्द के आवद्यक गुण हैं। 
आधुनिक वैज्ञानिक युग में अध्यापक का सामाम्य ज्ञान भी उच्च कोटि का 
होना चाहिए । विज्ञान ने विभिन्न विपयो एवं ज्ञान-क्षेत्रो की प्राचोत घारणामी और 
पपस्परिक सम्बन्धो को परिवर्तित वर दिया है । कोई भी विषय अपने आप मे पूर्ण 
नही है । प्रत्येक विषय कुछ अन्य विषयो से घनिष्ठ एप में सम्बन्धित है । विद्यार्थो वो 
आज सम्यक्‌ ज्ञान की आवश्यकता है। इस ज्ञान को विभिन्न स्व॒तन्त्र टुकड़ों में 
विभाजित क्या जा सकता है| किमों दिपय अथवा स्तर का अध्यापक सहू-सम्गन्धित 
विषयों वी उपेद्षा नहों कर सकता है । उन विषयो को सामास्य जावतकारी अध्यापक 
के लिए अध्यन्त आवहयक है । यदि अध्यापक अपने विद्यार्थियों को अपने विपय वा 
स्पष्ट और सुम्पवस्यित ज्ञान देना 'बाहता है, तो उसे अपने सामान्य शात फी वृद्धि के 
लिए सतत प्रयलणील रहना भाहिये। इसफ्े लिए क्राष्यापफक को साप्रयिक साहि्य 
एवं पत्र और पत्रिकाओं का अवलोकन करते रहना घाहिये। 
भारतीय जनतन्त्र में विभिन्न धिक्षा-स्तरों के अध्यापकों वी एंकश्षएिक 
पोम्यताएँ प्राय) निर्धारित कर दी गई हैं । प्राथमिक अथवा बेसिक शिक्षावे अध्यापकों 
को रूम से कम मिडिल, जूनियर हाई खूल अपवा समक्झा परीक्षा में उत्तीय् हैं।ना 
चाहिये । भढ हाई स्वूल अपदा दायर सेत्रे प्डरी परीक्षा उत्तीर्ण करके भी लोग इसमे 
जाने सगे हैं। मिडित अथवा जूनियर हवाई ह्यूलों के अध्यापक के लिये सुततम 
शैक्षटिर पोप्चता हाई स्वृल है। फितु अब इनमें अषिकृतर टाई स्कूस अथवा हापर 
पेरेन्डरी उत्तो्ण ब्यक्ति पियें जा रहे हैं। कु॥ स्तातक भो इते विद्यालयों से अध्यापन 
डययें कर रहे हैं। माम्यमिक स्वर पर स्नावकोतानरीक्षा उप्ती् अध्यापक काय॑ कर 
रहे है। उच्च शिक्षा में स्नातशेतर-परीक्षानउत्तोर और किभिद्त विषयों के विधेषञ् 
अनुसधान की दिप्वियाँ प्राप्ण कर आयापन ढ़ायें करते हैं । प्रविधिक एवं ब्यावमाधिक 
विद्याल्ों में उस दिपय के डिग्रो अप विप्नोमापादी अप्र्यायद्त विनुक्त हि जा 
हैं। उच्च धिप्मास्वर को स्नेह झर प्राय मुभी ग्रढ्वार के अध्यापकों रू लिए प्रधिणशाय 
अनिववार ऋर दिया पदा है। हु 
(२) हबाब बोइ्त इर्घक- बालक बयुदुरणशात्र एक शोध प्रभात होते 
बाला दाशों है। पा! हें ढाई उसईे भोजन को प्रभाव एक बना प्र4 प घ्योक 
अध्या१॥ ही हो? है । अध्यापक के विषार) और साल्यडामां को, मावड़ इस $ 


विद्यालय के साधक | ४७ 


प्रति उसके विभिन्न रृष्टिकोशों का, तथा उसकी आधारभूत घारशाओों का बालक पर 
गहरा प्रभाव पडता है । ये प्रभाव प्राय. अमिट और स्थायी बन जाते हैं। विद्यार्थी 
फक्षा के भीतर और कक्षा के बाहर, अध्यापक द्वारा प्रकट किये गये £प्टिकोणो को 
ग्रहण करता हुआ उनेके अनुरूप अपने जीवन-दर्शन का निर्माण करता है। अतः 
अध्यापक वा अपना जीवन-दशंन अत्यन्त स्वस्थ एवं उदार होना चाहिए । 
हम पदले ही कट्द आएं हैं कि विद्यालय समाज का एक लघु झपय होता हैं । 
उपमे काम करने वाला अध्यापक समाज का एक अज्भ है और उससे श्रमावित होता 
रहता है। आधिक, सामाजिक, राजनोतिक, नैतिक, आध्यात्मिक तथा सांस्कृतिक 
क्षेत्रो मे समाज मे व्याप्त धारणाओ से अध्यापक अछूता नहीं रह सकता । वह उनसे 
प्रभावित होता है और अप्रत्यक्ष रूप मे विद्यालय को अपनी घारणाओ से प्रभावित 
करता रहता है । इस प्रकार अध्यापक के माध्यम से विद्यालय समान से अभिन्न रूप 
में सम्बन्धित रहता है। इस दिशा में ममाज और अध्यापकृर- दोनो ही को अत्यम्त 
सावधान रहना चाहिए ) यदि अध्यापक का अप्रना जीवन दर्शन स्वयं अस्वस्थ और 
सकुचित है, यद्वि वह स्वयं अवाछनीय वांदी और प़िद्धान्तों से जकड़ा हया है, यदि 
वह अधविश्वासों सौर परम्पराओं का भक्त है, तो न तो वह विद्यालय को सद्ठी ढेग से 
चला सकता है और न अपने प्रयत्त से स्वस्थ, सबंल और सजग नागरिकों का निर्माण 
ही कर सकता है । 
जो जोग यह मान लेते हैं कि अध्यापक का कार्य केवल अध्यापन है, उसके 
जीवन के श्रति ज्यक्तिगत दृष्टिकोणो से हमे क्या करना है, वे दास्तव में महावर्‌ भुल 
करती हैं। अध्यापक में महात्‌ शक्ति निहित होती है । अस्वस्थ तथा अवादनीय हृष्टि- 
कोरा रखने बाला अध्यापक समस्त समाज को नतथ्ट-अ्रष्ट कर सकता है । जोवन के 
शाइवत मुल्यो के प्रति श्रदा रखने वाला, उदारमना और वजाणावादी अध्यापक 
अपने छात्रों मे भी आशा ओर उत्साह उत्पन्न करता है। निराशावादी, सकीशामना 
और असफल-जौबत अध्यापक अपने छात्रों में भो इन्ही दृष्टिकोशी का सृजन करता 
है ॥ समाज वा आधुनिक जोवन अत्यन्त जटिल और दुढुद दो चला है। जीवन में 
बनेक समस्याएँ आती हैं और उनको सुलकराने कां प्रयत्त करना परद्धता है । डीवन 
आज अनेक यादों और पिद्ान्तों के भेवर में फेता हुआ है। कालचक्र इतनी शोबप्नता 
से चल रहा है हि विसी की जंसे एफ कर सोचने वा अवमर ही नहों है। बाज 
सक्राम्ति का, परिवर्तन का समय है॥ अब. अध्यावक का उत्तरदायित्व महानतर हो 
गया है उसके बन्धों पर यह भार है कि वह भावी नागरिकोंको जीवन का एक 
स्वस्थ, सुन्दर और उपयागो दर्शन प्रदान कटे । यद्दू सरल कार्य नहीं है | इसमे सफल 
होने के लिये पहले अध्यारक को अपना जीव॑न-दर्शन उच्च और स्वस्थ बनाना होगा । 
समाज गो वर्तमान परिध्यितियों मे क्या अध्यापक का शोई सर्द मान्य जोवन- 
दशन हो सकता है ? यह प्रइन भत्यन्त मह्ववूण किन्तु साथ हो अत्यम्त जटिल है । 
है। इम पूर्व द्वी सकेत कर चुके दे कि जाज &त्नान्ति एव परिवर्तन वा युग है । वादों, 
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शिद्वार, विषयों ओर गयत परिवर्तित होती हैं; माम्यवाओं को प्रमाभौ$़ड़ी मे 
अध्यापक वर नहीं रह रापता | विभिन्न वशीमतियों के संपर्ष डा प्रशाद अध्याय 
पर भी पड़ता है। उस्वा स्थय या जाडत दर्भस भी परिवरधित और परिवर्दित हुवा 
बहता हैं । फिर अध्यापत्र कया कर ? समस्या जाध्छ है ॥ जड्टों तड़ हुम ममझत हैं, 
इस विषय में अध्यापक वी अधिक से अपिक उद्दार दहृष्टिढ्रोष्ट अपनाना चाहिये । 
उसवरा आदर्ण अधिक से अधि लोगो का अपिड़ ध अधिक कस्पारा होता चाहिये । 
आयध्यक्र नहूं। है कि अध्यापक अपने जोवन-दर्शन को विदादिय पर थोप दे | उत्तम 
अध्यापक जावप्पड्ता पड़ने पर विभिन्न हृष्टिबोणों जो निष्पक्ष माव सी विद्ायियों 
के धम्मुष्त उपस्यित कर देता है और फिर उन्हें अपन अनुशूस निप्कप॑ निकालने के 
सिये स्वतत्र छोड़ देता है । बिन्‍्तु सापारए परिस्थितियों मे छात्रों मा अध्यापक के 
जीवन-दर्घन से प्रभावित दना स्वाभाविक है। इस कारणों से अध्यापक गो चुनाव 
करते रमय उसकी मानसिक १रिपन्‍वता ओर उसके जीदन-दर्धत का भी परूल्याकन 
फ्रनां उचित है । 

(३) घरित्र--अध्यापक के महस्वगूर्णं पद पर आध्ोन व्यक्ति का चरित्र भी 
समाज के लिए आदर्श एवं अनुकरणीय हाना चाहिए । अध्यापक के चरित्र का महत्त्व 
उसकी विद्वत्ता और उसके जोवन-दशन से बहुत अधिक होता है, क्योंकि छात्र वर्ग 
अध्यापक के चारित्रिक गुणा से ही प्रभावित होत! है और उसके गुणा एवं अवगुणों 
का अतुकरण करता है। समाज ओर विद्यार्थी-यर्म सदैद अध्यापक की और अपने 
आदर्शों के लिए उत्मुकता एवं आशाभरी हृष्टि से देखते हैं। बहू अध्यापक से प्रेरणा 
ग्रहण करता है। अध्यापक के चारित्रिक गुण सदंव छात्रों के सम्मुख रहते हैं ओर उत 
पर टीकाटिप्पणी होना भी बिलकुल स्वाभाविक है। इस कारण अध्यापक एक पल के 
लिए भी इस ओर से असावधान नदी हो सकता । चरित्र-बल ही यह महाव सत्ता है, 
जिसके बल्न पर अध्यापक प्राचीन काल से ही समाज का पथ प्रदर्शन करता आया है। 

चरित्र की कोई सर्वमान्य परिभाषा तो नहीं दी जा सकती है, किन्तु प्रत्येक 
समाज, वर्ग, राष्ट्र, देश, जाति ओर समुदाय की कुछ मान्य चारिदत्रिक विश्षेषताएँ 
अवष्य होती हैं । इसो आधार पर हम मानव-चरित्र, राष्ट्रीय चरित्र, जातीय चरित्र 
आदि की व्याख्या करते हैँ। चरित्र मे उन समस्त सदगुणों का समावेश किया जाता 
है, जो समाज द्वारा मान्य एव प्रतिष्ठित हैं ।॥ एक अध्यापक में समाज द्वारा आदर्श रूप 
पे प्रतिपादित समस्त गुणों की उपस्थिति को आश्या की जाती है। यह बाद्य। आधुनिक 
युग में केवल दुराज्ञामाश्न बनकर रह सकती है, कट जिसी भो एक व्यक्ति में उन 
समस्त गुणों की पाया जाना सभद नहीं है । फिर भी अध्यापक का विशद्चिय्ट उत्तर- 


दाशित्ि है और उसमें अधिक परे अधिक युण। का होना ही वाछनीय है । यदि अध्यापक 


,व यहेँ निइबय करलें कि वे ऐसा कोई कार्य एकास्त में भी नहीं करेंगे, जिसे वे अपनो 
बन्चु यों में भी अपने पुओ तथा शिष्यों को नेह्ढी करने देता चाहते, तो उनसे 


पररिर्स्यि डर 
कोई घारित्रिक भूल नही ह। धकती । 


विद्यालय के साधक | श्दट 


श्रध्यापक के न॑ंतिक दृष्टिकोण का स्वस्थ ए4 उच्च होना आवश्यक है ! 
आधुतिक युग में अनेत्तिक्ता फी दृद्धि हो रही ) समाज के अनेक तत्वों में अनेत्तिक 
आचार, विचार एवं व्यवहार बढ़ गये हैं। अध्यापक भी इनसे अलिप्ठ नहीं रह सकते 
हैं। आज अध्यापक की भी नेतिकता कसोटी पर है । उमके सम्मुख अनेक भलोभत 
उपस्थित हैं और परिम्थितियाँ उश्षकी मैतिकता की जडो को खोखला बना रही हैं। 
अध्यापक-वर्भ अपने उच्च चरित्र से गिरता जा रहा है। उतके आवार, विचार और 
व्यवहार पर आज समाज क्षुब्ध हो उठा है। सत्य तो यह है कि समाज मे व्याप्त 
बातावरण का ही प्रभाव दिक्षक पर पड रहा है, विन्तु अध्यापक का पद तो राष्ट्र 
निर्माता का पद है। उसकी तूटियाँ अक्षम्य हैं । यदि अध्यापक्र के पर डग्समगा उठे तो 
बहू दूसरों का क्या पथ-प्रदर्शन कर सकेगा २ सामाजिक परिस्थितियो को कोसते रहने 
से हो अध्यापक के कार्य की इतिश्री नहीं हो जायगी। उसे आगे बढकर अपना 
उत्तरदायित्व निभादा होगा और सामाजिक नेतृत्व करना होगा। प्राचीन काल से ही 
यह अध्यापत्र-वर्म का विशेष उत्तरदायित्व रहा है। अध्यापक के चरित्र को भली 
प्रकार परख कर दी उसे साघक का पद दिया जाना चाहिएं। जिस प्रकार एक सछलो 
तालाब को मन्दा कर देती, उम्रो प्रकार एक चरित्रहीन अध्यापक भी अध्यापक-वर्ये 
पर कलडू लगा सकता हैं और सहस्रो छात्री के जीवन को नप्ट कर सकता है। 

जिन अध्यापकों का चरित्र दूधित हो, उन्हे विद्यालय मे कदापि नहीं रखना 
चाहिए । जिन विद्यालयों में सह-शिक्षा का प्रचलन है, उनमे तो इस बात पर विध्वेष 
ध्यान रखा जाना चाहिए । अध्यापक बन्घुओ को संस्था के प्रमुख अथवा व्यवध्वापकों 
के निबंलता अथवा पक्षातत अर्दाशित करने पर भो, ऐसी कालो भेडो का अपने बोच में 
रहना असम्भव बना देना धाहिए। उन्हें सदैव याद रखना चाहिए कि ऐसे व्यक्ति को 
कपने बीच भे सहूकर वे अध्यापक मात्र को समाज को घृणा का पात्र बनाने का खतरा 
मोल ले रहे हैं। 

(४) व्यक्तितत्व --ब्यक्ति के व्यक्तित्व का प्रूणं विकास आधुनिक छिल्ला का 
एकमात्र उद्द ष्य माना गया है । अध्यापक विद्या्ियों के व्यक्तित्व क्रो विऊिठ करने को 
क्षमता तभी भाप्त कर सकता है, जबकि उसपी स्वय वा व्यक्तित्व पूरा विकसित हो । 
ब्यक्तित्द की भो, बरित्र के समान हो, कोई निश्चित परिभाषा नहीं है, और न विद्यनो 
में इसके स्वरूप के विषय मे अभ्री तक मतैपय ही प्राया जाता है। आाधुनिकरम 
विचारों के जनुशार ब्यक्तित्व मे ते सभी बाह्य और आन्ठ॒रिक दि|शब्टताएँ सम्मिलित 
मानी जाती हैं, जो विसी व्यक्ति को अन्य ध्यक्तियों सं अलय सिद्ध करती हैं। इसइः 
अनुमद तो किया जा सबता है फिन्‍नु इसका पूछात विश्लेषण नहीं हो सकता । हम 
डिसी से सरसदा से प्रभावित हो जाते हैं, किसी के प्रति आइपित हा उस्ते हैं, झिसो 
के प्रात उदासोन रहते हैं, $ सो से घृष्ता कर समने हैं, और डिमो मत विद्वंप करने लगठे 
हैं। ऐसा क्यो होता है ? ये सब ध्यक्तित्द के ही चमत्कार है। व्यक्तित्व मे शारीरिक 
मानसिक, आध्यात्मिक, संरगात्मक अथवा राग्ररमक ददो रा रुतुलित समस्वय द्चोवा 


५ [ विद्दाप्तय : पंगटत एवं सबासन 


शपिड्ालो, विधाएों और एतल परिवर्तित होठों हुई माम्यतामों की भ्रमासौडड़ी मे 
अध्यापद् स्थिर नहीं रह सबता । विभिन्न परिरियतियाँ के संपर्ष को प्रभाव अस्यायक 
पर भा पढ़ता है। उसवा उयय का जीवन दर्शन भी वरिदरतित और परिवर्डिठ होता 
रहता है । फिर अध्यापवः कया फरे ? गरप्स्या जध्लि है| जहाँ ठड़ हम समसनते हैं, 
इस बियय भे अध्यापक वो अधिक में अधिक उदार दृष्टिकोण अपनाना चाहिये। 
उसना जादर्घ अपिक से अधिक लोग मा अधिक से अधिक रुल्याण होता चॉंहिये। 
आवध्यक नही हैं कि अध्यापक अपने जोवस-दर्सत को विद्यापियों पर थोप दे | उत्तम 
अध्यापक आवष्यवता पड़ने पर विभिन्त हप्टिगोणों को निष्मक्ष भाव थे विशवावियों 
के सम्मुख उपस्थित कर देता है और फिर उन्हें अपद अनुमूस निष्कर्ष निकालने के 
लिये स्वदत्र छोड़ देता है। बिन्‍्तु साधारण परिस्थितियों मे छात्रों का अध्यापक के 
जीवन-दर्षन से प्रभावित होना स्वाभाविक है। इन ब)२एो से अध्यापक वा छुनाव 
करते रामय उसकी मानसिक परिप्रवता ओर उसके जोदन-दर्शान का भी परुल्याकन 
करना उचित है । 

(३) उरिध--अध्यापक के भहत्वयुणंं पद पर आसीन व्यक्ति गा चरित्र भी 
समाज के लिए आदर्श एवं अनुकरणीय होना घाहिए। अध्यापक के घरित्र का मंहृत्त 
उसकी विंदता और उसके जोवन-दशन से बहुत अधिक होता है, क्योकि छात्र वर 
अध्यापक के चारित्रिक गुणा से ही प्रभावित होता है और उसके गुण एवं अवेगुर 
का अनुकर॒ण करता है। समाज ओर विद्यार्थी-वर्ग सदैव अध्यापक की ओर अ्ष 
आदर्शों के लिए उत्सुकता एबं आशाभरी दृष्टि से देखते हैं। वहू अध्यापक से थे 
ग्रहण करता है। अध्यापक के चारित्रिक गुण सर्देव छात्रो के रुम्मुख रहते हैं भा 
पर टीका-टिप्पणणी होना भो बिल्लकुल स्वाभाविक है। इस कारण वध्यापक एवं 
लिए भी इस भोर से असधावधान नदी हो सकता | चरित्र-बल हो वह महाव्‌ * 
जिसके बल पर अध्यापक धायीन काल से ही समाज का पथ प्रदशंत करता « 

चरित्र की कोई सवंमान्य परिभाषा तो नहीं दो जा सकतो है, * 
समाज, वर्य, राष्ट्र, देश, जाति ओर समुदाय की कुछ मास्य चारितविक 
अवश्य होती हैं । इसी भाधार पर हम मानब-चरित्र, राष्ट्रीय चरित्र, जाते 
आदि की व्याख्या करते हैं। चरित्र मे घन समस्त सद॒गुणों का समावेश | 

, जो समाज द्वारा मान्य एवं प्रतिष्ठित हैं। एक अध्यापक में समाज द्वारा 
में प्रतिषादित समस्त ग्रुसों की उपस्थिति की आशा की जाती है! गढह आश 
मुग में केवल दुराशामान्न बनकर रहे सकती है, क्योकि किमी 
समस्त गुणणी का पराम्रा जाना सभव नही है । ६ 
दायित्व है और उसमे अधिक से अधिक गुखा * 
बन्चू यह निश्चय करने कि वे ऐसा कोई 
परिस्थितियों मे भी अपने पुत्री तथा कटा 
कोई चारित्रिक भूल नही दो सकती । 


विद्यालय के साधक ] ६६ 


कार्य मे बाघा पड़ती है । इसका परिणाम बालको को भुगतना पड़ता है। स्वास्थ्य का 
थर्थ-- शरीर के मुटापे और कृशता से नही है। ये दोनो तो स्वयं रोग हैं। स्वास्थ्य का 
अर्थ--नीरोग द्वारीर से है । किसी प्रवार का रोग शरीर में न हो, तो उस व्यक्ति को 
नौरोग कहा जा सकता है; बंतंमान परिस्थितियों मे अध्यापक अपने लिये पुष्टिकर 
भोजन और व्याथाम की उचित व्यवस्था नही कर पाठा अठ उसका स्वास्थ्य भी दयनीय 
होता जा रहा है । नामा प्रकार वी चिन्ताओ के कारण भी वह स्वत्थ नही रह पाता । 
अधिकतर अध्यापकों के लिये उचित चिक्त्सा वा प्रवन्ध करना भी दुप्कर है। किल्तु 
इन समस्त आधाओ के होते हुए भी अध्यापक वा प वेत्र कर्त्तव्प है कि वह यथास्त मं 
और ययथाक्षक्ति अपने स्वास्थ्य को टीक रखने का प्रयत्न १२। दुबंलता एवं अस्वस्थता 
महान्‌ पाप हैं। हंसने वाले का साथ इस ससार भे सभी देते हैं, विन्‍्तु रोने वाले वा 
साथ कोई नही देता । सादा ओर पुष्टिकर भोजन, सयत जीवन, दुब्यंसन-द्वीनता और 

नियमित ब्यायाम--- अध्यापक को इन पार्पों से बचाकर सर्दव प्रसन्न रख सकते हैं । 
(ख) बेश-भूधा--आधुनिक मनोविज्ञान ने यह सिद्ध कर दिया है कि मनुप्य के 


हूए 4 ४२ "« ०, «४ »«» णग ' ,। प्रभाव पहता है। विद्यार्थी 
, 7 ७ वह ४०7॥+ [हू ढ780 «» . »॥ * * (६, अर्थात्‌ उन्ही जैता हो । 
४ ६ »4३» ६३७॥ ६९ * ४! ण्) «५  वेशभूपा सरस, सादी, 


सत्ती और स्वच्छ होनी चाहिंमे । इसमे ववावट आने से आच्यापक हास्यास्पद हो 
उठता है। णगध्यापक को शारीरिक रच्छता के साथ साथ अपने वस्ता की स्वच्छता 
पर भी ध्यान देना चाहिये | प्रीज्ञाक कोई भो बयो ने हो, उसे अपने आप में एक पूर्ण 
इकाई होना चाहिये। पोश्याक बेमेल (जैस्े--धोती और बुद्यदार्ट, या चूडीदार पायजामा 
और खुले गले का अमेरिकन कोट) नहीं होनी चाहिये । इसी प्रकार ढोलो-दाली, भही 
पोशाक भी उचित नहीं है। पोशाक के वस्चों के चयन से भी आन्ठरिक मनोथृत्ति का 
पता चलता है । अध्यापकों को अपने बस्त्रों का छुवाद भो बहुत सावधानी और 
ग्रम्भी रता से करना चाहिये। घुस्त, दिप्ठ और प्रभावोत्पादक पोशाक थ्यक्तित्व को 
बढ़ा देतों है । फैशन के इम युग में अध्यापक भी अवाछनीय फैश्वन से अप्रमावित महों 
रह सका है। चल चित्रों के खल-तायकों की पोशाक के अनुकरण की वृत्ति आधुनिक 
विद्यालयों के अध्यापक से भी यंदानकदा पाई जादी हैं । अध्यापक के लिये यह उचित 
घोर स्वस्थ परम्परा नहीं है। उन्हें सर्दव अपनी प्रीद्याक ऐसो रखनो चाहिए जिससे 
शालीतता, सुरुचि एवं गम्भीरता प्रकट हो । महिलाओं को इस ओर विश्लेष ध्यान देना 
चाहिए । अत्यधिक फंशनेदल तथा भडकीछी वेशभूषा चाली अध्यापिकाएं छात्राओं के 
सम्मुद्ध तो गलत आदर्श प्रस्तुत करतो हो हैं, अपने यश और सुरक्षा के लिए मो खतरा 
लिये रहती हैं । 

(य) शारोरिक क्ियाएँ--अध्यापक के व्यक्तित्व मे उसकी ७ ई 
भी अत्यन्त महत्वपूर्ण होती हैं । वह कैसे बलता है, कैसे ब॑ठता है, कंसे खड़ा , 
इसे हाप पैर घलाता है, कंसे हेधता है, दढौपे बोलता है, आदि पर भी विद्यार्यी . - « 
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ध्यान देते रहते हैं और ये क्रियायें उनकी आलोचना की सामग्री जुटाती रहती हैं । 
पदि अध्यापक की शारीरिक क्ियायें स्वाभाविक और साधारण हैं, दो विद्यार्षी सदुष्ट 
हो जाते हैं किन्तु जहाँ थोडी-सी अस्वाभाविकता और असाधारणता दिखाई पढ़ती है, 
वहाँ अध्यापक की आलोचना आरम्भ हो जाती है और वह विद्यार्थियों की श्रद्धां में 
कमी पाने लगता है। कुछ अध्यापक स्वभाव एवं अभ्यासवश विद्यार्थियों के सम्मुख 
भद्दे ढद्भ से हाथ-पैर चलाते हैं और हावभाव प्रदर्शन मे अक्लोल हो उठते हैं। यह धब 
नितान्त अवाछुनीय है | अध्यापन कोई जादेगरी नही है। उछल-कूद मचाना अध्यापक 
के लिये शोभनीय नहीं होता । अध्यापक्र की प्रत्येफ शारीरिक-क्रिया शालौनत्ता, 
छिष्टता एंव गभी रता से पूर्ण होनी चाहिये । उप्तका हाम्य मधुर और निष्कपट होना 
चाहिये और उसको वाणी तेजस्वी, प्रभावोत्पादक और अधिकार पुर्ण होनी चाहिये । 
सक्षेप में हम बह सकते हैं कि इन क्रियाथों के लिये भी प्रशिक्षण और अभ्यात्त 
आवध्यक है । निरन्तर अभ्यास से अध्यापक अपने ब्राह्मय व्यक्तित्व को अत्यन्त आकर्षक 
एवं भ्रवाभोर्पांदक बना सकता है । 

(घ) ब्यक्तित्व के प्लान्तरिक तत्त्व --अध्यापक के आन्तरिक व्यक्तित्व में उन 
सभी गुणों का समादेश और परिंगणन किया जा सकता है, जो उसे एक व्यक्ति के रूप 
में प्राप्त हैं। इसमे मानसिक, आध्यात्मिक, सर्वेगात्मक तथा चारित्रिक आदि गुश भावे 
हैं। मानसिक गुणों मे विद्वत्ता, स्थायप्रियता, मानसिक स्वास्थ्य एवं भानस्तिक 
परिपक्‍्वत्ता आदि सम्मित्तित हैं। विद्वत्ता और बुद्धिमत्ता तो अध्यापक के लिये अनिवार्य 
है ही, विन्‍्तु उसमे सूध्म विश्लेषण शक्ति का होना सोने मे सोहागा?” के समान होता 
है। विभिन्न विचारों, तप्यो और कथनों का निष्पक्ष विश्लेषण और उनके विषय में 
सवुलित विचार-ब्यजना अत्यन्त आवश्यक है । सतुलित, स्वस्थ तथा परिपक्व मह्तिष्क 
ही स्वुलित, स्वस्थ और परिपक्व दृष्टिकोण उपस्यित कर सकता है। विकृत मस्तिष्क 
समाज की बहुत बडी हानि कर सकता है । यदि अध्यापक में मानसिक परिपवद्ता नहीं 
आ पाई है तो वह स्थिर बुद्धि, स्थिर-वाक्‌, हढ़-विचार, उदार, गम्भीर और न्यायत्रिय 
हो ही नहीं सकता है । ओर इन गुणों का अभाव उमे कभी आदर्श और प्रभावश्यातरो 
अध्यापक नहीं बनने देगा । 


ब्राप्यात्मिक दृष्टिकोण से भी अ्रध्यापक्र को पूर्णों विकसित होना वाहिये 

उछके धार्मिक अथवा न॑ठिक दृष्टिकोण का स्वस्थ हीना भी अस्यम्त आवश्यक है 
आधारमभूठ घिद्वान्तों, मूल्यों भौर विश्वासों मे जिसकी आस्पा नहों है, आध्यात्मिः 
पे उसके स्यतित्द वा विकस्त अपूर्णा ही रहेगा । मसानव-जीवन को हुछ छ्याश्व' 
बारखायें और मान्यताएँ हैं।॥ सत्य, धिव, सुन्दरम बी आवश्यकता आज भी वि 
३ मविकता के सर्द मान्य सिद्धान्त ओर मूल्यों _ का आदर आजे भओ है | अध्यापक 
मे है । दावाए्यवद्वार का स्मापक प्रमाज़ विदाधियों पर आज़ भी पड़ता है । सच्ची 
मे यपीला, ईन्‍वपिशवा, ईमानदारी, सहादु्ति, #:3 गण 


श्र ।॒ 


विद्यालय के साघक | ६३ 


ओर नि.स्वार्थ सेवा भाव, आदि अनेक सदगुणा, बिना स्वस्थ आध्यात्मिक दृष्टिकोण के, 
प्राप्त होने असम्मव हैं। 

अध्यापक में सवेगात्मक परिपवव॒ता का होना अत्यन्त महत्त्वपूर्ण है । जो व्यक्ति 
अपने सवेगो पर नियन्त्रण नही कर सकता, जीवन के किसी भी क्षेत्र भे सफल नहों 
हो सकता | अध्यापक के लिये तो यह परिपववता अत्यन्त आवश्यक गुण है | क्रो, 
भय, धरा तथा प्रेम इत्यादि सवेमों पर ध्यापक का पूर्णो नियत्रण होना आवश्यक है। 
छोटो-छोटी बातो पर अनावश्यक क़ोघ॑ प्रकट करने वाले अध्यापक का आदर विद्यार्थी 
यभी नहीं कर पाते । बातन्बांत पर भलल्‍लाना उचित नहीं होता । इससे अध्यापक 
की फमजोरो ₹िद्ध होती है। इसी प्रकार भय, घृणा, प्रेम, उत्साह, आशा, आदि 
सवेगो पर अध्यापकों को पूर्णा तियःत्र॑ण रखने का प्रयत्न करना चाहिये, नहीं तो उसके 
व्यक्तित्व में त्रुटि रह जायगी। अध्यापक को तो शथाम्त, ग्रभ्भीर, श्लोलवान, उत्साहों, 
ग्राश्चाबादी, निष्पक्ष, घीर, एव आत्मविश्वासी होता चाहिए । ये भुण अध्यापक में तभी 
आ सकते हैं, जब उममे सवेग्रात्मक परिपक्‍्वता आ जाय ) 

नियुक्ति में सावधानी भ्रावशयक 

ऊार हमने उन सामान्य योग्यताओ का पाधारणा वर्णान क्ियां है, जिनका 
प्रत्येक अध्यापक में होवा आवश्यक है । किन्तु अच्यापक में कुछ विशिष्ट योग्यताओं का 
का होना भो आवश्यक है। उत्तका वर्शान हम यथा-सम्भव करेंगे। व्यवम्थापक को 
उचित है कि वह अपने सहयोगी अध्यापक्र रूपी साधक को तियुक्ति करते समय 
उपयुक्त सामान्य योग्यताओ की परख भले प्रक्नार कर ले, ताकि वह निश्चिन्त 
होकर अध्यापक के ऊपर उत्तरदायित्व सौंपकर साधना के क्षेत्र में अग्रसर हो सके । 


श्रध्यापकों को नियुक्ति-विधि 

अध्यापक की नियुक्त के लिये अभी तक कोई (एक सर्वे-सम्मत विधि मही 
वनाई गई है। विभिन्न देशो, विभिन्न राज्यों एव प्रान्दो में विभिन्न विधियाँ अपनायी 
जाती हैं । मारतीय गणराज्य में भी विभिन्न राज्यों मे भिन्न-भिन्न विधियाँ अपनायी 
जाता हैं। यह अत्यन्त आवश्यक है कि शिक्षा-क्षेत्र मे अच्छे ध्यक्तियों को, अच्छे 
अध्यापको को आकृधित करने के लिये “नध्यापत्र-नियुक्ति-विधि' पर विज्लेप ध्यान दिया 
जाय | भारत मे अभो तक इस क्षेत्र सठोषप्रद व्यवस्था नहीं हो पाई है। सरकारों 
विद्यालयों के लिये, सश्कारी शझिक्षा-विभाग प्रबन्ध ऋरता है और माध्यमिक एवं उच्च 
स्तर पर सरकारी विद्यालयों के अध्यापको का चुनाव जन-सेवा-आयोग करता 
है। आयोग को परामणश्श देने के लिये शिक्षा-्सचालझू अथवा शिक्षा-विमाय वा 
कोई अधिकारी रहता है। अध॑ सरकारी विद्यालयों के लिये शिक्षा विभाग के 
अधिकारियों के परामर्श से स्थानोय निकाय अध्यापकों को नियुक्ति करते हैं। निजी 
सस्थाओ मे अभी तक कोई नियमित विधि नहीं अपनायो गई है। इनमें से अधिकाश्य 
नियुक्ति योग्यता के आधार पर न होऋर जातीयता, साम्प्रदायिकता, घामिकता, भाई- 
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भतीओा पार तथा व थेय एरीड्ार कर ते) $ आपार पर होती है । समाज और 
राघ्ट को दे विधेव दावांधशण गे ्लौघ गुक्त करने को भावाइड़ दा है । 


माध्यमिक लिए गमीजन (१२-४३) ते इस वजिपए ये बरक सुर मुझाव 
दिया हैं । प्रमी धन की राय मे देध है मी वि्रों विद्यानयाँ मे यध्यायव थी विदुक्त 
झरने $े लिये एड धर्िति था होता वारश्यड है। विधालंय के प्रभानाडार्य डा नो 
इसे हुताज रॉमिति वा रादग्य रखना पाहिय। इस गामिति मे द्विश्ला-दिभाग हे दिसो 
प्रतिनिधि पा होता भी बादतीय है। एमीशयंल डी गाय में गरहारों शौर जियो 
दियालया के अध्यापरों ढी तियुक्तिनस्ति में साग्य होना बाहुय ॥ वितुर्धि समिति $ 
सदस्यों वा उत्तरशयित्त महावू होता है । उनको राष्ट्र, विघासय ठया दि्ायियों के 
दि को मवॉविरि रपना घाहिदे ॥ तियुक्ति स्दपां योस्था, माधार और विद्यासर ४े 
हिंत के आधार पर हो होनी बाहिये । एमा सभो नहींडाता या होने देता चाहिए हि 
योग्य स्यतिसों के रहते अर्येग्य ब्यक्ति चुन लिए जाएँ। अध्यापकों की तिपुर्छि पर 
ही विद्यालय शा भविष्य निर्भर करता है। यदि विधालय से उचित प्रकार के सुयोग्य 
अध्यापकों वी नियुक्ति हों जाय, तो वहू विद्यासवद उनवि कर सबेया । दिल्लु अयोग्य 
अध्यापक के हाथो भे पड़कर विद्यालय नष्ट हो जायगा। प्रधानास्यातक ही नियुक्ति 
में तो विशेष सतर्कता एव सावधानी अपेक्षित है | 

कमीदन की राय में स्थायी पद पर नियुक्त अध्यापक्र को एक वर्ष तक 
परिवीक्षा (प्रोनेश्वन) पर रघना उचित है | विधेष परिस्यितियों में यह परिवीक्षा-आाल 
दो वर्षों या हो सकता है । इस अवधि में अध्यापक की मली-भँति से देख-भाल लेता 
घाहिये और फिर उसे स्थामी कर देना चाहिये ॥ किन्ही-किन्द्दी निजी सस्याओं में 
परिवोक्षा वी अवधि बढ़ाते रहते हैं। ऐसा करना अनुचित और अनैतिक है । इससे 
विद्यालम को बहुत हानि पहुँचती है, व्योकि अध्यापक परिश्रम और लगन से काम नई 
फरता और अपने भविष्य के वियय में स्देव शद्धुयलीन बना रहता है । अध्यापक से 
उचित प्रकार का काम लेने के लिये अति आवश्यक है कि उधे अपने पद की सुरक्षा 
भावना उत्पन्न कराई जाय । अनिश्चित परित्यितियों में उत्तम कार्य को आशा कमी 
नहीं की जा सकती है । 

झध्यापकों को संख्या 

अ्रध्यापको वी संख्या विद्यालय के विस्तार के अनुपात में हो निश्चित की 
जा सकती है। इस विपय में विभिन्न शिक्षा-विभागों ने कुछ निश्चित अधिनियम बना 
दिये हैं। विद्यालय में कितने अध्यापक ही, यह इस बात पर निर्भर है कि विद्यालय में 
कितनी कृक्षाएँ, कितने अनुभाग और कितने विद्यार्थी हैं; और उस्त विद्यालय में क्रितने 

न के पढ़ाने वी व्यवस्था की जानो है । कक विद्यालय में एक प्रधानाष्यापक 
विषयी | हो है। शेष अध्यापको की नियुक्ति विद्यालय की आदश्यकता के 
होगा हो अनिवार्य दे विधय तो अरीया् होते हैं. सलोर कष्ट तेज्किक ॥ 
ही। विलय में डुँवे विप 

धमुस्ार हो 
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अध्यापकों को हस्यां उतनी दो, जितने से अनिवार्य तथा ऐच्छिक दिप्रयों के अध्वापन 
का कार्य सरलता से चल सके । भारत की वंतंमान परिस्थितियों में अध्यापक तथा 
विद्यार्थी के दौच उचित अनुपात का अभाव है। विद्यार्थियों की सल्या के अनुपात से 
कभी वादित सख्या में अध्यापक नहीं होते । हमारे विचार से अध्यापको त्रया छात्रों 
में १ २० से अधिक अनुतात कभो नहीं होना चाहिए । 


ग्रध्यापकों का लिड्ग 


प्राचीन भारतोय सम्यता और सल्कृति के अनुसार पुरष ही अध्यापक हुआ 
करता था। महिला अध्यापिकाओ की सख्या अत्यन्त नगष्य होती थी | लडकियों के 
पढ़ाने के लिये भी प्राय वृद्ध पुरुष हो नियुक्त होते ये । कतिपय बालिका-विधालपो मे 
ग्त्र-तत्र अध्यापिकायें प्रई जाती थीं। किन्तु आधुनिक थ्रुग भे प्राइचात्य संम्यतता एवं 
सह्कृति का अनुकरए हो रहा है पाश्चात्य शिक्षा-प्रयाली के फलस्वरूप भारत मे भी 
सह-छिक्षा का भ्रचलन हो यया है। प्राथमिक और उच्च शिक्षा मे सह-शिक्षा का अधिक 
प्रचलन है। माश्यमिक स्तर पर सह सझ्िक्षा अभो कय है। इस प्रत्नार उन सस्थाओं का 
प्रचलत बढ़ रहा है जिनमें सहँ-शिक्षा टो । इस प्रकार वी परित्थिति में प्रन उठता 
स्वाभाविक है कि अध्यापक का लिझ्ठ नया हो ? पुर॒ेष, स्त्री, अथवा दोनो का मिश्रित 
मण्डल ? इस विपये में मर्तकय नहीं है। आधुनिक मनोविज्ञान की घारणा है कि 
शिक्षा के क्षेत्र मे अध्यापिकाएँ अधिक सफलता से वायं कर सकती हैं। स्वियों में 
स्नेह और सहानुभूति की मात्रा अधिक होतो है अतः उनके तत्वावधान में बच्चों को 
घर था सा वातावरण विद्यालय मे प्राप्त होगा और बालक तथा बालिकाएँ अधिक 
सरलता से अपने व्यक्तित्व को विकसित १र सकंगे। यही दारण है कि पाश्वात्य 
देशों मे अध्यापिकादों दो सब्या में निरन्तर वृद्धि हो रहो है। शिक्षित स्त्रियों के 
लिये अध्यापन का पेशा अधिक उपठुक्त समझा जा रहा है। इसमे संदेह नही कि पू्॑- 
प्राथमिक और प्राथमिक स्तर पर स्ट्री-अध्यापिकाएँ अधिक उपयुक्त होती हैं। 
सह शिक्षा दो सल्थाओं से यदि केशव पुरुष अध्यापक हो, तो मह भो निविवाद 
है कि उनमे दिक्षा पाने वाली लड़वियो वा दिकास्ध उचित प्रकार से न हो सकेगा। 
छड़तियों के स्वभाव में जो एक स्वाभाविक और परम्परागत सकोचशीलता होती है, 
उसके कारश वह पुरुष अध्यापकों से उतना खाभ नहीं उठा पाती जिठना अध्यापिकाओं 
से प्राप्त कर सकतो हैं। किन्तु यदि विद्यालय में केवल अध्यापिकाएँ हो हा, तो बालकों 
के लिये एक समस्या हो जायगी। वे था तो उदृष्ड और अनुशासनद्वीन हो उठेगे या 
फिर अस्यस्त संकोबी ओर लज्जाश्वील हो बाएंगे । फिर क्‍्यां करना चाहिये ? बया 
विद्ालम में मिधित अध्यापक-मण्डल की नियुक्ति हो ? हमारे विद्यार से पूव प्राथमिक 
ओए प्राएमिक स्तर पर केवल अध्यापिकाए' हो नियुक्त ढी जायें । डिन्नु माध्यम्रिक 


ओर उच्च शक्षा के क्षत्र मे अध्यापक हो जियुक्त करना योग्य है । केवल लड़डियों 
् 
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भतीजा-बाद तथा कम वेतन स्वीकार कर लेने के आधार पर होती है | समाज ४ 
राष्ट्र को इस विपले वातावरण से शीघ्र मुक्त करने की आवश्यरता हैं । 


माध्यमिक-सिक्षा-कमीयन (१६४२-५३) ने इस विपय मे बहुत सुन्दर सुम 
दिया है। कमीशन की राय में देश के सभी निजी विद्यालयों मे अध्यापक की नियु। 
बारने के लिये एक समिति का होना आवध्यक है। विद्यालय के प्रधानावाय को | 
इस चुनाव-सम्रिति का सदम्य रखना चाहिये। इस समिति में शिक्षा-विभाग के हि 
प्रतिनिधि का होना भी वाद्धतीय है। कमीशन की राय में सरकारी और नि 
विद्यालयों के अध्यापवों की नियुक्ति-पद्धति में साम्य होना चाहिये । नियुक्तिसमिति 
सदस्यों वा उत्तरदायित्व महाब॒ होता है! उनको राष्ट्र, विद्यालय तथा विद्यार्थियों 
हित वो सर्वोपरि रखना चाहिये । नियुक्ति संधा योग्यता, आचार और विद्यासय 
हिंत के आधार पर ही होनी चाहिये । ऐसा कभी नही होना या होने देना चाहिए। 
योग्य व्यक्तियों के रहते अयोग्य व्यक्ति चुन लिए जाएँ। अध्यापकों वी नियुक्ति प 
ही विद्यालय का भविष्य निर्भर करता है। यदि विद्यालय मे उचित प्रकार के सुयोग 
अध्यापकों की नियुक्ति हो जाय, तो वह्‌ विद्यालय उन्नति कर सकेगा । किन्तु अगोग 
अध्यापवा के हाथो मे पडकर विद्यालय नष्ट हो जायगा । प्रधानाध्यापक की निदयुत्त 
में तो विशेष सतर्कता एवं सावधानी अपेक्षित है । 

कम्मीशन की राय में स्थायो पद पर नियुक्त अध्यापक को एक वर्ष तः 
परिवीक्षा (प्रोदेशन) पर रखना उचित है | विद्येप परिस्थितिया मे यह परिवीक्षा-काल 
दो वर्षों का हो सकता है । इस अवधि में अध्यापक को भली-भाँति से देख-भाल लेन 
चाहिये और फिर उसे स्थायी कर देना चाहिये । किन्ही-किन्दी निजी सत्थाओ # 
परिवीक्षा की अवधि बढ़ाते रहते हैं। ऐसा करना अनुचित और अनैतिक है । इसमे 
विद्यालय को बहुत हानि पहुँचती है, क्योकि अध्यापक परिश्रम और तगन से काम नहीं 
करता और अपने भविष्य के विधय में सरदेव शद्भालीन बना रहता है । अध्यापक से 
उचित प्रकार का काम लेने के लिये अति आवश्यक है कि उमे अपने पद की गुद्क्षा 
भावना उत्पन्न कराई जाय । अनिश्चित परिस्थितियों में उत्तम कार्य की आधा कभी 
नही की जा सकती है। 

अ्रध्यापकों को संख्या 


अध्यापकों बी संख्या विद्यालय के विस्तार के अनु 
जां सकती है। इस विषय में विभिन्न शथिक्षा-विभागों ने . 
दिये हैं। विद्यालय में कितने अध्यापक हो, यह इस 
कितनी कक्षाएँ, विंतने अनुभाग और कितने विद्यः 
विषयों के पढ़ाने वी भ्यवेस्था की जानी है 
होना दो अनिवायं हो है । श्ैप अध्यापकों 
अनुसार होगी । वियालय में. कुछ विषय 
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विश्येषज्ञ तो हो नहीं सकता है, और व मी विषयों में उसकी समान रुचि हो हो 
सकती है। इसका प्रभाव उसके अध्यापन पर भी पड़ता है। वह कुछ विधयो को 
अत्री-भाँति जानता है और उन्हें अच्छी तरह से पढ़ा सकता है किम्तु जिन विषयो को 
बहू महों जानता और जिनमें उसकी रुचि नहों है, उन्हें पढ़ाने में वह ओआत्म-विश्वास 
का अनुभव नहीं कर सकेगा $ आधुनिक शिक्षा में विभिन्न विषयों की शिक्षण-प्रणाली 
में परम प्त विकास और परिवर्तत हो रहे हैं। एक अध्यापक के लिये सम्भव नहीं कि 
वह प्रत्येक विषय की शिक्षरा-प्रणाती से परिचित हो | ऐसी दशा में उसका शिक्षण 
प्रभावश्चाली नहीं हो पाता । एक ही अध्यापक के साथ सम्पूर्ण समय पढ़ने से 
विद्याधियो में भो अकुचि उत्पन्न हो सकती है। अध्यापक भी उन जाता है। कक्षा 
की रुचि को बनाये रखने के लिए उसे नित-लवीनत विधियों को अपनाना पड़ेगा | यह 
समी कक्षाध्यापको के लिये सम्भव नहीं है । यदि अध्यापक कुशल और आदर्श चरित्र 
वाला है, ठो कक्षा को उन्नत बना सकता है । किन्तु मदि उसमे किसी प्रकार का दुगुण 
हुआ, तो समस्त कक्षा प्र उसका प्रभाव पड़ सदता है। अत्यन्त सुयोग्य अध्यापक 
ही कक्षाध्यापक-अणखाली में सफल हो सत्ता है। प्रायमिक कक्षाओं में यह प्रयाली 
अधिक उपयुक्त हो सकती है क्योकि वहाँ विधयवस्तु का परिमाण सीमित ही रहता है । 
२ विषपयाध्यापक पद्धति--विपयाध्यापक्र एक ही विषय को विभिन्न कक्षाओं 
में पढ़ाता है । वह अपने विषय का विश्लेपन्ञ होता है और उसने उसकी रुचि होती है। 
इस कारण स्वाभाविक है कि वह अपने विषय क्या पूरा जानकार और विडान्‌ हो | 
बहू निरन्तर स्वाघ्याय द्वारा उस विषय का पारगठ होने बा प्रयत्त करता है, उसे 
विषय वस्तु पर अधिकार होता है और वह पूरा आत्म विश्वास के ताय उस विपय का 
अध्यापन करता है । वह विषय की दिक्षरा विधियों स्रे भो भली प्रकार परिचित होता 
है और शिक्षण को अधिक प्रमावपूर्ण और रोचक बता सकता है। छात्र भी उससे 
पढ़ते भे अधिक रुचि दिखलाते हैं। छात्र विभिन्न विपयाध्यापक्री के सम्पर्क में आते हैं 
ओर उनके व्यक्तित्व से प्रभावित होते हैं। इस प्रकार छात्रों का हृष्टिकोणु अधिक 
विस्तृत हो जाता है। छात्री का सम्पर्क उस विषय के विययाध्यापक से कई वर्षों तक 
रहता है | जैसे विज्ञान का अध्यापक जिन छात्रों को आठवों कक्षा में पड़ाता है उन्हें 
ही नवमी तथा दशमी कक्षा में भी विज्ञान पढ़ाता है | इस प्रकार कई वर्षों के सम्पर्क 
के कारण द्वात्र अध्यापक के गुणों ओर विशेषताओं से भली प्रकार परिचित हो 
जाते हैं ओर अध्यापक भी उनकी योग्यता को जान जाता है और उसके अनुसार अपने 
शिक्षण को संगठित करता है| विपयाध्यापक जितने उत्साह से अपने विषय को 
पढ़ाता है, उतने उत्साह से कशाष्यापक नहों पढ़ा सकता ॥ इसका भनोवेंज्ञानिक 
प्रभाव छात्रो पर विद्येप रूप से पडता है। छात्रो की रुचि ओर उत्साह भो उन्हों 
विधयो में अधिक रहते हैं, जिनके अध्यापक अच्छे होते हैं। ऊँची कक्षाओं में यह्‌ 
प्रशानों अधिक उपयुक्त होती हैं क्योंकि विषयवम्तु का क्तर ऊँचा उठता जाता द्ै 
योर फोई विशेषज्ञ ही उस विषय को योग्यवा पर्व पढ़ा सकता है । 
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सीमाएँ-- विपयाध्यापक-प्रशाली भी दोप रहित नहीं है। इसके आलोचः 
पा कथन है कि इस प्रणाली द्वारा छात्र और अध्यापक के बीच यह वादित घनि' 
सम्बन्ध स्थापित नहीं हो पाता, जो छात्र के विकास के लिये क्रावश्यक है। ए 
विपयाध्यापक उस विषय के अनेक छात्रों के सम्पर्क में आता अवहय है. किर 
थोड़े समय के लिये ही । अतः वढ़ छात्रों गो विशेष रूप से प्रभावित नहीं बर प्रात 
है। फिर विसी विद्यालय में एक विशेय विषय के लिये कई अध्यापक हो सडते 
ओर वे विभिन्न कक्षाओं को पदा सकते हैं। दूसरा दोप यह भी है कि प्रत्येक विषया 
ध्यापक अपने ही विषय को अधिक महत्त्वपूर्ण मानता है। वह विभिन्न विषयों वे 
पाररएपरिक सम्बन्ध को भूल जाता है और अपने विपय मे रुचि रखने के कारण सह 
उसी पर बल देता है । इस प्रकार सम्पूर्ण ज्ञान गुम्फित होकर एक समन्वय के €प में 
बालको के सम्मुख से आकर, असम्बन्धित खण्डों के रूप मे आता है। प्रत्येक दिपया: 
ध्यापक अपने कार्य को ही महत्त्व देता है और विद्याधियो पर पडने बाले अन्य विषयो 
के भार को समभने का प्रयत्न नही करता है| विषयो के इस प्रकार के अलग-अलग 
विभाजन से छात्र कुछ विषयो से रुचि लेते हैं और कुछ को ओर से उदामोन हो 
जाते हैं । अध्यापक का दृष्टिकोण भी एक ही विषय पढ़ाने से सकुचित हो जाता है 
और वह पढातै-पढ़ाते ऊब भी जाता है। विषय पर ध्यान केन्द्रित होने के कारण 
अध्यापक छात्रों की ध्यक्तिगत बातो पर ध्यान कम दे पाता है। विभिन्न विषयों वा 
समुचित संतुलन न हो पाने के कारण छात्रों को प्रायः अनावध्यक परिश्रम करना पड़ 
जाता है| 

निष्कपं-- वारतव में दोनो प्रणालियों का समम्धय करना ही सर्वोत्तम होगा । 
किसी विद्यालय में वक्षाध्यापक भी होने चाहिये जो कि नीची कक्षाओं में दो या दो से 
अधिक विषय पढाएँ ओर कक्षाघ्यापक बनकर कक्षाओं के निक्टतेमस सम्बन्ध में रहे, 
ओर विपयाध्णपक भी हो, जो उच्च कक्षाओं मे एक ही विपय को पढ़ाएँ । विशेषज्ञ 
अध्यापक को भी, यदि वहू रुचि भर योग्यता रखता है, तो जिसी प्न्‍्य विषय को 
पढ़ाने का भी अवसर देना चाहिसे । माध्यमिक शिक्षा में दोनो प्रजार के अध्यापकों 
का होना आवदयक है । उच्च झिक्षा मे विषयाध्यापक की उपयोगिता बढ़ जाती है। 
कौद्यल, विज्ञान, कृषि, वाशिज्य एवं सगीत जैसे विषयो के विशेषज्ञ अध्यापक वा होना 


ही आवश्यक है 
श्रध्यापक तथा प्रन्य लोग 


मुख्याध्यापफ भी ही माँति अध्यापवो के मत्तंव्य भी ब्टुविध होते हैं! 

अध्यापक के सामान्य गुर्सो का विवेचन हम 2 कर चुके हैं। उसवा अ्रधान कत्तंथ्य 

क््यापत हैं और उसमे सफल होने के लिये उसे अपने विपय का पण्डित होना 

बश्यक है। किंतु अध्यापन के अतिरिक्त, प्रघानाध्यापक, ब्यवस्पथापक, सहयोगी 

दप्यापक सर सहकारी वर्ग, छात्र, अभिमावक, जपना परिवार, तथा सामान्य समाज 
डर 
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के प्रति भी अध्यापक के कंव्य हैं और उसे सच्चाई के साथ इन कत्तंब्यी को निभाना 
चाहिए । 
प्रध्यापक श्रोर प्रधानाध्यापक--विद्याल्य एक परिवार होता है, जिसका 
मुखिया द्वोता है 'प्रधानाध्यापक। उसके वरिष्ठ सदस्य द्वोने के नाते अध्यापक को अपने 
प्रधानाध्यापक पर पूर्णा श्रद्धा और विश्वास रखने चाहिए। प्रधानाष्यापक के प्रत्येक 
आंदेश और निर्देश को मानना अध्यापक के लिये आवश्यक है। उसका भाव आज्ा- 
कारिता का होता चाहिए ! प्रधानाव्यापक द्वारा दिए गए काय को सच्चाई और निष्ठा 
के साम पूदा करने का प्रयत्न प्रत्येक अध्यापक को करना चाहिए। विद्यालय की 
प्रत्येक क्रिया और योजता में उसे प्रघानाप्यापक को यथाशक्ति सहयोग श्रदात करता 
चाहिए + यदि अध्याप्क्र किसी काये अपवा विषय में प्रधाताष्यायक के विचारों से 
सहमत न भी हों, तो भी उसे पूरां निष्ठा के माथ आदेख्ों बा पालने करना चाहिए। 
आवश्यकता पड़ने पर बढ़े विनन्न शब्दी मे अपनी असहमति प्रधानाध्यापर से प्रकट कर 
सकता है और अपने तको को उसके सम्मुख रख सकता है| किन्तु यदि प्रधाताष्यापक 
उसकी राय से सहमत न हो सके, ती अध्यापक को बुरा ने मानता चाहिए और ने उस 
कार्य में बिसी प्रकार की शिथिलता द्वी दिखलानों बाहिए। यदि प्रधातास्यापक को 
विस्‍्लास हो जाए कि कोई अध्यापक विद्यालय के द्वित को हो सर्वापरि मातता है और 
सर्देव विद्यालय की उन्नति के लिए द्वी कार्य करता है, तो प्रधानाष्यापक सदंव उसका 
सम्मान करेगा और उम्रकी बातों को भानने के लिये बाध्य होगा। विन्तु केवल 
अद्म्मन्यतावध अपने विचारों को मानने के लिये प्रधानाघ्यापक को बाध्य करता 
अध्यापक के छिये बनुचित है | 
अध्यापक को अनुचित बातो के लिये फभी भो प्रधानाध्यापक्र पर ददाक 
नहीं डालना चाहिये। उसका कार्यभार वस्ते ही अत्यधिक देता है । अपने स्वायबश 
उस पर ढियी बात के लिए ददाद देना ठीक नहीं है, बुछ अध्यापकों का स्वभाव 
होता है कि प्रत्पेक छोटी-मोटी प्िकायत को लेकर प्रधानाम्यापक के पास पहुंचते 
रहते है अथवा अपने श्वार्ध की बाती में उससे सहायता बाहते रहते हैं। इन बातो से 
अब्याउक प्रभानाध्यायक बी नियाह में सिर जाता है। अध्यापक का कत्त स्प है हि 
बहू अधिक से अधिक कार्य रूरने के लिये तटपर रहे और सभो बाला मे प्रधांनाष्यापक 
बा हाप बेंटाये । प्रघाताध्यारक स्वयं ही उसके हित गो दाठों गा ध्यान रखेगा । सभी 
अध्यापक सामूहिक हप से विधादय को सफलता के प्रति उत्तरदायी हैं। उन्हें सदव 
प्रषानाध्याप्क के नेतृत्व में विश्वास रपरूर, एकमठ होकर, सगठिठ झुप से विदालूय 
डो उसच्रति के लिए प्रयत्न करना घाहिए। 
प्रभ्यापक प्रोष्ट ब्यवस्थापक--अध्याप कु जबध सोधा सम्पर्क स्यवत्यारक थे नद्दों 
रहडा है। नियुक्ति के बाद वह विद्धालय $ परपानाष्य/पह $ विदेध से दो का कु एठा 
है अत: अध्यापक को बुलाये बना अदा बगर अप्याइइ्यकू बाय $ प्रबन्ध-समिति 
के सहए्या के पास ३ थो नही डाना बराहिए। अबाम्धदघ दुघ प्राशगट पबन्‍्ध रु मिठियो 
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के छदा्य अध्यापकों को अपना व्यक्तिदत नौूूर समझते हैं और उनको ता हत एई 
हे बहा के लिए बाध्य करते है। इसमें दिएातय शा अपयेश जौर अध्यापक को 
चेतिर परत होठों दे । इप परिव्योति के लिए अष्यारह्र स्वयं भोदुणभोमा व 
विश्मेशर हैं। गह ररं संम्ध्यों को प्र करने के प्रसत्त में उनके सापड़े में आने 
का प्रात करते दै और अपने रशाध रण प्रपानाध्यायक्र और भस्य अध्यापकों को हुएई 
करडे २३२ परोग्तति के हिए झा गारित रहो है। किस्पु दस प्रकार के ढायों का 
परिद्वार मद बुर होठा है रोर म्दानद थे दक्ष॒ढ-शें हो शात्रों है, जिससे वियावर 
दो यउस्तीय े बांदा पहुओीं है। ऑदापढ़ हो भादार हिगह व्यर(एए्% के 
हच शिप्टपा ओर प्रस्यनतां का ब्यददर कटे, हिल'ुँ अपते गोद शोज'ट न 
करे । य!६ उे अुछ बाय रसवी हो, ता बहू प्रधावाध्यापद्ठ $ द्वारा हो धपत मै 
द्रार्ईरा कूरे । 
प्रध्यापढ घोर उप्हे हहुपोरी एश सहुझारों - अध्यापक का जपने हदुरो पिया 
रो ए सर एां वे घाईबारे का ब्यसद्र रखा अर्ररए्‌। प्ररयेक्र के भाप (जेह, 
बा चुद । रोौर इश१ा हा ब्वश॒हार रस ये रद सइक। सलेदपाद भता २३ ४३वीं 
है एडज३ 4६ 3 [$ जध्दायड विदालर परिहार # इस सराय है दे । हे ४5 
दुड़ ही पाये के इचिड है, बडे आय थे संदरोग और महायका ही माता दिवा 
अ/ढ दही, उतारी में काग कई यढव। इहर आपशो मे शूड़ [सो रो बुए४ 
इुरवे, को उ' 26 १) ६६ वय्यवी बढेही)। व्िण विध्यावद >े अध्यापक थे 4 पु ९ 
दो घ३वी बह) हो), बढ अध्याय का भोवब रोपह ब३६ बल डा १ है। बाज 
अप) के $) ६ ४ दा डा 4९07 ६८ 47 ॥;+ 8 ष्पापक पद ही है। आज 
आप्रगक कक के औपमुच ६4 ४ उच्च अइर्धों फू उकड वें अप्रग्प ॥है। | 
(दा परों ब4ूर करे ही बंदर %दां ओर जदइ!!९4ा हो हुए करते मे जीत 
रु है अपर इप्य'तक हु औप्रह है जब चर दाता है । फिर कप! अ:३च६ ३, ३ ६ 
हू लंड! क को (६६ 437घ4 को बेद्रे॥ दौइ ॥राउक्ष ऋातों ३६१ गो 
धध्रश के $ ९ इत.4 बी (5 है व सह अह4 सा डिवं जहर भ६8 4 $ 4 २९ 
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कँसे प्राप्व की जा सकती है ? यह तभी सम्भव है, जबकि अध्यापक अपने को आदर्श 
रूप में उपध्यित फरे । जबर्कि छात्र को विश्वास हो जाएगा कि अध्यापक सर्देव उम्के 
हित को साथना करता है, सेव उसकी उन्नति का अमिलाधों है, तब छात्र स्वयं उस 
अध्यापक के चरणों में अपनी समस्त श्रद्धा अपित कर देगा और उम्का अनुगामी बने 
जायगा । योथा उपदेश व्यर्थ होता है! शिक्षक को चाहिये कि वह छात्रो को जंता 
बनाना बाहता है, चैध्वा सवय बतकर उनके सम्मुख उद्यहरण उपस्थित करे | 


आज अध्यापक को विंपय वस्तु और शिक्षण-विधि का ज्ञान प्राप्त कर लेना 
ही पर्याप्त नहीं है। उसे छात्री का सम्यक्‌ छान प्राप्त करना आवश्यक हो गया है 4 
इसी लिये अध्यापक को मनोविज्ञान का ज्ञाता होना चाहिये । वह छात्रों को कक्षा मे, 
खेल के मंदान में तथा स्वूल से बाहर भी देखता है और उनके छम्पर्क मे आता है । 
उसे चाहिये कि वह सावधानों से प्रत्येक छात्र का निरीक्षण और अध्ययन किया करे | 
वह उसके गुणों और अवगुणों का विश्लेषण करके उसकी कठिनाइसों और विशप 
प्रिस्यितियों की समभने का प्रयत्न करें। छात्र को दुवंतताओं पर न तो अध्यापक 
को ब्रोघ करना चाहिये और न उसके भ्रति उदासीनता प्रकट करनी चाद्िये । उसे 
इन दुबंलताओ के कारण का पता लगाकर उन्हें दूर करने का प्रयत्त करना घांद्विये 
बिना कारण जाने किसी छात्र की दुबंलता पर भुमलाना- अध्यापक और दात्र के 
सम्बन्ध को विक्रृत बर देता है। उसे छात्र के साथ स्नेद् और सहानुभूति का बर्ताव 
करना चाहिये। कोई भी छात्र जन्म ते ही दुगु'णों के साथ मह्ठी आता है । विशेष 
परिस्वितियाँ उसमे तुघ बवाद्धित कियाएँ उत्पन्ष कर देवी हैं। अव्यापक भा कत्त ब्य 
है कि धैर्य और प्रिथम द्वारा छात्र की विशेष्ष परिध्यितियों को समझे और उचित 
पष-प्रदर्शन द्वारा छात्र के जोदन को सुधार दे । अध्यापक के स्नेह ओर सहानुभूति ते 
कितने हो छात्रों को ऊँचा उठाया है। किसी अध्यापक बा यह कपने कि उसके पास 
इन कार्यों के लिये समय नह्टों है, कैवल एक करूठा अढद्धाना है। ऐसे अध्यापक अपने 
कत्त व्य और उत्तरदायित्व के साय दिश्वासघात करते हैं। 


अंब देश में सदृष्चिक्षा का प्रदतन बढ़ रहा है, फरव अध्यापक्ष को छात्राओं 
के सम्पर्क मे भो आना पड़ जाता है । छात्राओं के प्रति वष्यापक को पनी बहन तया 
बेदी को धो वृत्ति रखनी बाहिए। उसे नठों उनके सार विशेष आरमोयवा! का 
भ्यवहार करता चाहिएं और न उद्यद्धीनता छा । कमी-कमो कुछ दात्राएँ विशेव 
ब्यवहार पाहने लगती हैं। अध्यापक को विद्वेय ब्यवहार दने से सदंद ढबना चाहिए 
धंषवा बहू छात्रों को प्रा ठपा उपद्यास का पात्र बने जाएगा ॥ 


भ्रध्पापछ प्रौरे घ्रिमावकू--अध्यापक के छात्र सस्जन्धो जो कराब्य ऊरर 
घताये यये हैं, उनशो सफलता से पुरा करने फ्े सिग्रे आदरयक है कि बस्पाप छात्रा 
के अभिभावकों के सम्पर्क में रहे। महू सम्पके जितना ही आधघरू होगा, उठनी हो 
अपिक धष्दायदा और सह्यांग छात्र के विड्ाद रू लिये उउतब्प हो सकदे | उन्रड देधां 


७रे | डिप्ासय ; संगठल एवं मंदासठ 


में बासक बी शिक्षा अध्यापक और ममिभावक्र--दोता को संयुक्त उत्तरह दिर मातों 
जाती है रत दोनों पिफर छात्र के पूर्ण विवाग के लिव प्रय/नश्षीय रहते हैं । मारते 
में अभी श्ग दिशा से राहुक।रिता और गदवाग की भावना बिघ्सित नहीं हू पाई है । 
अभिभाषक् अपने उत्तरदागिरद सो समझ नहीं पाये है। उतड़ी इस द्वित्ना में प्रति 
फरना अध्यापक और प्रपानाप्यापफ दी कक्ष ब्य है। भकेता प्रधानाध्यापड समा छात्रों 
के अमिमादवा से घनिप्ठ राम्बस्प स्थाविय नहीं कर सता । इसलिये असख्यावद्रो हो 
अपने-अपने सापर में आने वाले छात्रा के अभिभावता ी। सम्यरध रंपावित करने का 
प्रयशय करना बाहिए। छात्र विधासय में दुछ सप्रय ही तक रहुता है। अधि 
समय वहू घर पर अपवा आऑसमिमावका के याप रहता है | जा प्रभाव उस पर विदातय 
में पड़ते हैं, वे घर के वातावरण से यदि मे नहीं साठे तो उनके नष्ट हो जाने छा 
अदेशा रहता है। इस कारण अख्यातक को चाहिये कि अभिमायक्रों से मित्र जुतकर 
छात्र के व्यक्तित्व के समुचित विद्यास के लिये प्रयास करे। निव॒ट मविष्य में अध्यापक- 
पमभिभावक सघो वी स्थापना से इस दिद्या भे प्रगति होने की आशा है। 
भ्रध्यापक शौर उसेशा परिवार--अध्यापक अयदा प्रध'नाध्यापक को अपने 
पारिवारिक स)बन्धो को भी कादपा रूप में बनाये रखनां अत्यन्त आवश्यक है ॥ वह 
आदश पत्ति अयवा पत्ती, पिता, बन्घु भोर गृहृस्य बनरूर ही दूसरों को प्रमावित कर 
सकता है। उसके लिये मानसिक शास्ति और स्वस्थता नितान्त अनिवाय हैं। इतके 
बिना वहू अपने कत्तध्यो का पालन उचित रीति से नहों कर सकता। यदि उसके 
घरेलू सम्बन्धो में कदुता है, तो अध्याक संदेव चिडचिड्ा और थ्रोधी बता रहेगा; 
प्राय, देखा जाता है कि अध्यापकों में पारिवारिक परिस्थितियों से क्रोघ उत्पन्न होता 
है और वह कक्षा भे जाकर विद्याथियो पर बरस पड़ते हैं। जिन अध्यापत्रों की अपनी 
पत्तियों से अनबन रह्ाम करती है, उनके चरित्र प्राय यहबढ़ होते हैं॥ यदि अध्यापक 
का पारिवारिक जीवन सुखी और मरूधुर नहों है, तो बह कभी भी आदर्श अध्यापक 
नहीं हो छक्तता । अध्यापकों वी नियुक्ति के समय उनके पारिवारिक जीवन के विपय 
में जानकारी अवष्य प्राप्त कर ली जानो चाहिये 4 
प्रध्यापक झौर सामान्य सप्ताज--भादिकाल से ही समाज अध्यापकों से बडढी- 
घड़ी आश्ञाएँ रखता भाया है। अध्यापक भी आवश्यकता पड़ते पर समाज का नेतृत्व 
करने से नहों चुके हैं। समाज में विभिन्न ब्रुराइयाँ उत्पन्न होती रहतो हैं। 
अध्यापक का कत्तेब्य है कि चह सामाजिक बुराइयो के अति समाज का सावधान करता 
और स्वयं क्षादर्श उपस्थित कर समाज को कल्याणकारो मार्ग पर चलने को 
प्रेप्णा देता रहें । आधुनिक अजाततन्त् में नागरिकता को छ्ििक्षा भर उसका प्रचार, 
दोनों अत्यन्त आवश्यक हैं ॥ समाज में क्षक्षित और अश्िक्षित सभी प्रकार हा लोग 
जाते हैं। अध्यापक एक आदशं नागरिक बनकर समाज का महांदु हित कर 
पाये 3 बे दूर को आंदश नागरिक बनने की प्रेरणा द सकता है। विद्यालम 
हो दमा बा एक आदफ्क्ष सघु रूप बनना दै। यह तभी सम्भव है जब अध्यापक 


हक, + 


विद्यालय के साधक ] 


समाज व्यवस्था के विभिन्न तत्वों को समझे और उनका आदर्श रूप विद्यालः 
उपस्थित करे । अध्यापक को प्लामाजिक उत्सदों में सहयांग प्रदान करना च 
और उन्हे सफल बनाना चाहिये । अपने उन्नत हेष्टिकोण द्वारा वह समाज रे 
विचारधारा का प्रचार कर सकता है और उसे उन्नत बंता बना सकता है; 


अध्यापक और विद्यालय का हित 


विद्यालय के हित के लिए अध्यापक को विभिन्न प्रकार से प्रयत्न करना ' 
है। विद्यालय के कार्य का विभाजन करना प्रधानाध्यापक का कत्तंव्य है। 
विषय में विस्तार से आगे लिखा जायेगा । किन्तु कार्य-विभाजन के पश्चात्‌ 5 
अध्यापक का कत्त ब्य है कि वह अपनी सम्पुर्णा योग्या और झामर्थ्य के सध्य 
भाग में आए हुए काय का सम्पादन करे और सम्पूर्णा विद्यालय कार्य को इकाई 
कर अन्य अध्यापको के कार्य ये भी यथावस्र सहयोग प्रदान करता रहे । यदि 
अन्य अध्यापक अपने कार्य को उत्तम ढद्ध से करता है, तो उस पर प्रसन्नता 
करनी चाहिये । ईर्प्यावश दूसरों से द्घ नहों करना चाहिये, और न॑ उसका 
चिन्तन करना चाहिये । सभो के साथ हिल-मिलकर काम करने से हो विद्याल 
दित-साधन हो सकता है । 


शिक्षक-बलब 


अंध्यापकी को प्रयरन करके विद्यालय में एक शिक्षक-क्लब की स्थापन 

लेनी चाहिए | इससे नाना प्रकार के लाभ होते हैं। वलब मे प्रजातन्त्रीय निया 

पालन होना चाहिएं। प्रत्येक अध्यापक को अपने विचारों को स्वतन्व्रतापुर्वक 

करने की सुविधा होनी चाहिए। सभो अध्यापकों से सम्बन्धित विषयों और बिए 
सम्बन्धी समायाओ पर अध्यापकों बी बेठकों में विचार-विमर्श होना चाहिए । 

परिस्थितियों मे अध्यापको की विश्वेप बेठकें बुलाई जा सकती हैं और प्रारर 

विचार-विनिमय -+ है । किन्तु इस बात से सावशन रहना चाहि! 
कहीं » » रेप न धारण कर लें। इनमें अधिकारि 
४६ * #हुए। बलब का उदंष्य शैक्षणिक, सास्कृतिव 

* इसमें अध्यापक झपने विप. 

जौर अपने महयोगि 

ि हि विचार क्‌ 

ि और सम्कृ 

७ और प्रदघन 

स्वय के जीवन को सरस 
नितान्त आदद्यक है ॥- 

« लेता है, ५ 


ज्डें [ विद्यासय : संगठन एयं संद्ासद 


में वह अधिक स्वतन्त्रता से इन कार्यों मे भाग से सझता है 4 किसी दाशं निक का झुपते 
है कि--“जो मनुष्य हँसना नहीं जतवा, दे घोष्न हो नष्ट हो दाता है।” प्रहु कपन 
अध्यापक के लिये पुणंततः लागू होता है। यदि आपुनिद अध्यापक हंसने की बला नहीं 
होगेगा, तो वह असमय हो नष्ट हो आायगा । अध्यापक को ऐसा कार्य फरनां पड़ता है, 
जिसका प्रभाव निरन्तर उसके मस्तिष्क और हुदय पर पड़ता रहता है । अल्परेतन- 
भोगो और बिस्तनोय परिस्यितियां में पड़ा हुआ अध्यापक यदि मनोर॑जन के सापत ने 
प्राप्त कर सकेगा, तो बहु या तो परागस्त हो जआयमा या क्षय का रोगी। बासपों के सम्पर्ू 
में रहरूर उसे स्व अपने को नजयुवक समभने का अम्यास डालना घाहिएं। उसे 
बालकों के साथ तो सेलकूर जौर मनोरजन के साधनों में भाग सेना हो घादिएं ताहि 
बालक को प्रोः्धाहन मिले । किन्तु उनके साथ तो बह परध-प्रदर्धंक के रूप में ही 
रहता है। शिक्षकनलद में अध्यापक अधिक स्वतन्त्रता से मनोरंजन के सापनों का 
उपयोप कर सकता है; अत बरब बी ओर से उत्सास यात्राओं, गोदिटमों तथा सगौक्ष 
मादि का आयोजन द्वोता रहता चाहिए, जिससे अध्यापक अपना सनोविनोद हुर सरू। 


प्रधाना प्पापक 
हमने ऊयर सकते किया हैक किसी भी दिद्यातय के लिये ए% प्रभाताप्यापक 
का होना जनिवाय्य है। अधाताध्यापक हा पह दजना अधिक संदत्यपर्ण होता है कि 
किसी प्रवार भी उसको उपक्षा नहीं ढोजा सकतोदें। अत यहाँ पर हम उपड़े 
विफ ये हुए विस्तृत जिवरणा इता उबित समझे हैं । 
सहत्य - प्रधाताध्यायक का दई इतना महतह्वपरा हैं हि पुर व्प में उपके 
पदरद हा अत, पर जमस्मव नरीं तोदुसाध्य अवस्यदों है। रह विधालर हा 
करद दे हु है। विशालर को समस्त फकियाएँ और रिदालय हा खेद बोदन उधी 
दर बडादा अाषाएि है। विटानय जा समत्त सवा न, सम $ल और भ्य३हपा मुख्य 
कद वे उसो के उत्तर दा दिस्ब हैं। '|डसी विद्यालय जो प्रतिष्ण बोर ममाज जो हष्टि 
ये उमा भबात- इस बाड़ पर विभर रहता है कि उसे विद्यावज का प्रबाताध्यापक 
अपने पहुद्ोगी अध्यायह अब दिद्दाएं द्व अभ्दाइर शरय तदा धाषारतां नागा 
पुर कवताी उमा हास्‍्ठा4। एजी प्रकवर दिदास्य का जनतुधायतर ओह उपड़ों 
६ैदधव ४४ इज एक उप वाध्डापड हे देय उसतरदाणिक हैं4 माई $ बोजन पे 
ही बहू (४ मद पुरा सबान र% पा है +८। के बहू समा पर एक पत्ाप ३4) प हढ4 
ञ व 
5 मा सबे थे सफा्याप्यट7 ॥ है! अधदिव जड़े और जबता | हक परलपडा मे 
दरइए ९ पप गिद प४ड बह दंराड़ 8 बात डी धरदाधप ढाका (४ एप $77/ 4 
वे है '४ दिद्दाजर नाक का लेंदुकर है बह शा का 24यां 
डी कस १ पड बिड़ार औ१ #,ब 47] ड़ 
बाड़े द व एड्ाएर वोह बध:॥ के डा बपुव 


कप हे बइ. कर्विल्स प्‌ के पड ड़ 5 ७७3)० + 3 फ+ारूड 3३ रे हि )/) 
६ ज्क हानिड७- रे 


हे 
॥ह 


डिद्वासर के साघक | ७५ 


आदान-इदान होता रहना चाहिए | ६स हृष्टि से दोनों के दोष मधुर ओर बुदिमता- 
युर्ण सम्बन्ध रहता आवश्यह है। दस बार को प्रघानाष्यापक ही फर सफन्‍ता है 
समाज, खरबा?र, अथवा जन प्रतिनिधियों द्वाश अनुमोदित दिक्षा-योजनाओं के 
दायस्ियन को भार भो प्रधानाष्यापड पर हों राता 4 दधिक्षा-अपिवारियों और 
घिछ्ता बिनारो द्वारा प्रतियोदिय धिथानीति डो प्रियान्वित और मफंल करने का 
उत्तरदायितव भो उसो पर होता है। विद्यासय के बाह्य और बआाग्तरिक तत्त्वों के बोच 
सतुलन एवं उवित सामंजस्य बनाये रखना भी प्रधानाष्यपक का हो कत्त ब्य होता है ॥ 
दिपालय-हपी नोदा का प्रधान नांदिक--प्रधानाध्यापक ही होता है। नौका 
शो उसके निश्चियत गन्तम्प तक सकुझल पहुँजाना प्रधानांध्यापक को द्ाक्ति और बुद्धि 
पर निर्भर है।॥ पो० सो० रेन बा कथन है कि “ूल सीत संगाने गग चपरा (साख) 
है, ओर प्रधानाप्यापद् सीध है ।'' ज॑ंसो सीस होगी वंसो ही मुहर होगी । वास्तव में 
विद्यासय $ प्रत्येक बाठ में, प्रस्येक संति-विधि से प्रत्येक द्विमा मे प्रधानाध्यापक के 
ब्यक्तिद बी भलक भारता रहतो है। विद्यालय के द्रायेक्तम द्वारा बड़ो सरतता से 
प्रघानाप्यापक के स्यकत्तिस्व बी साफ को जा सबती है। प्रधानापष्यापक का उत्तरदायित्व 
और करत्तब्य आपुतिक जनतन्त्र के विसी प्रधान मन्त्री, किसी सेना के सेना-नायक, अपवा 
दिसी टीम के जप्तान से अधिक महत्वपूर्णा होता है। इन सभी थे उच्चकोटि को 
नेडल्वाक्ति, और वाद्धित प्रेरक ६क्ति ही इनको आर्य सिद्धि प्रदान कर सकती है। 
प्रषानाध्यावक का पद इसलिए बढ़ चढड्कर है कि उसे प्रमुफ़ रूप से शिक्षितों का 
नेहुत्त करना पढ़ता है। इस पद के उत्तरदायित्वा और कत्त ब्यो कौ सफलता पर्ंक 
निमाने के लिए प्रघानाध्यापक को विप्विष्ट गुणो फा पु ज क्षाबा चाहिए । 
प्रधानाष्यापक के गुण “ऐसे महृत्त्वपूणा पद के लिये, विश्विष्ट व्यक्तित्व वाला, 
असाधारण योग्यता वा, महत्त्वघ्ालो ब्यक्ति हो उपयुक्त हो सकता है। जैसे सभी 
सोम नेता नहीं बन सकते, बसे द्वी सभी व्यक्ति प्रधानाध्यापक नहीं दन सकते । कह्ठा 
याता है कि प्रघानाध्यापक बनाये नहीं जाते, वरन्‌ पैढा होते हैं।॥ आधुनिक प्रजातस्त्र 
कु युग में यह विचारघारा स्वमान्य नही हो सकती । किसी भी क्षेत्र मे एकरूपता 
और स्रमधू्पता का आधिक्य उस क्षेत्र के विस्तार और विकास की गति को मनन्‍्द कर 
देता है। मह आवश्यक नहीं है कि सभो प्रधानाष्यापक एक ही साँचे के दले हो, उनमे 
विभिन्नदा और मोलिकता भो आवश्यक है। किन्तु इससे इनकार नहीं किया जा 
सकता है कि प्रधानाध्यापक में विद्षेष प्रकार को योग्यता और कतिपय विध्चिष्ठ युझो 
का्च होना अत्यन्त आवश्यक है, वरना बह आधुतिक समय में अपने पद की गरिमा को 
बनाये रखने मे असफल सिद्ध द्ोगा। नीचे हम उसकी इस योग्यता और इन गुणों 
का विवेचन करें । 
प्रधानाध्यापक को प्रकाष्ड विद्वान होना चाहिये । इसके लिये उसमे बहुमुल्ली 
प्रत्चिमा का होना आवश्यक है | उसके लिए कुछ विपयो मे पारगत होना हो आवश्यक 
नहीं है, वरनु उसे अवेको विषयों का सामान्य ज्ञान होना भी अति आवश्यक है 
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उसका सामान्य ज्ञान अति उच्चकोटि का होना चाहिए | हम कह चुके हैं कि विद्याउय 
में अनेक विषय पढ़ाये जाते हैं ओर प्रधानाध्यापक विद्यालय का नेता होता है । विभिन्न 
विययो के अध्यापक उससे पथ-प्रदर्शन की अपेक्षा रखते हैं। विभिन्न विपयो का 
निरीक्षण, समठन, परामर्श एवं निर्देशन--प्रधानाध्यापक्र को करना पड़ता है । यदि 
विभिन्न विषयो का सम्यरू्‌ ज्ञान उसे नहीं है तो उसमे नेतृत्व की क्षमता नही हो सकती । 
उसका परामश और निर्देशन प्रभावश्चली तभी हो सकता है, जब वह विषय पर 
अधिकारपूरो बोल सके । उसे विषम का जान होता ही पर्याप्त नहीं है। उस विषय की 
शिक्षरा-विधि तथा उसका आधुतिकृतम विकास भो उसे ज्ञात होना चाहिए। इस कारण 
प्रघानाध्यापक की शिक्षा और प्रतिक्षण उच्च और विशिष्ट कोर्टि के होने चाहिए । 
प्रधानाध्यापक के लिए धोर भर प्रत्युत्पन्नमति होना भी अति आवश्यक है | 
उसे अपने उत्तरदामित्वों को निभाते समय अनेक प्रकार की परिस्थितियों का सामना 
करना पडता है। स्वस्थ जीवन-दर्शन भौर अपने कत्तंथ्यों के प्रति पूर्ण आस्था ही उसे 
विचारों की वह प्रोढ़ता और परिपत्रदता प्रदान कर सकते हैं, जो विभिन्न सम-विपभ 
परित्यितियों में अडिय रहकर शिक्षा-उदइ्थो को प्राप्त करने से उसकी सहायक 
होती रहे | निष्पक्ष और शीघ्र निर्णय प्रधानाध्यापक के लिये अत्यन्त आवश्यक होता 
है । निर्शाप-शक्ति को सखृक्ष्म जोर प्रदल बनाने में दिचारों बी स्परटठा और स्थिरता 
अत्यन्त उपयोगी द्वोती हैं। निर्बंत निरगांय-द्क्ति का ब्यक्ति कभी भी सफल प्रधाना* 
घ्यापन नहों हा सता । श्रीघ्रठा मे उठाया गया कोई भी मलत कदम-- असफलता 
और अमोम्यता का प्रमाण हो जायगा । 
यो तो प्र(३क अध्यापक का चार आदर्श होना चाहिए हिन्‍्तु प्रधानाध्यापक 
की चरित्र तो अति उच्च ओर आदर्श का रूप होना चाहिएं॥ वहू अध्यायक्त वर्ग, 
विद्यार्यीववर्गं, अमिभावयन्वर्ग, कम चारी-वर्ग और जनसापारण के लिये एक उद्ददृरग्य 
होता है । सभी उससे प्रभावित और अनुप्राणित होत॑ है। उसके नैविक-चरिष्र का 
सदेह से पर और प्रत्येक दृष्टि से आउर्ध दह्ोना जाय वाछतीय द्ै। स्यायप्रियता, 
सहानुभूति, समदशिवा, महनपोसता, प्रगतिशीसता, कायक्षमता, दूरदलिता एव संगठन 
्घाक्ति आदि गुरा जिसनो ही अधिक मात्रा ठया समस्वय के साय उसमे बठमान हू गे, 
उसी मात्रा में प्रघाताप्यापक ए आदद्य बोर सफल प्रघात ट्राम। अपने गुएया है कारण 
उसके स्यत्िस्व में ऋव्वा्यत और जाभगम्पता का समस्वय होता चादिए 4 एहीं गुणों 
के धाघार पर दद् टंगरों का सम्मान, थरद्धां सवा दिश्दाय ट्र!प्त कर खड़वा दै। इनहों 
के दशा यह दूछरा को प्ररणा प्रदान कर उनमें क्राआदारिया ओर इार्य झमता बा 
हुरार डर मेदता है। बह समाज हो आवउ्यबदाओाओा सध्यवा करता दे और 
बपती दमा और र+पता %ु द्वारा विद्यालय का नव लत ढक कार करता है हि 
समाज हो दिया टबपयझ लापश्पद लाल जोर उदुदयां की पुविद्ी । कं 
दपावाध्याप # स्वेस्च और युरता ७ विषय में जो मिडछद बय हैँ कम 
बूंद झादये पार पर बाद परिग्वितिय थेद्वीदा सब्वादे। ध्वथू शादुथ 
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कहा गया है, उसके आधार पर यह निविवाद है कि प्रधानाष्यापक का चुनाव और 
नियुक्ति विशेष महत्व रखते हैं। अपने ग्रुणों, योग्पताओ, अनुभवों, व्यवहारों और 
सामाजिक रुचियो के आधार पर वहू समाज और अपने सहयोगियों का विश्वास और 
सहयोग, तथा अपने विद्याधियों की श्रद्धा प्राप्त कर सकता है । उसमे नेतृत्व एवं 
प्रशासत की मोग्पताएं अनिवाये रूप से होनी चाहिए। उसकी नियुक्त मे उपरोक्त बावी 
का ध्यान रखना अति आवश्यक है। 


प्रधानाध्यापक के कत्तंव्य 


नियुक्ति के उपरास्त प्रधानाध्यापक ही विद्यालय की आन्तरिक व्यवस्था, बर्थाव 

पाख्यक्रमीय तथा पाझ्यक्रम-सहगामिनी क्रियाओ के सप्रठडन एवं सचालत तथा परोक्षणा, 
अनुशासन और पर्यवेक्षण आदि प्रत्येक गतिविधियों के लिये उत्तरदायी द्वोता है । 
सिद्धान्त-एप से विद्यालय की प्रत्येक स्लिया में प्रघानाध्यापक का प्रत्यक्ष अथवा अप्रत्यक्ष 
हाथ रहना है। प्रधानाध्यापक वह धुरी है, जिस पर विद्यालय-चक्र प्रुमता है। 
प्रधानाध्ययवक वे; बर्क्तध्य अनेक प्रवार के होते हैं, अठ उममे बहुमुखी प्रतिभा का 
होना आवश्यक है। उसके कत्तब्य एक नहीं अनेक होते हैं, और उनरा वर्गकरण 
भी सरल नहों है अव हम उसके प्रमुख ऊत्तव्यों के सक्षिप्त विवेचन वा ही प्रयास 

यहाँ पर करेंगे । 

प्रधानाध्यापक के प्रमुख कत्तंव्यो को दो वर्गों मे विभक्त किया जा सकता 

है--(६) विद्यालय की आन्तरिक-व्यवस्था-सम्बन्धी कत्तव्य, और (२) विद्यालय की 
बाह्म-व्यवस्था सम्बन्धी कत्त॑व्य। इन दो प्रकार के कत्तब्यों के अन्तगंत प्रायः वे 
सभी दातें का जाती हैं, जो किसी विद्यालय को सुचार रूप से संचालित करने के 
लिए आवश्यक होती हैं । आन्तरिक व्यवत्था सम्पूर्ण रूप से प्रधानाध्यापक थे 
उत्तरदायित्व है । इसके संगंठन और संचालन के बल पर हो प्रधाताध्यापक उन लक्ष्य 
ओर आदद्धों को प्राप्त कर सकता है, जिन्हे समाज ने विद्यालय के लिये निर्धारित 
किया है। ढेम कह चुके हैं कि शिक्षा नोति समाज अथवा समाज के प्रतिनिधि 
व्यवस्यापकों द्वारा निश्चित को जाती हैं, किन्तु उसकी क्रियान्वित करने का भाः 
प्रघानाव्यापक पर होता है / निर्धारित शिक्षा-नीत को समभनता और स्पष्ट रूप से 
उसका चित्र सदेव दृष्टि मे रखना प्रधानाध्यापक के लिए अत्यन्त आवध्यक होता है । 
शिक्षा नीति के स्वरूप को स्पष्ट समककर ही वह विद्यालय की आन्तरिक व्यवस्थ: 
का संगठन और सदालन ऐसी उत्तम रीति से कर सकता है कि वह विद्यालय अभीष्र 
लक्ष्यों की प्राप्ति मे सफल हो । 

१. विद्यालय को आन्तरिक व्यवस्था 


हम कह चुके हैं कि विद्याय समाज का एक लघु स्वरूप अयवा समाज वे 
भोतर एक लघु समाज होता है। इसके विभिन्न अज्ज द्वोते हैं। इन विभिन्न अगो की 
क्रिया-शक्ति पर ही। विद्यालप झपा समाज को जोवन-शक्ति निर्भर रहती है। इन 


५+ | विद्दला हक इवदज हु॥ "के १$ 
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खेदुपार दुदड। भें 447 *। # विंठा 778 3 5६: दिक वा वज दे ज। दिये पम्र?* 
(वि ते इ्भ। डे दादुए 3वुत हिंद 430 इदृतद्ी! ४ # उी्ट हे डिन्‍ढे हो 
अं व साहुए। 0६१ 4९५ 8 को 4ध्यध4 ४0 ४.% «६ :४॥ $४:९, 4१४ $7 
पड ऊीव दाह ध देखो +20 बादव हि *िफ हु 4 अब आअकये भ्रष्ट मध्य 
की कोई उमर ह'व। है 0 4 पे िभदाप्दादड हु ये 5३१६ इंच २२४एश ६१३) 
बारियू हि जह पाहक्रक हाजुब खबंदज फ्राज कह इक दाइड भहड़े वा 
बआप्दापत 74 दरशीक्षतर अत देपपुत्द ५३4१7 दे4!ढ बज ॥ 


दाफकेम ४ सिरे किक प्रा दुरकच्। एव हहाप्द ५२१8) ड। धुपाड़ 

ही द्रधव ५६।:६ ६) काइग्त गा।डध'आा थे $%॥4ा ४रा 0 ) है उपनुस्ट्डट ७9 
शिभाद ही (4घरिरत इाहा हैं चरन हुए दिया थे. अप्दायढ़ बोर दरदानाध्यापड हो 
छिप धिर पहइक वा होती एे हही है। विदा” दुष्दरं डी शुषा दशादयित्र अर 
हैंड है, 0+ मे एघाव'5५)प७ घजजी शर्द) डे [लत 37568 १११० ३ ४ बडा 
है। गिपय #प्पापह के सहदाह और व्णूप््भ॑ 0 धदने दिदाजर $ लिए प्रदयुकू उतम 
॥6 ३] | थदा प्रधानाधपापद हा ए 24 8 ॥/ ७६ कृत है। उन व्रत दिशा, 
छोर को इपस्योग घा४ना मे पता शोकर 5६% २५४३३ हा मादारन करण ७छा:775॥$ 
४ 34 रपघढा अवाधवीद प्रधाव बंध जिद्ष्ट पुप्व का का चपम करें भेगां एड 


जअघाप भें १४ धपराण है $ 


(ए) प्रधाताध्यातक एवं छाप - हज ही जिदाएय हे उद्ादान है । दिघालछद 
ढ ाधापश ही छात्रा ढे हेतु हतों है। रामाज अपने बच्चा ढो शिक्षा के लिए ही 
पमदित विछामयों को म्पादना करता है? एच $ इस सदत्य के) मझुलना ; नहीं 
बातप्‌द्र शावप में द्ात्र के व्यतिव का उचित दिवस घोर उममे बाएित गुए हा 
ही विद्रासय का अमुक्ष उरृंध्य द्वोवा है। प्रघासाष्यापक को आरम्भ से ही इस 
ममभ सेना चाहिए | उते शासकी $ वल्याण और उनके समाज-उम्मत 
दिशा भी अपने साप्मुख कल शहर का है. न हा यम ही 
तरद है, अतः ग्रधानाबार्य का सर्वोपरि इत म्थ अपने छात्रों का हित होता हो हे 8 | 
दा के साप प्रधाताघार्म जी सम्दस्ध पितृयत्‌ अत्यन्त उदार एवं स्नेहए रे ना 
घादिएं । उते प्रतेझ छात्र + विषय में जानशारों रमने शत प्रश्न सा बे प 
बा पण है द्विव अनदित पथु पक्षिद बोर्द्ा ।! गरदि प्रधानाध्याएक रई 


द्रा दुर्भा | 
मूलनदेध्य ९ो 


कर 


ँ 


इंषद्टालय के साथक ) जलकर औ। 


झत्रों को भलाई सोदे, संग उनके दित के लिये ढार्य करे, ठो कोईवारण नहीं 
घ्वाइ आदर और घटा से उसके सम्मुस सिर न नशायें । 

विद्यल्य में एात्रों वो सस्या दिततो हो, इसहा निर्शय करता भो प्रधानादाये 
हा बरतम्प ही होता है। बह समार को आवश्यकता और अउनते विधासय बी धम्ततरा 
होये देशकर, अथवा धिश्ला-दिनाए द्वारा निश्चित नियमों के अयुधार सक्या तिरिचत 
कर सता है। छात्रों के बर्गीस्श्णा वा उत्तरदायित्व भो प्रघानाध्यापक बाय ही होता 
है । दह घोस्यवा, कायु ओर इचि के अनुमार विद्यादियों को विभिन्न दर्गों में दिमफ़ 
बर सबदा है। भारत में श्रेयों प्रणातों होने के शारश एक हो बक्षा में दिभिष्न आयु, 
पोप्यषा और रडि के विदधार्पो एके भाप हो शिक्षा प्राप्त करते हैं। हिस्तु यदि 
दिद्वालय में उयडाक्षाएँ हो तो प्रधानाणारयँ को घाहिये कि एक योग्य4 और आगु के 
बासकों को एक उपपरष्ता में रखने हा प्रयान करें 

(३) घनुशासन--अनुशासन हो मानव जोवन को सुधो और ममृद्ध बनाता है ॥ 

बनुध्यांमनरीद जोदन उच्नई द्रुल हो जाया है। जिप्तो राष्ट्र अपडा ब्यक्ति को उच्चता 
ओर महत्ता उसमें वर्तमान अनुघासन द्वारा औरी जा सफ़तो है । विद्यालय में अनुशासन 
टोक रखना प्रधानाष्यापक़ वा प्रपान शत्त'स्थ होता है। प्रधाताध्यायके जो देखना 
चांटिये हि छाव बक्षा में, बट के बाहर प्रोडा क्षेत्र आादि में, विभिन्र स्यानों और 
अवसरा पर, अनुधामन-पूर्वक रहें। समय पर विद्यालय आना, समय पर प्रयेक् कार्य 
करना, अधिक धोरगुल न करना, विधासय को दिनचर्या में किसी प्रदार वो बापा 
उपस्थित न करता, सबके साथ सम्य एवं भद् स्यवदह्वार करना, छात्रा के लिए आवश्यक 
ओर बकल्याण॥ारो हैं। इमो से छात्र भविष्य जोवन के लिए योग्यता प्राप्त करता है। 
बिना अनुशासन के वह नागरिक जोवन पे भो सफ़ल नहीं हो! सबता है। अनुशासन 
के विपय में हम असग से विस्तार पूरक जिसेंगे । यहाँ हम ऊेदल इस बात पर जोर 
देना दादते हैं श्लि विधालय बा समस्त अनुणापन प्रधानाचार्य पर निर्मर करता है । 
प्रधानाध्यापक अपने आदर्शों के अनुसार ब्यवद्ार करके छात्रों को प्रभावित कर सह़ता 
है | प्रत्येक अवसर पर उसदो पैनो हृष्टि छात्रो वा होनो चाहिये और उसे स्वय आदर 
उपस्थित कर विद्यालय वी प्रत्येक क्रिया मे अनुशासन साना डाहिए। प्रधानाध्यापकक 
को यवावसर छात्री की आस्तरिक प्रवृत्तियों को उत्तजित करके उनके भोवर अनुशामन 
गे भावना उत्पन्न करना चाहिये। अनुशासन वी भावना जब छात्र में संस्कार के 
रूप में आ जाय, तभी समभना चाहिए # प्रधानाध्यापक्त अपने प्रयरन में सफल हुआ 
है। कहा जाता है कि प्रधानाध्यापक् थी योग्यवा की कमौटों--विद्यालय का 
अनुघासन हूँ । 

(च) विद्यालय का प्रध्यापन-कार्प--शिक्षण को सुब्यवध्था भो प्रधानाध्यापक 
के प्रमुख कर्तव्यों में से है। अध्यापन-कार्य ही विद्यालय की प्रभुद्ध क्रिया है। 
प्रधानाध्यापक को स्वय भो अति उस्कृष्ठ कोडि का अध्यापक होना चाहिये । उसे 

4 


हो [ विद्यासय $ संगठन एड हंदयासत 


दिद्यासय मे गुदा धष्टों का अध्यापन कार्य अवश्य लेना चाहिये । इस अध्यापननाई 
के लिये पधानाप्याएक को सतकंता से अपने रो प्र जुत करता चाहिये और आधुनि+: 
ठम विषधियों का प्रयोग करना चाहिए। तात्ययें यह है कि प्रानाध्यापक शिक्षरा वां 
ऐसा आइथे उपतीचित करे कि ऋर शिशु क उससे प्रेरष्ठा प्रहशा कर घहें। दा दे 
छम्पक रखना प्रारेक प्रधानाध्यापक के लिये आवश्यक है। इसलिये उत्तम हो डह है 
कि प्रपानाषारं प्रत्येक कसा मे इुध न जुपु ममय शिक्षण अवश्य करे किरयु प्रपाना: 
पाप दर इशायन वा कार्य भार अधिक होता है ओर बहू इतना समय नहों निशान 
प्राड़ा हि आह प्रयेर कक्षा मे प्रशिदित पड़ा सके । ऐमसो दशा मे उसे विधातद ही 
उच्चतम और निशनतय कक्षाओं मे॑ को ६ विधय अथवा उसका भाग अपरम पढ़ता 
फाररिरे शेर असर क्क्षात्रों ये मध्ताह मे एड पड़ा साधारण ज्ञान अपडा कोई शशि 
प़ादा बाहिए्‌ | ऐला कए्जे मे बह सायं शिद्वालय के छात्रों से गर्पझ स्दाडिप 
कर सकेगा ओर उनको दभावित कर से था ॥ 

दिद्वापय में होते बाते अन्य अध्यापकों हे प्रस्यापन जाय का परोशर एए 
वि करा भी दप्राडाबाय दा प्रपुष रत ध्य है । उत्ते देखता चाद़िये दि अन्य शिधह 
अपन यह ढाये उबित इज ते कर रहे हैं। उसे सपय-समय पर अध्यापड़ों के काई 
पर हिट शालते रहने! बा ह3। उसहे तोच बोर कान इबने सपे हैं।ने बाहिए 6 उड 
बा $ बाइह ते धो बहा डे धतर हैि।ते भाभी गतिविधि का पता सगर सई | बेड 
अप्ापकी का जजेह और सहाजुनुति ऊ माप ऐसो प्रेहनता हे हि अध्याप ड़ तर ववम 
दिक्षर रहित का इससे करें । दषजाप्टापढ़ इप दिए मे अप पतुभभई ड़े आर 
दर अग्य अप्यापक का उचित पथ प्रश्थेत €़ रहता है। रखे भो 9 जि।भन्‍्त (4९ 
हे अगषुदिड टिचज्वल हि.इ५एा २ हचन हैता। बारह) द्रद्ादाध्यायक्र के ।॥जों 
लिलिये के में की भा लिशक्षख इशड हढन इाडए घोर पढ़े रच $(३ २३ 
ई। इदे (ि हगदााड ३/4॥१ मक ते आइपड७ [2 लव इए३ रहे और 38% 
शेष दत 3 है दा भी । अध्यापक) की डा३९ को इ!७ रो उनसे संध्य मसव 4 
कत्ल चा (२ [हछव थे १77 4! १8१।] दे हि इंच दाष्यात& ७। प्र रूत॑ ब्य है 
बहू ४"इट्ाक से उब ९.४ ९! इताव व) छंजवा एथा ड़ ढ7, [डेप 4! ४ [4] 
«पाप जिदाजड में बदूद हिई ३ १) । 

(ह) हाको व रबारध्य छोर आए «28! ह 0क!(घ7 जोर च'रच $ (मिड 
डे हो पदपापप्यफड गो 6३8 ६१8 रदता छा तू । बा तद न का क छझार ( कक 
वद्भुदों [| १३) हूँ । 3९67 +4] ६३ ११८" ह ३७१७ $ , ३९% मा है 0 लक 

+$ ३१३ रद उड़ ह बधध्व रा के ३ बट ६ त्श 3 बह कज ड़ रत ह 83 
ही ६६ 8्ग्य ३९ दा इकात३ ९ 4ूँ ३१ +5%ो १: बव "5४ थ॥े व) है हे हर 
कह 48.३ शघ९ कह २६३ ०३॥ 4३ ३३, छो हापै कौर कह ब्ड २० हाई 
क१ १. $ ६६ २8 *ु$ उह॑ |? जे 4३ अद्भू 47% (4 

+आाज्णण5. हे * कहे व हैं 8। रे 
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विद्यालय के साधक ] दर 


उमप्तको घारीरिक ध्रक्तियों का विद्ात करना भो है। इस विषय मे प्रधानाध्यापक का 
उत्तरदायित्तत इसलिए बट्त अधिक है क्योंकि राष्ट्र की उन्नति स्वस्थ नागरिकी पर ही 
(िभभर है । इस बारए छात्रो' को शारीरिक विकास को पूर्सा सुविधाएँ प्रदान करने के 
लिये प्रधानोध्यापक को सदंव प्रयत्तशील रहना चाहिये | 
विद्यार्थी-जीवन मे ही चरित्र का निर्माण और उसकी पुष्टि होतो है। 
प्रधानाव्याक अपने आदर्श चरित्र और अपने सहेयागियों के चरित्र से उदाहरण 
उपस्थित बर विद्याथियों को वाद्धित वरित्र निर्माण में सहयोग प्रदान कर सकता है। 
छात्र स्वभावेतः अनुशरण्शोल होता है । भदि विद्यालय-जीवन में उसे उचित आदझे 
कौर निर्देशन प्राप्त होता रहे, तो वह अपने चरित्र को आदर्श बना सकतोां है| 
आधुनिक मारत में विद्याधियों को अनुशासन होौनता का एक प्रमुख कारण उनके 
सम्मुख चारित्रिक आदर्शों का जमाव है। वतेमात समाज, अध्यापक-वर्गं, तवा अन्य 
परिस्यितियाँ इनके लिये उत्तरदायी हैं। किन्तु एक-दूसरे को दोषी टहराने से तो 
राष्ट्रीय उत्पान नही होगा । इस दिश्वा में सवका सहयोग अपेक्षित है | प्रधानाध्यापक 
ही इस सहयोग का संगठत और सचालन कर सकता है । 
विद्यालयों में छात्रावाप्तों का होता अनिवार्य होना चाहिए। छात्रावासो का 
नियन्त्रण विद्यालय कर सत्रता हैं और उन्हें अपने आइशों के अनुकूल बना सकता है । 
विद्यालय के अधिवान्न छात्र यदि छात्रावासों मे रहे, ती अनुझासन की समस्या सरत 
हो जाय । छात्रावास ही छात्रो को परारप्परिक्त सहयोग और प्रेम की भावनाएं प्रदान 
करते हैं | प्रघानाष्यापफक का छाजावाधों के साथ धनिष्ठ सम्बन्ध होना चाहिए । 
प्रधानाध्यापक को चाहिये कि वह ऐसप्ते अध्यापक को ग्रह॒पति नियुक्त करे, जो इस महांव्‌ 
उत्तरदायित्व-पृ्ण॑ पद के लिये सत्र प्रकार पे मोग्य हो । छात्रादास छा वातावरण 
घत्यन्त उन्चवोटि का होना चाहिये । इस वातावरण को छाप जीवन पर्यन्त विद्याथियो 
पर रहवी है । यह बादावराण इस प्रकार का हो, कि वह विद्यार्यी में आत्म विश्वास, 
आत्मनिर्भ रता और आत्म-योरव आदि सरश्युणों को उत्पन्त करे। छात्रो के भोजड, 
इयन, व्यामाम एवं अध्ययव आदि को उचित और नियमित व्यवस्था द्धात्रावाप्त मे 
होनी अनिवाय॑ है प्रघातास्यापक पूण रूप से इस व्यवस्था के लिये 3त्तरदायी है । 
उम्तका कत्त नये है कि व छात्रावामों का निरीक्षण करता रहे और उनके बादावरणा 
फो आदर्श बनाने का प्रयत्न करता रहे। किसो प्रवार को पश्रुटि और असावधानी 
छात्रावास के दातावरण को एरदा बना सकती है। प्रधानाध्यावक थी इप्त ओर से 
अत्यन्त सजग और सावधान रहना चाहिए । सामाजिक झोवन के प्रशिक्षण के लिये 
छात्रावास अनेस्यतम साधन हैं ॥ 
जिन सस्थाओं के ताथ महिलाओं के दात्रावास जुड़े रहते हैं, उनके प्रभावा- 
ध्यापको को तो और अधिक सावधान रहना चाहिए। उसशो दृष्टि इतनों पैसी होनी 
चाहिए कि वह जानता रहे कि कोन-कौन अध्यापक, ब मं चारो अथवा छाव-छाव्रओं मे 
विद्येष इंचि तेने के अधिकारों हैँ। उसे प्रयत्त करके ऐसे लोगो की घुसपैठ से 


हे [ विद्यातय ॥ संगल्त एव «' 


छात्रावासों को बंधाए रखना चाहिए । इस विपय में उठ्चे आवश्यकता , 
निष्पक्षता-पुवंक कठोर वृत्ति अपनानी घाहिए। इस विपय में यदि उसे... 
तो निदचय ही उसे कभी न कभी अपनी दिलाई का कठोर प्राय १०७ 
पड़ेगा । 
(ज) प्रधानाष्यापक प्रौर प्रध्यापफ--प्रधानाध्यापक्त और विद्यालय के 
घा पारस्परिक सम्बन्ध अध्यन्त मद्दत्त्वपूर्ण होता । प्रधानाचायें कितना भी योग » 
गुर/सम्पन्न हो, विन्तु विना अपने सहयोगियों और सहकारियों के सहयोग के ई 7५ 
नहीं बर सकता है । उसे प्रत्येक पद पर उनका सहयोग प्राप्त होता अविश्यक 
उनके सहयोग के बस पर ही वह विद्यालय के लक्ष्यों और आदर्शों की ; » १९ ' 
है और विद्यालय को सफलता की उच्चतम सीढ़ी तकपहुँच सकता है । यह सह 
किस प्रत्रार प्राप्त हो ? सबसे पहले तो प्रधानाध्यापक को अध्यापको की गिविर्ति 
विषय में ही बहुत सतर्क और विवेषशील होना चाहिए। उस्ते निष्पक्ष भाव मे 
अध्यापको की नियुक्ति पर बल देना चाहिए, जो उसकी राय में उस विद्यर्तियं 
घातावरण के थोग्य हो और उठे बाछ्चित सहयोग प्रदान कर सके । च्ौकि अध्या 
से काय॑ लेना प्रधानाप्यापक का उत्तरदायित्व है, अत अध्यापकों की मियुक्ति में 
उसका प्रमुख हाथ होना चाहिए । उस अवसर पर प्रधानाध्यापको को चाहिये कि 
खूब जांच-पडताल करके अध्यापको की नियुक्ति करे । 
दूसरे, प्रधानाध्यापक को प्रत्येक अध्यापक के साथ सहानुभ्रृति, उदारता और 

स्नेह का ध्यवहार रसना चाहिए । उसे अपने को उनका हितंथी, बन्धु, परामशदाती 
और पथ-प्रदर्शक समभना चाहिए | जहाँ प्रघानाध्यापक भे अह-मावता उतन्न हो 
है, वही वह अपने कत्त भय से च्युत हो जाता है। प्रजातन्त्रीय प्रणाी बाप ही 
प्लांधुनिक प्रधानाध्यापक अपने कार में सफलता प्राप्त कर सकता है। डिद्रालिपश 7 
प्रवृत्ति से उसे बचना चा ट्विये । उसे जहाँ कही अध्यापक में त्रुटि मानुम हो, अध्यात 
को एवॉन्‍न्त से 5लाकर समभा देना चाहिए । दूसरों के सम्मुख कभी भी अध्यापर्क 
झात्रोचना और बुराई नहीं करनी चाहिये । उसका व्यवद्वार श्र्त्यक अध्यापक के सी 
इतना मघुर होना चाहिए कि अध्यापक रवय आकर अपनी कठ्धिताइयाँ उसके सा 
रख सर्क और सलाह से सर्के | प्रत्येक अध्यापक की रुचि, योग्यता, थरेसू परिस्थिति 
क्षौर चरित्र आदि के विषय में श्रधानाध्यापक को श्रयत्त पूर्वक अधिकराधिक 548 
द्राप्त कर तैनी चाहिए और तदनुहल उनके साथ व्यवद्वार करना चाहिए। मरा 
द्धध्यापतों वी कथिनाइयों की समता चाहिए और उन्हे मधाश्वक्ति दूर करने हः 
चाहिए । यदि प्रधानाध्यापक अन्य अम्यापको के हृदय मे अपने अ्ररि 

के स्पान प्र श्रद्धा उत्पन्न वर सके, तो उम्र बाध्धित सद्ष्योग अवश्पर प्राण द्वागा $ 
2 दाद्ित मात्रा में सहयोग प्राप्त द्वो शक्ते, इसके लिये आवश्यक > 898 
हाई विद्यालय में लिठी प्रकार की दलब॒न्दी स द्वोने दे, ओर न स्वमे जिसी दलज 


ध्टि में सभी अध्यापक समस्त दोंते ऋाश्िए.) उसड़ों 
द्धस्ट्दे। द्रधानाध्यापक को दस में हे श्र हर > 


प्रयत्न करना 


॥७... 


र 
; 


लय के साधंक | ८ 


हिए कि वह अच्छे कार्म के लिये सभो को प्रोत्साद्वित करे और तुटियों के लिए 
मै को सावधान कर दे । बहुत से अध्यापको को खुगलखोदी करने को आदत पड़े 
ती है । उसे इस ज्ञादत को करी प्रोत्साहि नहो करना चाहिए ( कांयं वितरण में 
उसको देखना चाहिए कि सभी पर कार्य-भार समान रहे। न किसी के साथ 
पपात हो और न किसी के साथ अन्याय। अध्यापत-कार्ये पाठ्यक्रम सहगामी क्रियाओ 
| वितरण योग्यता, अनुभव, एवं रवि के आंघार पर इस प्रकार क्रिया जाय कि 
भी अध्यापक सन्तुष्ट रह और अपनी शक्ति से भी अधिक कार्य करने के लिये 
स्तुत रहें । 

अध्यापको के बीच कार्य-विम्माजन कर देने के परदचात्‌ श्रधाताध्यापक को 
ध्यापक का विश्वास करके उस कार्य को उस पर छोड देना चाहिए | प्रत्येक बात 
; बारम्बार दखल देने की प्रकृति बुरी है । यदि कार्य अध्यापक के विश्वास पर छोड 
रपां जायगा तो उनके अन्दर उत्तरदायित्व और आत्मम्म्माने वी भावना उत्पन्न 
ग्रैगी और वह उस काये की सफदता से करने का प्रयत्त करेंगा। हाँ, प्रधानाध्यापक 
गे महू अवह्य चाहिए कि वह समय-समय पर उस कार्य का निरीक्षण और मूल्याकन 
;र लिया करे । इससे अध्यापक भी सतर्क रहेगा और प्रधानाधष्यापक की भी कार्य 
ही प्रगति का पता लग्रता रहेगा । यदि वह आवश्यक समझे तो अध्यापक से विचार- 
वेम्श कर लिया करे और समय-समग्र अपना हृष्टिकीण समकाते हुए आवश्यक निर्देश 
ऐै दिया करे । यह आवश्यक नहीं कि वह सर्दंद अपनी हो बात ऊँची रखता चाहे । 
पदि किसी अध्यापक का सुझाव उचित हो, तो 3से मवश्म मान लेना थाहिए। समस्त 
अध्यापकों के कार्यों का पर्यवेक्षण प्रधानाध्यापक् को अवश्य करता चाहिए । किसी 
अध्यापक में यह भावना न पैदा होने देनो चाहिए कि वह जैतता चाहे, वैसा कर सकता 
हे | ऐसा होने पर अध्यापक में शिथिलता और अहभाव जा जाते हैं, जी उसके पतन 
का मार्म खोल देते हैं। 


। 'क्ष) भ्रघानाध्यापक्र भ्रौर दरिष्ठतम ध्रध्यापक--प्रत्येक प्रधानाध्यापक को 
(अपने अध्यापक-मडल के वरिष्ठतम सदस्य को अपने विश्येष सम्पर्क मे रखना चाहिए | 
/उसे चाहिए कि वह उस पर विश्वास करे, उसके परामर्श का आदर करे ओर उसे 
'विद्यालय-सचालन का प्रश्षिक्षण देता रहे | यदि दोनों के बीच विश्वास का वातावरण 
(बन जाए तो - का कार्ये-भार बहुत कुछ हलका हो जाएगा। इतना ही 
(नहीं, स्थिति में भी विद्यालय का कार्य निर्धारित नीति के अनुसार 
 “ »»  भ्ाठ्ठ पर्याप्त समय बचता रहेगा। 

+ सम्बन्धो वो भघुरता बहुत कुछ 

रहती है । उसे अपने कार्य तथा 

५ हिए। उसे मन भे भी 

चाहिए । उसका सम्पूर्य 


विद्यालय के साधक ] लक 
सम्बन्धी कागजात, नियुक्तिलसम्बन्धीकागजात और अध्यापकों के अभिलेख भ्रादि 
अत्यन्त सावधानी ऐै रखे जाने चाहिये । विद्यालयों के आय व्यय-सम्बन्धी काग्रजात, 
बजट, फ्रीस, बैक का हिसाव-किलांब आदि वित्त-सम्बन्धों बातों में प्रंधानाध्यापक को 
अत्यन्त सावधान रहना चाहिये । उसकी थोड़ी असावधानी भी अत्यन्त हानिकारक हो 
सकती है । प्रधानाध्यापक का उत्तरदायित्व है कि वह विद्यालय के आय-्ध्यय को पूर्खे 
रूप से समझे और उसको इस प्रकार से रखे कि विद्यालय के एक पसे का भी दुरुपयोग 
न हो | आर्थिक दा अच्छी हो या बुरी, किन्तु प्रत्येक पाई का हिसाब अत्यन्त ईमान- 
दारो और सावबानी से होना चाहिये । खेन, परीक्षा, छात्रावास, पुस्तकालय तथा 
उत्सव आदि में से विसी भी नंगे का व्यय हो, उसे इस प्रकार रखना चाहिए कि 
किसी को किसी प्रकार का सन्देह ने ही। श्रधानाध्यपक को इस बिपय में अत्यन्त 
स्पष्ट, खरा और सब्चरित्र होना घाहिये | उसे कार्यालय को अपने समोप रखबा 
चाहिए और सर्देव उस पर सतर्क हृष्टि रखना चाहिए। किसी भो प्रकार के गंबन 
तया अपष्टाचार आदि को पनपने नहीं देना चाहिये । कद्दी-कही कमीक्षन के नाम से 
जो भ्रष्टाचार होते हैं, उनके प्रति प्रधानाध्यापक सर्दव सतके रहकर इस दूषित 
परम्परा को नष्ट कर सकेता है | 

कार्यालय वी कार्य सुचारझ और नियमित रूप से होने के लिये सुब्यवस्था का 
द्वोना आवश्यक है| यह सुब्यवस्था प्रधामाध्यापक्र ही कर सकता है। उसे तियनित 
रूप से कार्यालय का काम प्रतिदित देखना चाहिए और आवश्यक पत्र-ब्यवहार प्रतिददित 
स्वयं अपने सम्मुख करा लेना जाहिए। उठे दैनिक, माध्तिक, वाधिक और विशेष 
कायों को घूचो बना लेनी चाहिए और उसके अनुसार प्रत्येक कायें की जाँच-पड़ताल 
अत्यन्त सावधानी से करनी चाहिए। इसी प्रकार जिन पत्रो, अभितेसखों और म्यौरों 
पर वह हस्ताक्षर करता है उतकी भो अत्यन्त सावधानी से देखकर और समझ कर 
उसे हस्ताक्षर करना चाहिए । 

विद्यालम बी प्रमोगद्षालाओ, पास्यक्रम-संहृगामिनी क्रियाओ, विभिन्न समितियाँ 
के वारयों एव समाज, परीक्षाओं तय पुस्तकालय आदि के सुचाढ़ सचालन का उत्त र- 
दायित्व भो प्रधानाष्यापक का हो होता है। उसे इनका निरीक्षण करते हुए उनमे 
बाछ्धित सुधार करते रहना चाहिएं। जहाँ बहीं उप्ते कोई त्रुटि दिखलाई पड़े वहाँ 
आवहयक सुझाव देकर उसे श्रूटियों की दुर करा देना चाहिए। कोई भी प्राधानाध्याउक 
यहू कहकर अपने उत्तरदावित्व से छुटकारा नहीं प्रा सकता कि अमुक क्रिया का 
उत्तरदावित्व व्यक्ति विशेष पर है । अन्तिम उत्तरदायित्व वो प्रधानाध्यापक पर ही 
आता है, फलत विद्यालयों में होने वाली प्रत्येक क्रिया तया प्रत्येक कर्मचारी की 
गतिविधि पर प्रधानाध्यापक को सजग, संतक देष्टि सदेव हो रहनी चाहिए । 
२६. विद्यालय की बाह्य व्यवस्था 

विद्यालय के बाह्य ध्यदस्था-सम्बन्धो कतत व्य--प्रधानाध्यापक को अमन्तरिक 
स्यवत््या के अतिरिक्त विद्यालय के सम्बन्ध में अनेक बाह्य कत्तब्यो का भी पावन 


_ 
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करना आवश्यक है। इनमे प्रमुख प्रबन्ध-समिति, अभिमावक्, समाज, श्िक्षा-विभा 
भौर सरकार से सम्बद्ध कत्तव्य आते हैं। इन विभिन्न तत्वों के साथ उत्तम प्रम्ब 
बनाये रखना प्रधानाध्यापक को मफ़लता के लिये अनिवाय है । 

(क) प्रधानाध्यापक भौर प्रबन्ध-समिति--हम पहले कह चुके हैं कि व्यवस्थाप' 
समाज के प्रतिनिधि के रूप मे विद्यालय के प्रमुख साधक होते हैं। विद्यालय 4 
व्यवस्था प्रबन्ध-सम्रिति का उत्तरदायित्व हांथा है ओर प्रधानाध्यापक उसका तहयोगं 
है। विद्यालय की शिक्षा-नीति, अध्यापको एवं कर्ंचारियों को नियुक्ति, विद्यालय बे 
विभिन्न कार्थों के लिये व्यय की स्वीकृति, अध्यापको के वेतन आदि की स्वीकृति, सम्बी 
छुट्टियों को स्वीकृति तथा नई कक्षाओं का आरम्भ आदि काय॑ प्रबन्ध प्ृमिति के 
अधिकार में रहते हैं । प्रधानाध्यापक को चाहिए कि वह विद्यालय के द्वित का विचार 
करके उन योजनाओ ओर बविपयो को, जिनसे विद्यालय को उन्नति होने की आज्ञा हो, 
सप्रिति के सम्मुख निडर होकर रखे । निष्पक्ष कल्याण-भावना से किया गया कार्य 
सर्देव प्रभाव डालता है। छात्रों, अध्यापको तया कर्मचारियों की उचित आवश्यकवाओं 
की पति के लिये उसे प्रव न्-समिति पर जोर डालना चाहिये और उन्हें उचित 
परामर्श देकर इन बातो के लिये स्वीकृति प्राप्त कर लेनी चाहिए। वित्त मम्बस्धी 
कार्यों में प्रधानाध्यापफ को अत्यन्त स्रावधान रहना चाहिए। प्रत्येक वित्त सम्बन्धी 
ब्यौरा उचित प्रकार से समिति के सम्मुख आना चाहिए और व्यय के लिए समिति 
की स्वीकृति प्राध्त कर लेनी चा हिए । मन्‍्त्री और प्रक्‍न्धक से प्रधानाध्यापक को 
घनिध्ठ सम्बन्ध स्थापित करना आवश्यक है । उस्ते नीति और वित्त-सम्बन्धी बातों में 
उनसे परामर्श लेकर ही कार्य करना चाहिए । 

प्रधानाध्यापक को अपने अधिकारो के प्रति सतक रहना भो प्ररमावए्यक है। 
आन्तरिक व्यवस्था में समिति के सदस्यों का दखल रोकना चाहिएं। सावधानी और 
चतुरता से उसे सदस्यों से स्पष्ट कह देमा चा हिए कि विद्यालय को आन्तरिक व्यवस्था 
उप्का उत्तरदायित्व है और उसमे सदस्यों वर अनावश्यक हृक्तदाप करना किसी 
प्रकार भी उचित नहीं है। अभाग्यवश हमारे देश की अनेक निजी प्रबन्ध-समितियाँ 
ब्ुराइयों की गढ़ दो रही हैं । सदस्य विद्यालय को अपनी ग्यक्तिगत सम्पत्ति समझते 
हैं और अध्यापकों को अपना तिजो नौकर । विद्यालय की आत्तरिक व्यवस्था में हर 
प्रकार से ढंग अड़ाते में कुछ मन्ध्रो अथवा प्रन्‍न्धक प्रथा सदस्य अपनी क्षान समझते 
हैं। ऐमी प्रदरघ समितियों से थिक्षा के भविष्य की वया आशय वो जा सकती है ? 

(प) प्रषानाम्यापक, झभिभावक कक समाज--विद्यासय में दिक्षा पाने बाते 
छात्रों के अभिभावकों से पधानाध्यापक के निकट सम्बन्ध रखना चाहिए। उनहे 
सहयोग से अपानाध्यातक छात्रों का महाद्‌ कल्यारा कर सकता है रन विद्यातय ई। 
अनेड बुराइया से बडा सकता है ) छात्र की विभिन्न बज बे) प्रगति धो रिपोर्ट 
शा सब आप, 
द्वारोरिरु यदरया वषा मादव्िक अवस्था की एििट अभिभावक के पास जेजडर छा 
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की उश्नति के लिए अभिभावक का सहयोग प्राप्त करना उसके लिए आवद्यक है 
प्रधानाध्यापक को चाहिए कि विद्यालय में शिक्षकनअभिभावफन्संघ की रघापतां के 
प्रयत्त करे और विभिन्न अवसरो पर अभिभावड्ों को विद्यालय में निमन्त्रित करत 
रहे । ऐसे अवसरों पर उनके साथ शिश्षक्नों का विचार-विमर्श होने से अभिभावकों रे 
छात्रों के हित के लिए अनेक प्रकार वी सहायता प्राप्त हो सकेगो । 
अभिभावक जब विद्यासय में बुलाये जायें, तब प्रधानाष्यापफ को उनके सा' 
दिष्ट ब्यवह्ार करना चाहिए और उनसे बालकों को कठिनाइयों और कमजोरियों 
विषय में परामर्श करना चाहिए। साथ ही विभिन्न सुझाव देकर अभिभावकों ४ 
सहयोग ओर सहायता वो यावना भी करनी चाहिए। अभिभावक भी विशभिश्ष प्रका 
शऔर विभिन्न सामाजिक परिस्थितियों वे होते हैं। प्रधानाध्यापक में मनुप्य बी पहचा 
करने वा विद्येष गुश होना 'चाहिए। जिस प्रकार का अभिभावक हो उसके योग 
व्यवहार होने से वह प्रसक्ृृता से प्रघानाध्यापक को सहयोग प्रदान करेगा । विद्याधिः 
मे प्रचलित साधारण बुराइयों के अतिरिक्त प्रत्येक छात्र बी विश्विप्ट कमी के विषय 
भी अध्यापक एवं प्रघानाष्यापक को ज्ञान होना चाहिए और उसके विश्लेष गुण औ 
अवगुश की रिपोर्ट अभिभावक को देकर उसके सहयोग से छात्र के अबगुणों की दू 
करने वा प्रयत्न करता चाहिए। अभो हमारें देश मे शिक्षक-अभिमावक-मध की सरूर 
नगण्प ही हैं और वह भो वाद्धित प्रभाव नहों रखते । प्रघानाध्यापकों की इपके ल्लि 
पहल करनो चाहिए और अपने विद्यालय को वास्तविक अथं में आधुनिक बनाना चाहिए 
आधुनिक विद्यालय का उत्तरदापित्व बहुत बढ़ गया है; भारत की वतमा 
परिस्थितियों मे विद्यालय का मदृत््व और क्षेत्र अत्यन्त विलृत हो रहे हैं। विद्याल 
सामाजिक जोवन का भी केन्द्र बनाया जा रहा है। प्रधानाध्यापक का उत्तरदायिः 
इस दिशा में अत्यन्त महत्वपूर्ण है। उसे अपने दात्रो को ही शिक्षित नहीं करना 
वरन्‌ उप्ते अपने समीप्रवर्ती समाज को भी शिक्षित करना है। समाज प्रधानाध्याप 
से नेतृध्व वी आश्या रखता है 4 अपने पद की प्रतिप्ठा के कारण प्रधानाध्यापक समा 
के दुगु णो को दुर कर उतमे सदुगुणो का प्रचार कर सकता है। समाज में अशिक्ष 
कुशिक्षा और अन्ञान के बारण विभिन्न बुराश्याँ उत्पन्न हो गई हैं। उन्हे सच्चा नागरि 
बनाने में विद्यालय बहुत सहयोग दे सकता है $ हमारी सामाजिक-श्िक्षा-योजनाजो 
केन्द्र भी विद्यालयों को ही बनाया गया है | प्रधानाध्यापक को सामाजिक कार्यों 
स्वय उत्साह से भाग लेना चाहिए और विद्यालय के दात्रो तथा अध्यापको की ; 
सामाजिक-सेवा-कार्य करने के लिए प्रोत्माहित करना खाहिएु। विद्यालय में समा५ 
पयोगी भाषण, नाटक, प्रतियोगिठाएँ, प्रदर्शन तथा उत्सव आदि होते रहने चाहिए 
इन बातो से विद्यालय समाज के निकट आ सकेगा और उसके सद्टयोग से रू 
सफलता के भार्म पर बढ़ सकेगा और समाज का भो उपक्रार कर सकेभा | ज॑सा!: 


पहले कह आपे हैं कि टमाज ओर विद्यालय का घविष्ठ सम्बन्ध ही दोनो को उः 
बना सकता है । 
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करना आवश्यक है। इनमे प्रमुस प्रबन्प-समिति, अभिभावक, समाज, टिप्वा विम 
और सरकार से सम्बद कत्तस्थ आते हैं। इन विभिन्न तत्वा के याय उतय सम 
बनाये रखना प्रधानाध्यापक बी सफलता के लिये अनिवार्य है । 

(क) प्रपानाध्यापक पोर प्रक्‍ाप राधिति--हम पहले कई पुद्ध हैं झि व्यवस्था: 
समाज के प्रतिनिधि के रूप मे विद्यासय के प्रमुपस सापक होते हैं । विदालय 
ब्यवस्था प्रबन्ध-रामिति का उत्तरदायित्व होता है. और प्रथानाप्यापक उसका सट्टयो 
है। विद्यालय की शिक्षा-नीति, अध्यापकों एवं कर्मचारियों को नियुक्ति, विद्यालव 
विभिन्न कार्यों के लिये व्यय की स्वीड्ू ति, अध्यापकों के वेतन भादि वी स्वोकति, रस 
धुट्टियों के स्वीकृति सतथा नई कक्षाओं का आरम्भ श्रादि गाय प्रन्‍ग्प समिति 
अधिकार में रहते हैं। प्रधानाध्यापक को चाहिए कि वह विद्यालय के हिठ का विया 
करके उन योजनाओं और दिपयो वो, जिनसे विद्यालय की उन्नति होने की आशा है 
सम्रिति के सम्मुख निडर होकर रखे । निष्पद्या बल्याणा-भावना से जिया गया वा 
सर्देव प्रभाव डालता है। छात्रों, अध्यापतों दवा कमंचारियों की उचित आवश्यकताअ 
फो पूर्ति के लिये उसे प्रबन्ध-समिति पर जोर डालना चाहिये और उन्हें उदिः 
परामझ्ं देकर इन बातो के लिये स्वीकृति प्राप्त कर लेनो बाहिए। वित्त सम्बन्ध 
फार्यों मे प्रधानाध्यापफ को अत्यन्त सावधान रहना चाहिए। प्रत्येक वित्त सम्बन्ध 
ब्योरा उचित प्रकार से सम्रिति के सम्मुख आना चाहिए और व्यय के लिए समित् 
बी स्वीकृति प्राप्त कर लगी चाहिए ॥। मन्त्रो और प्रबन्धक से प्रधानाध्यापक बी 
घनिप्ठ सम्बन्ध स्थापित करना आवदयक है | उस्ते नीति और वित्त-सम्बन्धी बातों मे 
उनसे परामर्श लेकर ही कायं करना चाहिए । 

प्रधानाध्यापक को अपने अधिकारों के प्रति संतर्क॑रहवा भी परमावह्यक है ) 
आन्तरिक व्यवस्था मे समिति के सदस्यो का दखल रोकना चाहिए । सावधानी और 
घ॒तु रता से उसे सदस्यों से स्पष्ट कह देना चाहिए कि विद्यालय की आन्तरिक व्यवस्था 
उसका उत्तरदायित्व है और उसमे सदस्यों का अनावश्यक हस्तक्षप करना किसी 
प्रकार भी उचित नहीं है | अभाग्यवश्न हमारे देश की अनेक निजी प्रवक्‍न्ध समिदिश 
बुराए््यों की गढ़ हो रही हैं। सदस्य विद्यालय को अपनी व्यक्तिगत सम्पक्ति 
हैं और अध्यापको को अपना निजी नौकर । विद्यालय कौ £ 
प्रकार से टांग भड़ाने में कुछ मनन्‍्द्री अथवा प्रवन्धक 
हैं। ऐसी प्रवन्ध-सम्रितियों से शिक्षा के भा 

(ख) प्रधानाप्यापक, 
छात्रों के अभिभावकों से प्रधानाध्यापक 
सहयोग से प्रधानाध्यापक छात्रों का 
अनेक बुराइयों से बचा सकता है ! छ। 
धभिमावक को भेजते रहना चार्ट. 
शारीरिक अवस्था तथा मानसिक दे 


हि 


विद्यालय के चेतन साधन 
अध्याय-सलिप :-- 


प्रस्तावना; महत्त्व; नियुक्ति-विधि; इनके साथ ध्यवह्ार, वर्यालय के कर्मच। 
बार्यालय-सह्ायक-बर्ग के विषय से, पुत्तक्राध्यक्ष; उपसहार । 


प्रस्तावना 

विद्यने अध्याय में हमने विद्यालय के छाघकों गा वर्णन जिया है | सापको 
अपने लक्ष्य फो प्राप्ति के लिये अनेक साधनों की भी आवश्यकता पड़तो है | ये सा 
दो प्रार के हो सउते ईैं-- चेतन और प्रचेतत | विद्यालय के 'चेतन साधन! विद्या 
के वे बमंचारों होते हैं, जो अध्यापक वर्ग में नहीं आते । इनमे बार्यानय-सहाः 
चपरासी, माप्ती, चौबीदार, मेहतर तथा खेलबूद ढ्ा खामान सँमालने अथवा प 
पिलाने लिए रखे यये व्यक्ति आदि वमबारों गिने जा सवते हैं। विध्यालय के सा 
(अध्यापक) विद्यालय के मुस्य कार्य--शिक्षणा को सुडाद रूपेए अताने के 
अआबश्यक परित्यिछियां उत्पन्न करने में इनढा स्लाधन क॑ रूप में प्रयोग कहते हैं, + 
श्यरों गणनर साएनो मे बी जा रही है । 


महत्त्व 
घेतन साथने विधासय के बड़े ही महत्त्व अंग हैं।॥ रो तो शिषातय 
सभी का सहयोग बररेशित होता है परन्तु इनका सहयोग विद्येफ महत्व रा होता 
देतन हाने के कारख ये करने, के करने अपड़ा डियाड़ देने से श्रमर्भ हूंठे है। इ 
॥क। 


रे [ विद्यालय संगठन एवं धंचातन 


सहयोग करने अधवा अवाद्दनीय प्रकार के होते पर विद्यालय में शिक्षणानुरूल 
तावररड कभी महों बन सकता । इन सबके सहयोग के जिना अध्दायडों को कझोर 
पतन करने पर भो अपने राय में अभोष्ट सफलसा अभी नहीं मित्त सकती । फलत: 
हो नियुक्ति करने तथा इसके साथ ब्यवहार करने में सासान्यत॒दा सभी अध्यापकों 
| ता विशेषदया मुश्याध्यापक को विदेष रूप से सावधान रहना चाहिए । 


नियुक्ति-विधि 


प्रयेक्त कर्मचारी को नियुक्ति जस्पस्त साउधातो और पूरों दावरीन के परषा॥[ 
नी बाटुए। प्रस्देक कमंचारों स्वाधिम [विधातय के प्रति पूर्ा पफाइार), 
रथमो, घुस्त, सुधोत्त, रमंठ और आाक्ागरी होना बाहिए। उसके धरित को जांच 
पृ कार से कर सनो प्राहिए। नियुक्त रूरते समय कूमय्रारियों क गुणों पर हो 
गत दैता। बादृस । हिसो को सिफारिश पर नियुक्ति कह इसा निताश्त हानिकारक 
सरता है । प्रधाइशाला ध्याक्रयां को सिफारिश पर नियुक्त हिए हुए १ं।री जाये 
बंग्रर बड़े दुधभशों मिर् (ते है । 

विद्धाधर के हिल से यहूं आशइयर है सभो कमथारी प्रधाताध्यापष्ठ $े 
सास दा च है ॥ उप्रानध्यायक हों बमुख हप भे इसे कमभारियां से ड्रारं काजाने के 
छू उच्ताशरों होता हैं । दर कमजारों विश्वसनीय न हो, तो विद्याक्षव के काय॑ में 
पा उपस्थित है खहवी है । यह भा आजरयड़ है & इस कर्मेबारिया पर ॥राघ- 
मत, अध्यापकों अपरा ६97) का अपर प्रयाडई से हो, 4उ705 ऐसी १रिहरयात में 
3 धोव बवादनाव सलाम उध्ने सदते हूँ। [प्र # हाय इलको लिपु्तीक 4 पड़ालार 
तपक को इक हूं अल्वय समझ बाजी घाधिपू 


इनक साथ व्यथहार 


लिवु6 # पह्दाएु इज$ धाष अ?पन्‍्त संदुभाउवा और सदा] 45 का स्वप्द्वाए 
4१ रास | इभषा प्र गे हितों 47 को जवार तहां ता ब।(१व 4४ $४ 
जियु उठे ढव [43 | [हुई है, बी हब उन विद्या १7/ चाएुए। 4 विदापर 
के पढदातं #8बावियां पं बराखिवत काय बने हैं, बदँ 36) वर दिए हि स्सैद्म 
:रु 6 लिदुशवसत पथ है ३7 रेवा व द्वा वर इरंबध ए४अ4ाता वा 
हे हैं और ७४१ रिट' मय $ हाय थे प्रवित हो उप बै। उपेकठ जद ले कखव व 
दबार ब 7 + व है, व्शिद तार र रख ढ़ हैं। पड़ 20 3 ४ ब९्छों 
[५६4 $ 4 के बाड़े 364 पथ अकरे बोर ४ हप्स है, तो उरूं नया 2९ कर हक 
'दवे ४२ *! 4$+ $ हु कड़ा (5) 2. 46 ४९,०७४ 4सकरे वउ6 ४४ ६ व बोर 
ड्दक चु4क ४ गज हैं $| 4 इटचाय जहर [है ढ/ 
के टुरइ है ९4 रापरढा का क इअपए और कालि- रावत जरा! 8 


| 
बला5का, एलशा दबाव आअंबर 0 |३॥ै के मंक ये ४74 कह 


3 & ६8६ ४४ न 
जँ * 


+ 


विद्यालय के चेतन साधन 3] है३ 


नम्जता का व्यवहार करें। न वो उन्हें इतना सिर चढ़ा लेना चाहिये कि वे दूसरो के 
साथ अदिष्ट व्यवहार करें और न उनमे यह भावना होनी चाहिए कि के प्रधानाध्यापक 
के विश्वासपात्र और कृपापात्र होने के नाते अन्य अध्यापकों और छात्रों की उपेक्षा कर 
सकते हैं। उनके साथ मानवोचित व्यवहार होता चाहिए, किन्तु विद्यालय के कार्य मे 
कसी प्रकार की दिलाई क्षम्य नहीं होनो चाहिये | क्मंचांरियो के साथ कार्य के दिषय 
तैहता और कठोरता का घर्ताव रखना उचित होता है। इसका लाभ यह होता है 
कि विद्यालय के काम में शिथिलता और उदासीनता नहीं आ पाती हैं। बुराई तब 
मड़वी है, जब उनसे अवाधित बेगार ली जाती है। फिर के विद्यालय के कार्य से 
अभिक महत्त्व व्यक्तिगत कार्मो को देने लगते हैं। अधिक ढीठ हो जाने पर थे प्रबन्ध- 
समिति के सदस्यों, अध्यापको, छात्रों और विद्यालप्र की आलोचना भी करने लगते हैं, 
ओर जासूसो जेंसे कार्यों मे मन लगाने लगते हैं । 

कुंछु विद्यालयों मे एक ही कमंचारोी हो सकता है अथवा कोई भी नहीं हो 
सकता है ओर कुछ में अनेक हो सकते हैं । यह विद्यालय की आवश्यकता, विज्ञालता, 
स्तर और वित्तीय दक्ा पर निर्भर है कि वहाँ कितने क्मंचारी हो । कमंचारी अदि 
एक से अधिक हैं, तो प्रधानाध्यापक को सबके साथ समभाव रखना चाहिए | किसी 
एक को क्ृपापात्र बनाने से अन्यो कौ श्रद्धा कम हो जाती है और कर्मचारियों का 
पारस्परिक सदभाव नष्ट दो जाता है। यदि आवश्यक समझा जाय तो कर्मचारियों के 
कार्मे भें अदल्न-बदल करते रहना चाहिए । कर्मचारों कितने भी हों परन्तु यह आवश्यक 
है कि उनके साथ उचित और सम्मान का व्यवहार किया जाय | किसी अध्यापक और 
छात्र को यह अधिकार नही होता चाहिए कि वह कर्मचारियों की गालो दे अथवा उसे 
मारपीट दे । उनकी स्थिति को होनता की दृष्टि से न देखा जाना चाहिये और न उन्हें 
यह अनुभव होने देना चाहिए कि कोई उनके सुख-दुख का सायो नहीं है । वह 
विद्यालय के आंवेद्यक और उपयोगी अगर हैं और उनकी प्चित प्रतिष्ठा होने से उनकी 
कार्मक्षमता में वृद्धि होगी । 


कार्यालय के कर्मचारों 


विद्यालय के कर्मचारियों में सबसे मद्दत्त्युसंं कर्मचारी विद्यालय-कार्यालय के 
कर्मचारी हैं । कार्यालय किसी भो पश्रधानाध्यापक का दाहिनता हाथ हीता है। उद्े 
विशालय का हृदय भी कहा जा सकता है । विद्या य के विभिन्न अग्रों मे सचाजन की 
क्रिया यहीं से होती है । कार्यालय के कर्मचारियों का भद्दत्व किसी प्रकार कम नहीं 
है| कार्यालम सहायक अत्यन्त योग्य और अनुभवी व्यक्ति होने चाहिये । उन्हें कार्यालय 
की कार्य-प्रणाल्षी का सम्पक्‌ ज्ञान होना चाहिये । उन्हें कायलिय के सभी कायज-पतरो 
को जानकारी होनो चाहिये। उनके विद्यालय के आय-व्यय-रजिस्दरां, विभिन्‍न फाइलो 
ओर बशिलेखे की जानवारी रखे बिना आवश्यकता पड़ने पर बहुत अधिक तमय बिगड़ 
जादा है। ड्राफ्ट, ब्यौरा, पत्र-ब्यवद्वार आदि का ज्ञात रखना भो उनके लिये बावध्यक 


पद 


विद्यालय के ब्रचेतन साधन--९ 


अध्याप-स क्षैष .-- 

प्रम्तावना, (१) विद्यालय का प्रतिवेश, (२) स्थल, (३) विद्यालय भवन-- 
कक्षा-कक्ष, विषय वक्ष, पुस्तवालय वाचातालय, भग्रहालय, समा-भवन, शिक्षक-कक्ष, 
ब्यायाम-दाला, शौचालय-मूत्रालय, वार्यातय तथा प्रघानाध्यापत्र-वक्ष, क़रीडा-कक्ष 
आदि, इन सबके लिए साज सज्जा--बक्षा-कक्ष, विषय-कक्ष, पुस्तकालय, वाचनालय, 
सप्रहालय, अध्यापक कक्ष, कार्यालय तथा प्रधानाध्यापक-कक्ष, सामान्य, उपसहार। 


प्रस्तावना 


विद्यालय के चेतन साघनो की चर्चा हो चुकी । अब हमे अचेतन साधनों पर 
विचार करना है । विद्यालय के अचेतन सांघनो मे उसके--(१) प्रतिवेश, (२) स्थल, 
(३) विद्यालय-भवम --कक्षा-कक्ष, विषय-करक्ष, पुस्तकालय, वाचतालय, सम्रह्मलय, 
सभा-भवन, शिक्षक-कक्ष, व्यायाम-शालां, प्लौचालय-मुत्रालय, कार्यालय, वरतु-भड्यर, 
क्रीडा-कक्ष, जलपान-गृह, (४) छात्रावास--निवात-कक्ष, झोचालय-मुत्रालय, स्नातागार, 
भोजनालय, उधान, क़रीडा-कक्ष, पुस्तकालय, वाचनालय, वस्तु-भण्डार, (४) पाठ्यक्रम, 
(६) पाठ्यक्रम-सहयामिती क्रियाएं; (७) सम्रथ विभाग; (5) पर्यवेक्षण: (६) आचार- 
सहिता; (१०) पुरस्कार एवं दण्ड विधात, (११) परम्पराएँ; (१२) समाज-सम्पकः 
(१३) शिक्षक क्लब, (१४) विभिन्न प्रकार को साज-सज्जा-फरनीचर आदि, गिने जा 
सस्ते हैं। इन विभिन्न साधनों मे से कतिपय का सक्षिप्त विवरण इस अध्याय मे 


प्ररदुत किया जा रहा हैं । यधा-- 
६५६ 


ल्‍ज 


मन 


एप्य के बचेतन सापन--१ ] ६५ 


१--पविद्यालय का प्रतिपेश 


प्रादीद भारत पे विध्वालय प्रकृति की गोद में रमणीय स्थानों पर, वन 
चनो मे, नदो के ठट पर, परवत को सुरम्य घाटियो मे करनो के पास, अपषवा बहती 
कोलाहल से दूर बनाये जाते थे ! मध्यकालीन भारत में मन्दिरों और मण्जिदों मे 
दस्त विद्यालय विकसित हुएं। किम्तु कोई भी एक परम्परा सभी दरिस्पितियों कौर 
लो के लिए एक समान उपयोगी और माम्य नहीं हो सकतो | परिषत॑न प्रकृति वा 
लिवाय नियम है । आधुनिक काल में प्राचोन काल और मध्यत्राल की परम्पराएँ 
तो उपयोगी हो सकती हैं, और न सम्भव ही हैं। प्रकृति वी गोद आज अत्यन्त 
कुचित हो रही है ( जनसख्या की यृद्धि ने अनेझ भमध्यायें खड़ो कर दी हैं। रमणीय 
बलो का अभाव हो गया है। यदि कुछ विद्यालय ऐसे सपनो पर बनाये भी जायें, तो 
हाँ छात्रों के लिये आवास वो समस्या उठेगी। वहाँ वी धिक्षा अधिक व्यय साध्य 
गैगी | पढ़ना-लिखना आधुनिक प्रजातन्त्र में समो के लिए अनिवार्य ही रहा है। 
कततो को इस प्रकार के विद्यासर्यों में स्थान मिल सब गा ? 
आज वी परिस्थितियों में जो सम्भव है, वही करता उत्तम होगा। थह 
नविवाद है कि विद्यालय का प्रतिवेजश्ञ ऐसा अवश्य हो, जहाँ धान्तमय वातावरण हो, 
'वच्छता हो, और जो स्वास्थ्य के लिये उत्तम हो। गाँव में तो इस प्रकार के स्थल 
प्रद भो मिल जाते हूँ किन्तु नगरों में विध्वालय के लिए उत्तम स्थान प्राप्त करना 
प्रत्यन्त कठिन हो गया है । नगरों पे खुले सेंदान का अभाव होते के कारण उचित 
प्रकार के विद्यालयों बा भो नितान्त अमांव है। आज अनेक विद्यालय सिनेमाघरों 
के समोप, फंक्टरियो और कारखानों के सप्ोप, वीलाहुलपूर्ण दाजारी के बीच, 
ल्यिव हैं । परिस्थिति अत्यन्त श्लोचनीय है। बालक घरों से बहुत दूर जा नहीं 
सकते, हमारी निर्घेतता हमे बाध्य करदो है कि किसी प्रकार का भी पड़ीस हो किन्तु 
विद्यालय समीप ही द्वी, ताकि बच्चा कम व्यय मे शिक्षा प्राप्त कर सके । किन्तु 
शिक्षा पर इसका भयानक प्रभाव पढ़ रहा है। अह्नतील यालिशं, यन्‍्दे गले, विभिन्न 
प्रकार को अनुासन-होतता और दुगुण उत्पन्न करने वाला वातावरण राष्ट्र के भावों 
नागरिको के जीवन को नष्ट कर रहे हैं। सरकार और जनता--दोनो को इस पर 
ध्यान देना चाहिए। यथा-सम्भव समी प्रकार के प्रयत्न होने चाहिए कि विद्यालय कर 
प्रतिवेश ऐसा द्वो जहाँ शिक्षा का कार्य निविध्द रूप से चल सके और शिक्षा के उदृंश्यो 
की प्राप्ति हो सके । 
ग्रदि अभाग्यवश कोई विद्यालय अदाद्धित पड़ोस में पड गया है तो प्रथाना- 
ध्यापक, अध्यापक, और छात्रों को सम्मिलित रूप से समाज-सेवा द्वारा परासपड्गोस 
को स्वच्छ, सुन्दर और स्वास्थ्यपूर्ण बनाते का सब प्रकार से प्रयरन करना च.ढ्िए । 
प्रचार और परिश्रम द्वारा इस दिला मे बहुत कुद किया जा सकता है । मुहल्ते और 
हे 
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गो के विद्ाहिंं ढ़ बडशेश दाष्त इर दिावव डे विन की रुप £ 
हडढ़ता है। बढड़ीज दिद्वालव श्लोजते बरधवर इक ब्वों थे बहने के ही स्लाव हि 
प्त्तम है । 
२-०--रयतल 

दिध्ापय ईयाटिए झरने डा आदर होते दर दे हि देव हापुड़ 
भायल हावगावी ते करता पाए । विदासद ५ नई देव मूमिसद डा हुयी 
करता भादिए जा सुता हुआ है, मरागन्याओं वी भूग्मि पे सुष्ध ईंपा और सर ऐ 
मोह सिक पाये गनदे ताछे और गइढ ते हां, डर्चा डॉ पानी जद में मालगर ड़ 
निरस जाया हो और जहाँ प्रराश तपा स्वध्छ बायु ढा अमार नदों ॥ वहाँ कर 
प्रामप हो यह रमस पन्ी इसती मे बाहर डियों सह़छझ अदवा जजमायें से बुध हर! 
हैं। । पहाँ माने जाने जी युदिपा हो बिखु भाग के कोहाहत और पुरर्द व बर्टा 
रहें। सघात इतना पर्याप्त हो जहाँ भरत, द्ावावाग, फ्रोड़ाथंत्र बाई मुंगझता हें 
बनाएं जा सके और जहाँ पीने के पानी जो थोर पास $े मधन उठाने और पूशों 
की उगाने प्री सुविधा हो । सथर हो अपवा साय, विद्यासय स्थस का चुनाव $रठे 
समय सीन प्रमुसा बातो पर अवश्य घ्याले देना पाहिए। सवध्रपमण रखात हवास्स्पकई 
ही-- अप घुद्ध बागु, प्रषाश, धुर जन, या स्यायाम और सेसलूद के लिए र्याप्ठ 
मेद्ान वहुं पर उपलब्ध हू सौर मष्यर, बीमारियों $ शेटाण, गनन्‍्दगों, पुल-शुला 
भादि के उतपप्त होते की आधका ने हो। द्वितोय, वहू स्यान _ ऑरययंपर्ण हो अर्थी३ 
प्रातक के लिये य& स्थान आाकपेक हो, वद्टों आकर वह प्रसन्न हो उठे और उसमे 
विशी प्रयाद थी पुदन और ऊब से उत्पन्न हो । शुव्वीय, उपयोगिता जी हृष्टि से स्थात 
उत्तम हो--अर्पाद विद्यालय डो धागवानो, प्रकृति-अध्ययन आदि विभिन्न क्रियाओं के 
लिए वहाँ पर उपयोगी स्थान उपलब्ध हो । 

राभी जगदो में विद्यालय के लिए आदर्श स्थल उपलब्ध नहीं हो तंउते, 
विध्ेषकर धाहरों के भीतर । हमारे पुराने हर आयोजित रूप से विकवित नहीं हुए 
हैं। उनमे बड़ो कठिनाई से विधालय के लिए, विप्रेषकर नये विद्यासय के लिए स्थान 
प्रित्त पाठा है । ऐशो परिस्थिति में भी विशेष प्रयत्न द्वारा प्रकाश और वाजु का उत्तम 
प्रन्‍ाध तो अवश्य ही हाना चाहिए। नगर समितियों और सरकार को विश्लेष नियमों 
द्वारा विद्यालय का स्थल प्राप्त करवाना चाहिए । ग्रदि स्थल पूर्णत आद्ध॑ न ह्मो तो 
भी मुछ् अध्ो में तो उसे आदर्श होता ही चाहिए । 

३--विदालय-भवन 
विधालय वा प्रतिवेश और स्थल निश्चित ही जाने पर उस स्थल पर विद्यालय- 


का प्र भाता है। आधुनिक यास्तु-कला बहुत हो उन्नत हो छको 
प्रवन के कक के निर्माण मे भी आधुनिक वास्तुकला की सहायता सो जानी 
है।' ५ ७». _._ जजन लाश। अम्ल होली के निर्मित हैं। ठोस भौर चौकोर 
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गरकार के मवन जितके दीच मे प्रागण रहता है, प्राधीन शॉली के द्योतक हैं! * कन्तु 
पघुनिक काल में खुली कसी के भवन अधिक प्रचतित्त हैं। खुली शैली के भवन 
|श्चात्य और अमेरिका के मवत-निर्माण के पिद्धान्तों पर आपारित हैं। मैंग्रेज़ी के 
ए, छं, ४, प्‌ ब्लौर [. अक्षर के आकार के भवन अधिक पसन्द किये जाते हैं । 
प्रवन का आकार उपलब्ध स्थल पर भी निर्भर करता है। स्थल की लम्बाई, चौडाई 
औ॥लौर श्लाकार के आधार पर ही यह निश्चित किया जा सकता है कि किस आकार 
का भवन उस स्थल पर आक्र्यंक और क्लापूर्णा बन सकेगा । विद्यालय-भवन में 
पैन्दय॑ और उपयोगिता--दोनो ह्वो का समस्वय होना ध्यहिये ; किसी विशेषज्ञ छे 
विधालय-भवन का नकशा बनवा जैेना चाहिए । 


विद्यालय-भवन के निर्माण से पृ कुछ अन्य बातों पर भी विखार कर लैना 
उचित है | विधालय-भवन का आकार और उमा क्षेत्रफल कितना हो, नह अनेक 
बातों पर तिभर करता है। विद्यालय में छितने विषय पढ़ाये जाने हैं, छात्रों की 
सम्मावित सख्या क्या होगी, कितने कक्षो की आवश्यकता द्वोगी, स्थानीय आवश्यकताएँ 
क्या हैं, और भवन-निर्माण-सामग्री क्या और कौसे उपलब्ध होगी, इन सभी बातों पर 
विचार कर लेना उत्तम होगा । भवव का आकार निश्चित हो जाने पर भवन की 
उपयोगिता पर विद्ेप बल देना चाहिए। मवन में इतना स्थान होता चाहिए कि 
उसमे आवश्यक कक्षा-कक्ष, विषय-कक्ष, पुस्तकालय, संग्रहालय, वाचतालय, सभा- 
भवन, शिक्षक कक्ष, व्यायामथ्याला, शौचालय, मूतातय, कार्यालय, प्रधाताष्यापक कक्ष, 
उस्तु-भणष्डार, फ्रीडा-वक्ष, जलपान-गृह, चिक्रित्सा-कक्ष आदि के लिए सुदिधापूर्ण स्थान 
प्राप्त हो सके 


विद्यालय-भवन्र यदि एक हो मजिल का हो, तो श्रधिक सुविधाजनक रहता 
है ! एक मंजिल के भवन में प्रकाश और वायु के लिए अधिक सुविधा रहती है। 
स्पानामाव और विधेष परिस्थितियों में ही विद्यालय-मेदन दो मजिलो का होना 
चाहिए । यदि मवत्र दो-मंजिला हो, ठो सतीढ़ियाँ खुब थौड़ी और कम ऊँचो दोनो 
चाहिये । ऊपरी मजिल में अधिक बतेलाहल होने से निचली मंजिल में अध्ययन-का्ये 
में बाधा पढ़ती है। सोढ़ियो पर बरारम्यार आवागमन होते से भी बाधा पढतो है ॥ 
एक मड्जिल भी इमारत मे दिन-भर प्राय समान प्रकाश्य मित्र श्र॒कतां है और 
वायु का स्वच्छत्द आवागमन भी अधिक हो पकेता है। मरमस्मठ और सफाई की 
दृष्दि से भो एक मजिल वा भवन उत्तम होता है । भवन सादा और हंढ बना होना 
चाहिए $ 

दमाया देश दविश्चवाल और इसवी जन-सश््या भो अधिक है। अभी सम्पूर्ण 
जन-सस्या के विचार से दिक्षा को ब्यवस्था भी अपर्याप्त है । ऐसी स्थिति में छाद्ं 
विद्यासम-भवनों का देश में निवान्त अभाढ़ है। भवव-निर्माण के लिए पर्याप्त धन« 
राध्ि का अभाव रहता है । डिन्‍्तु फ्रमथः इस दिशा में सरकार बौर जनता बए 


[ विद्यात्रय : इंगठन एवं हर 


ह अधिक बड़ रहा है। धनाभाव के कारण उचित प्रकार हे भवन नद्ठों कब 
ँ हे फिर तम्बो-चोड़ो आदर्श को बातें केवल पिद्धास्त छय में रखते वे झा छा 
नहीं है। आज आवश्यकता इस बाव की है कि दम यथाय॑वादी बनें । पररिलिटियं 
है अनुसार जो सर्वोत्तम हो, वही करना उचित है। यह विलकुत आवक ही 
दि समस्त देश के विद्यालय एक ही नमूने के बने हो । विश्ञाल देश के विभिल मय 
में जलवायु को विभिन्नता पाई जाती है। जिस भाग में जैती परिम्विति औए 
 अध्यकता हो, उसी के अनुसार विद्यालय-भवन बनाये जाने जाने चाहिये। मे 
निर्माण में “कम खर्च, बाला मशो” की वृक्ति चरिताय॑ होनी च्ाहिये। रत 
पद, हृढ, उपयोगी, रवचछ और आवर्षक होना ८ हिये । उसमे वृद्धि की गु आर्य 
भी रखनी चाहिए । 


फल्ला-फक्ष 


हि विद्यालय मे जितनी कक्षाएँ हो, उतने कक्षा-कक्ष तो होने ही चाहिएं। 
कुछ अत्तिरिक्त कक्ष रहे, तो भौर अधिक अच्छा हो । कितनी कक्षाएँ हो, इसी 
अनुमान पहले से कर लेना उचित है। वैसे आवश्यकवातुसार बाद में आवश्यरति 
अनुभव होने पर भो बढाये जा सकते हैं। अत्येक वक्षा में कितने छात्र होंगे इतका 
अनुमान भी कर लेना उत्तम है। उसके बनुसार ही कक्षा-कक्ष बनवाने चाहियें। 
यदि द्वात्रों की अनुमानित संख्या कक्षा में ४० से ५७ तक हो तो उस वक्षा-क्द्ष वी 
लम्बाई-चौड़ाई ३०,८२४” होनी चाहिये। कक्ष की लम्बाई और चौड़ाई में १४ 
पा अनुपात होना उत्तम है। प्रत्येक छात्र के लिये कम मे कम १० वर्ग फुट हयात दक 
भें होना चाहिये । एयामपट को दीवाल मे ही बनवा देना अधिक उत्तम है। अध्यापक 
की मेज और कुर्सी के लिए एक उठा हुआ चबुवरा हो तो अच्छा है । छत की ऊंचाई 
ऐश या १६ फुट से कम नह्टों होनी चाहिये । ऐसा होने से उसमे प्रकाश और वायु 
सरलता से पहुँच धर्कंगे ! कक्ष में दो अथवा दो से अधिक दरवाजे ६ से ७ फुट तक 
ऊँचे और ३॥ से ४ फुट (तक चोडे होने चाहिए। सिडकियां पर्याव्व होनी चाहिये 
ओर दे फर्श श॥' से ४! तक की ऊँचाई पर हो, तो मुविधा रहेगो । बिडक़ियाँ एस 
प्रकार बदाई जाएँ कि उनसे कक्ष में पर्याप्त प्रक्राद्व पहुँच सके और स्वच्छ वायु निर्वाष 
रूप ते आतो-जाती रहे । उनकी बतावट इस्र प्रकार हो कि आवष्यक्रवानुयार प्रकाय 
और वायु की मात्रा नियन्त्रित की जा सके । जहाँ धूल, ग्दे और वायु अधिक बततो 
हों, वहाँ पर्दों अथवा जातियों का प्रबन्ध होना चाहिएं। ज़िडकियों के अतिरिक्त कक्ष 
में रोशनदान का भी उबित प्रवत्ध होना घाहिए। रोडानदानों को सल्या कक्ष की 
धादश्य तानुसार होनी चाद्िये । इनमें जालियाँ लग्रो हां, तो प्रति 88% जब 
तक कोई विद्येष वात न हो, हि. तक अध्यापवन्‍काल मे कक्ष वो यमत्त लिड़कियाँ 
और रोधनदान छुले होने बाहिये । ब्‌क्ष को बनावट इस हक है नो चाहिए कि 
छात्रों के अध्ययत काल मे बाई बोर से प्रडाध मिले । सामने भौर पीछे ए प्रद्मथ का 


अम्मी. 


. विद्यालय के अचेतन साधनं--१ ॥ १०६ 


प्रबन्ध कभी नहीं होना चाहिए; इसका प्रभाव छात्रों कौ आँखों पर पड़ता है और 
उनकी दृष्टि कमजोर हों जातो है। यदि को प्राकृत्तिक कारणों से कक्ष मे प्रकाश 
और वायु की कमी ज्ञात हो, तो बाहर खुले मे अध्यापन-कार्य किया जा सकता है | 

कक्षा-कक्ष सुन्दर और सुरुचिपूर्ण हीना चाहिए । कुछ विद्यालयों में अतावश्यक 
रूप में कक्ष को दोवालों को मडकोले और अनावंध्यक॒ चित्रों से ढक दिया जाता है। 
यह ठोक नहीं है। यदि दोवालों पर वित्रकारी अथवा कुछ वांवेयां का लिखना 
आवश्यक समझा जाय तो यह कार्य बला-भावना से किया जाना चाहिए | तात्पयं 
यह है कि छांत्रो को कक्षा कक्ष मे अधिक समय तक बैठना पढ़ता है । आकर्षक तथा 
सुरुचिपूर्ण सज्जा से सज्जित कक्ष छात्रों को सनीच बनाये रखेगा और असुन्दर और 
तग्र-कक्ष छात्रों में बेचेंनो और ऊब उत्पन्न कर देगा ! कक्ष को भोतरी दीवारलें सफेद 
पुती हुई हो तो उत्तम है । यद्दि कोई रम बाहर दिया भी जाय तो हलका रज़े होना 
चाहिए । हरा, तूतिया, पोौला अबबा जोगिया रज्ज अच्छा द्वोता है। किसी लकडी कौ 
पटरी पर अथवा दीवाल मे ल़ग्रे स्लेट के ट्रुकडे पर कक्षा का नाम, छात्रों की सल्पा 
और उनको उपस्थिति लिखकर रखना उपयोगो होता है । कक्ष के दरवाजे के पास 
इसकी व्यवस्था भी रखी जानी चाहिए । 


पबिपय-कक्ष 


विद्यालय में विभिन्न प्रमुद्द विषयों के लिए, भिन्न-भिन्न कक्ष होने आवश्यक 
हैं। विशान, कृषि, भूगोल, इतिहास, कला-कौशल, ग़ृह-विज्ञान और संगीत आदि 
विषयों के लिए अलग-अलग कक्ष होने चाहिए। विषय-कक्ष को आकार और बनावट 
विपय वी आवष््यकता के अनुसार होने चाहिए | इनमे इद्धना स्थान होना चाहिए कि 
उस विषय से सम्बन्धित स्व वस्तुएँ उसमे सुरक्षित रखी जा सके और विद्यार्थी तया 
अध्यापक अच्छी तरह से बैठ सकें । विज्ञान और भूगोल कक्षो के लिये अधिक प्रकाश 
और स्थान की आवश्यकता होती है। अत, यद्दि इन कक्षो को भवन के परिरो पर 
बनाया जाय तो जच्छा है । जंसे यदि 8& आकार का भवन है, तो # के एक धिरे पर 
विज्ञान-कक्ष हो ओर दूसरी ओर भूगोल-क्क्ष। प्रयोगात्मरू काये, निरोक्षण और 
परीक्षण के लिए खुलो जगह को आवश्यकता हो सक्तो है । सिरो पर होने से ये 
प्रियाएँ धच्छी तरह से को जा सकती हैं। इन कक्षों में प्रदर्शन के लिए दुछ स्यायी 
बढ़ी मेजें लगो द्वीती चाहिए। बँठने के लिए यदि थिय्रेट्श्नुमा प्रवन्ध हो सके, तो 
उत्तम होगा क्योकि छात्र किए जाने वाले प्रयाग प्रदर्शन आदि का सरलता से निरोक्षण 
कर सकेंगे । इन विषयों में धब्य दृश्य अध्यापन सामग्रो भो अधिक होती है। उनको 
रखने के लिए दीवालो के सहारे कुछ अलमारियाँ हानी चाहिए | बला-कश्ष भो विज्ञन 
और भूगोल कक्षो वी दरह से राघारण व्षोंसे बडे होते चाहिए । विषय-कक्षा के 
निर्माण में य्टि आरम्भ में हो सावधानी ६रतो जाय, तो बाद में कठिनाई नहीं होगी 
श्र न॑ तोह-फोट हो आवश्यवता हो पड़ेगो। विपय-क्ता्ता पडि विधय- ४ 3. 


(९१ [ रिष्ाहन  हैरल क्ञत 


शायापत मे ताप हर के हो महे, दा इकच वाप्बाई ढे [नए एृह हुए होठ 


हर ३१! भपपे औै। इक ढेझयों डो उँबिय और आयाजडगाइजारादी रे! 
अस्यप डरते । 


पुस्तकालय 


है । मी भी विद्यासर पुताडातय सब हुड़ अल (29 /६६॥ 
अलनिवायं 4ग होता है । आपुविद्ध यु मे थरदि दियासय हशाप्याद ही दूं रम 
मोगा ने दे बह तो शिक्षा दह उतर जपूरा दी रूुंदा, पद पुस्तकाहय-र 
योजना मरत-नियादि योजना में अहरर हो सस्मितित होती भाहिद। पुलरद 
विद्यालय के हर में शिपित होना पादिए। इध बढ़ा, ऋरा, रस्ध डोर 
आफपक हाठा चाहिए। इससे पर्याण दवाजों, सिडहियों और रोयनदाों डी भी 
होनी भाहिए। प्रकाण और वायु हो व्याप्त मात्रा इसमें उपनेत्धि हूतों बी 
स्थान इतना पर्याव्त हो दि पुरतकों बी आपप्तारियाँ रहने के बाद भी इतने ई 
स्पान बचा रहे । यदि पुस्तकासय और वाबनाजय सिन्न-मिन्त रुमरों में हों ठो 
है किन्तु यदि ऐसी स्यवर्था न हो, तो पुरतड्ासय मे रुछ बढ़ी मेटों रू अ्रदरा। ६ 
चाहिए ठाकि उन ५२ परक-पत्रियाएँ और अग्य प्राउ्ससामग्रों रखी या सह? 5 
सन्‍्य कहा & बुध अलग हो, तो उत्तम है। इसे घान्त वातावरटा बपेलित है।' 
बं>कर छात्र और अध्यापक धान्ति #$े साप शुछ पढ़े सके, इसका विधेष विधार है 
चाहिए । अत्यन्त खेद का विषय है कि हमारे विधालयों में अभी तक पुछवावर्य 
महत्व नहीं सप्रका गया है । पुस्तकालय-क्श् और वाचतालय की अ्यवेत्या बहुत 
विद्यालयों में उचित प्रकार को होती है । साधारएत्या किसो भो वक्ष को पुत्तका 
बना दिया जाता है । दो चार आलमारियों की जगह कहीं मी निर्मल सीं जादी 
और उसे पुस्तकालय का नाम दे दिया जाता है। से तो उसमे पुस्तकों के रखते 
ध्यवश्पा होती है, और न वहाँ बंठकर पड़ने की व्यवस्था । कुध विद्यार्थी पुस्तहेँ 
जाते हैं और फिर घर से वापम लाकर जमा कर देते हैं ! इसमे सुधार वी बत्य 
भावश्यकता है । 


चाचनालम 


बाचन 
६ 


जिन १८ ७०२ ५» ५ > ४ की है ॥ व: 
समावार-त्र, विचार-्यत्र तया पत्रिकाओं के पढ़ने की व्यवस्था होनी चाहिए । प्रव- 


के चुवाव में छात्ोपयोगिता का विशेष ध्यान रखना चाहिए । वि केन्द्रों “किन्द्ी 
40८5 प्रधाताध्यापक दंथा अव्योप्क अपनी-अपनी रुचि की पत्रिकाएँ मंपाकर 
अर में रा देठे हैं । वे छात्रो के लिए बेकार द्वोतो हैं अत. उनकी वाचनावय 
दाचदा। 


|] 
3 का के 2४5४ 


विद्यालय के अचेतन साधन--१ ] १०३ 


में अरुचि हो जाती है। ऐसा कभो नहीं होता चाहिए | पत्न-पत्रिकाओं के चुनाव में 
विविधता का भो घ्यात रखा जाना चाहिए। उसमें विद्यालय में पढ़ाए जाने वाले 
प्रत्येक विषय से सम्बद्ध पत्र पत्रिकाएँ आती चांहिए। इस कार्य के लिए विपयाध्याकों 
तथा दात्रों कौ एक समिति रहनी चाहिए जो समय-समय पर अपनी सलाह देतो रहे । 
अश्लीलतापूर्रो तथा दलबन्दी को शत्साहित करने वॉली प्रत्र-मंत्रिकाओं को उसमे धुसने 
भी नहों देता चाहिए । वाचनालय में पत्र-पत्रिकाओं के- चुनाव से संस्था के अध्यापको 
की अभिरुचियों तथा सास्कृतिक स्तर को बहुत अच्छी तरह आँका जा सकता है 


संग्रहालय 


यदि विद्यालय में एक संग्रहालय की जयह रखी जाय तो इससे बहुत साभ 
होगा । इसका कक्ष इस प्रकार का दवा हो, जहाँ अभैक प्रकार की वस्तुओं को सम्रहीत 
करके रखा जा सके । दुछ आलमारियाँ कक्ष की दीवालो में बनी हुई हो और वृद्ध 
आलमारी और रंक अलग से होने चाहिए। इत्त कक्ष में दीमक, सीलम और कीडो- 
मकीड़ों से बचाव दा पर्याप्त प्रबन्ध होगा चाहिए, जिससे वस्तुएं सुरक्षित रह सर्के । 
धोधे की आलमारियाँ हों, तो अत्यन्त उत्तम है। कक्ष की बनावट विशेष श्रकार वो 
रखी जा सकती है जिससे अनेक बस्लुओ के उपग्रह के लिये उचित स्थान भी तिकल सके 
और दात्रो की देखने के लिए कक्ष के चारो ओर भाग भी बना रह सके । विशेष- 
विधेष प्रकार की वस्तुओं का स्थाद निदिचत द्ोना चाहिए और उनकी सुरक्षा का पूरा 
प्रबन्ध होना चाहिए । 


सभा-भ्रवन 


प्रत्येक विधालय में एक सभा-मवन की व्यवस्था होना आवश्यक है। इसप्ले 
अनेक लाभ होते हैं। सभा-भवन में विशद्वांलय की सामूहिक प्रांत, पं, उत्पद, सभा, 
नाटक, रेडियो-अवरा तथा चल-चित्र-प्रदर्धत आदि क्य आयोजन हो सकता है । 
आवश्यकता होने पर इसमे कक्षाएँ भी लगाई जा सकतो हैं। सभा-भवन विभिन्न खडे 
के बीच मे सपत्त हो दो अच्छा है, जेठे ४, आकार के भवन में बोद के भाग भे सभा- 
भवन हो ) भवन-निर्माएं के समय हो सभ्रा-भवत्र के आक्रार-प्रकार पर पर्याप्त स्या्त 
दैना आवश्यक है । इसमें इतना श्षेत्रत्त्त हो कि आवश्यकता के समय विद्यालय के 
समस्त छात्र ओर अध्यापक एकत्रित द्वो सर्क अथवा बैठ सकओ | हाल अयदा उमरा- 
भवन सादा किन्तु कलापूर्श होना घाहिए। इसे सुरुचि से सज्ययर जाना चाहिए । यदृ्‌ 
विधालय की अतेक ग्रति-विधियों और क्रियाओं कत बेच्छ होता है अत- इसकी 
छजारवट भो विशेष पादधानों से होतो बाहिए। यदि विद्यालय-मंदन दो मजिलों झए 
हो हो उमा-मवत के ऊरर दुसरों मंजिल ने होकर उसकी छत ऊँषो दोनों चांदिए्‌ 
घोर ऊपरी मजिल भे चारो ओर गलियारे दाने चाहिए, जिससे विश्येष अदक्षरा पर 
चढ़े बेठकर भो सभा-भवन में होने वाले उत्सदों को देखा जा सके । स्भा-भंजन 


35322 व ला५ 


ही [ विद्यालय ; ठगठव एएं। 
श्यकार के अनुरूप उसमे पर्याप्त दरवाजे, खिडकियाँ और बड़े रोशवदान होते 
सभा-भवन, साधारण विधालयों के धिये कम्र ते कम ४०८६० होता बा हैं 


शिक्षक-फक्ष 
द विद्यालय में एक कक्ष ऐसा भी होना चाहिए जहाँ विद्यालय के मेरे 
वेधाम के धण्टे में दंठ सकें और वहाँ बैठकर विधाम कर सके अबर्वा ठुधे की 
सके । यह कक्ष विद्यालय के किसी कोने में ध्वान्त वातावरण में होगा चा्हिए, 
छात्रों का अधिक आवायमन न हो ; इसमे इतना पर्याप्त स्थान होता चाहिए 
शिक्षकी को अपने कागज-पश्न रखने तथा आराम से बंठने की सुविधा हो | भरे 
सामान रखने के लिए प्रत्येक अध्यापक को एक-एक छोटी अलमारी दी जा पे, 
बहुत अच्छा हो । 
ध्यायाम-शाता 

विद्यालय के मुख्य भवन से कुछ दूरी पर निर्मित होनी चाहिए। इसमें 3 
छत हो किन्तु नीचे का भाग अधिक से अधिक खुला हुआ हो। छात्री वी से 
के अनुपात से इसमें इतना स्थान हो कि इसमें व्यायाम-सम्बन्धी क्ाघनी की रे 
प्रकार रखा जा सके । इसमे अजाड़े और विभिन्न यन्‍्त्रों का होता आवश्यक है पक 
छात्र अपनो रुचि के अनुसार इसमे ब्यायाम के साधनों का उपयोग कर सकें । अधि 
शीत भौर वर्षा में वायु से बचने की व्यवस्था भी होनी चाहिए । यह ऐसे स्थान १९ 
हो जहाँ किसी प्रकार को गरदगी ते पाई जाये, वर्ना लाभ के स्थाते प६ दि 
पहुँच सकती है। इससे सभी प्रकार के देशी-विदेधी व्यायाम-साधदी वी ब्यवत्था 


होनी चाहिए 


शोचालप-मूत्रालय 
प्रत्येक विद्यालय में छात्रों की स्ल्या के अनुपात से श्रौचालयों और मूंत्रालयी 
का होना अत्यन्त आवष्यक है । ये विद्यालय के मुछ्य भवन से कुछ दूर विसी कोते मे 
है ठो उत्तम द्वै / विद्यालयों में आधुनिक प्रकार के हि घीवालय और मूत्रालय, जिनमें 
बानी तिरू्तर बहाया जा से, हो तो अच्छा है । यदि ऐसी व्यवस्था न द्टों सके तो 
दौदातय का मुख इस प्रकार से हो कि उसे ढका जा की ताकि उस पर मक्छियाँ न 
ईडें । इनकी सफा ई पर अधिक ध्यान दिया 306 | विद्यामप में प्रस्पेक (०० 
द्वात्रों के लिए एक शौचासय और दो मुत्रालय होने भाहिए । अभो दमारे देश में इन 
[पर कम स्याव दिया गया है । फलावकप विधासय का दा ओर उततको 
बा कही पौधे रा भाग सर्व गस्दा बनता रहा है । छात्र जिसी भी र्पाग ये 
द्ोवातो दाम भसा सेते दें । अावध्यफ्रता पड़ने पर विद्यांसय डे आशव्राप्त कद्ों 
तु है। इस बाय ये गूशइपी इइठी है शोर डिए/प्य हू बाठाबरख 


>> ओ अं न्न्प 


विद्यालय के अचेतन साधन--१ ] (०५ 


फार्पालय तथा प्राधानाध्यापक-कक्ष 


विद्यालय के प्रवेश द्वार के पास प्रधानाध्यापक-वक्ष और विद्यालय का कायलिय 
होने घाहिए। इन दोनो को अत्यन्त निकट सठा हुआ होना च्ञाहिए। प्रधानाध्यापक 
को कार्यालय का बहुत सा काम देखना होता है। किसी समय आवश्यकता पडने पर 
वह कार्यालय से कोई कागज अथवा फ़ाइल माँग सके, इसकी सुविधा होनी चाहिए 
और बह इस प्रद्ार का बना होना चाहिए कि उधम विभिन्न रजिस्टर, कागजात तथा 
फाइलें आदि मुरक्षित रखे जा सकें । दोवालो मे आलमारियाँ बती हो और पत्थरों 
के टॉड लगे हो, जिन पर कागजात रखे जा सर्के और ये दीमक तथा कोड़ों से सुर- 
क्षित रह सर्के । कार्यालय-फक्ष का एक द्वार प्रधानाचार्य के कक्ष से उसे मिलाता हो 
ओर दूसरा अन्य ओर को हो, जिधर से दूसरे श्लोग कायलिय मे अवेध कर सके | एक 
गोर की वाउण्टर बना होना चाहिए, जिसमे हीकर छात्रों की फीस आदि जमा को 
जां सके + प्रधानाचार्य के पाप्त बहुत से अभिभावक तथा अन्य लोग आते जाते रहते हैं 
इसलिए ये स्थान [कार्यालय द्रथा प्रधानाध्यापक-कक्ष) ऐसी धश्यिति में हो कि सभी 
लोग सरलता मे पहुँच सक्क और उनके आवागमन से कक्षाओं के अध्यापन काय॑ मे 
किसी अकार फी बाघा न पड़े । 
क्रोडा-कक्ष आदि 


इनक अतिरिक्त मुख्य विद्यालय-मवत से अलग अथवा उसके किसो एक ओर 
म्रोडकर्स, वर्तु-्भडार, जलपरानगृह, चिकित्सा-कृक्ष आदि की व्यवस्था भी होनी 
चाहिए $ इनका आकार-प्रकार छात्रों की सख्या और सुविधा के विचार से होता 
चाहिए | किन्तु प्रत्येक के निमणि मे बाताबरण की स्वच्छता तया वायु और प्रकाश 
को उपलब्धि का विशेष ध्यान रखना आवश्यक है । 


४-- इन सबके लिए झ्रावश्यक साज-सज्जा 


ऊपर हमने विद्यालय-भवन्र और उसके विभिन्न कक्षों के विषय में विचार 
किया है। किल्‍तु बेबल भवन और उसमे अनेक कक्ष बनवा देने से ही वा विद्यालय 
बा मन्‍्तव्य पूरा नहीं होता है। इन विभिन्न कक्षो के लिए उबित ओर आवश्यक साज- 
सज्जा का द्वोता भी जत्पन्त आवष्यक है । साज-सञ्जा हस प्रकार की होनो बाहिए, 
जो विद्यालय के छिक्षा-उहूं श्यो की प्राप्ति में सहायक हो ॥ हमारे दध् में शिक्षा के 
लिए अभी पर्योष्त घन नहों उपल्तम्ध हूं प्रावा है, अत, इस बात का ध्याद रखना 
आवश्यक है कि हमारे विधालयां ढी क्षाज सण्जा व्यय-साध्य से द्वोंते हुए भी उपयोगे 
ओर सुरचिपुण हो । नोचे हम विभिन्न कक्तो को साव-सज्जा पर विद्यार करेंगे .--- 
कक्षान्कक्ष 

यृ प्षाक्कष की आवश्यक साज-सम्जां में एयामप्रट, दुर्सो, मज, ढेंशक, बेच, और 
ऋ'( ं॑ंिणि?!ि 0, 26 की 2 अंक «० ५ 7४ टी आप  क्‍अञअ ् ज च 


१०५८ [ विद्यालय : संगठन एवं संचालन 
छात्रों के कद के अनुसार बनी द्वो। उनकी छौथाई इतनी होती चाहिए कि उठ पर 
बेधने पर छात्रों के घुटने समकफ्रोश बताएं और उनके पर पृस्की तक पट्/ैंक कार्य । 
कुर्सी हो अपवा बेंच, उसकी उचित उपमोगिता इसी में है कि छात्र उन पर आराम 
के साथ सीधे बैठ सके ओर अधिक भुकमे से उनके स्वास्थ्य पर प्रतिकूल प्रमाव 
न पड़े । 


कक्षाओं में मेजो और डेस्कों - दोनो ही का प्रयोग हो सकता है। अधिक ऊैची 
कक्षाओं में चौरस भेजें अधिक उपयोगी हो सकती हैं किन्तु भाध्य॑मक उक्षाओं तक 
डेस्कें ही अधिक उपयोगी होती हैं / इनक? आकार भी छात्रों की आयु और कद के 
क्नुसार ही होना चाहिए । डेलक का ऊपरी माय चोरस होना चाहिए | इनह दाहिनी 
ओर स्याही का पात्र लगा दिया जाय अथवा ऐसा छिद्न बना दिया जाय जितमे स्याही 
का पात्र ठोक बैठ जाय । इनका भोतरी तल छात्र के घुटनों की ऊँचाई को छूता हुआ 
होना चाहिए वाकि कुर्सी अथवा बेच पर बैठने के बाइ घुटने डेस्क के भीतरी किनारे 
की सीध में रहे । इनका अगला भाग छात्र के सीने की सीध में होना चाहिए, जिससे 
लिखते समय अधिक भुकता मे पड़े । अ्त्येक डेस्क अनग-अलग हों, ता उत्तम हैं। किन्तु 
यह अधिक व्यय-साध्य पडता है अत' जुड़वाँ डेस्क भी बनाये जाते हैं । इस पर दो 
विद्यार्थियों के बैठने का प्रबन्ध होता है। कह्ी-कही दो से अधिक डेस्‍्क भी एक साथ 
ही जुड़े रहते हैं और उनके पीछे बंठने के लिए बद़ी-बंडी बेचे डाल दो जाती हैं किन्तु 
दो से अधिक सयुक्त डेस्क्र असुविधाननक होत हैं। डेस्क जौर बैठने की साठ भी कही- 
कह्दी जुडी हुई र/वी हैं किन्तु यह अधिक उत्तम नहीं कही जा सकती | सर्वोत्तम यह 
है कि ठेस्क ओर बैथ्ने को सीट अलग-अलग हो और बैंठने पर देल्क पर रखी पुस्तिका 
अबदा कापी छात्र की आँखों से १ पु को दूरी पर हो । आवदयकतानुझार छोदी- 
बड़ी सोटों को बदल देना चाहिए । 


चने का प्रवन्ध--डेस्क अथवा मेज की पत्तियाँ खिड़की वालो दीवार के साथ 
समकीण बनाती हुई लगानी चाहिए ठाकि उन पर प्रकाश जच्छी तरह थे का सके ॥ 
प्रत्येक छात्र के लिए कम से कम १४ वर्ग फुद बेठने की जमदहू होनी चाहिए । सीट की 
ततिथों के बोच कम से कम १८ दव का अन्तर होता चाहए ताकि कक्षा में आने- 
कम अथवा अध्यापक की निरीक्षण करने में किसो प्रकार की कठिताई न हो 3 
जाने में वो की अधिकतम सख्या चालीश् द्वोती चाहिए और सीट को पक्तियाँ छह 
कर्क्षा में कई नी. चाहिए। अध्यापक को सौट छात्रों के सम्भुख बोच वाल 


से अधिक ने हो 
हह पबोीव होनी चाहिए और यदि वह कुछ ऊंचाई पर हो तो अधिक 
भाग 


यह ॥ | है 
के का में बैठते की अविन्ध करनों अध्यापक को कर्सम्य $ : -स्प में षुट 
हर कला होना चाहिए । इसकी और बचों को पक्तियाँ-“ पी हि 
है हिए। द्ांत्रों के 
बीच अपल्ित अन्दर रहने रहिए! यात्रा है, 


विद्यालय के अधेतन साधव-+-१ | ६०६, 


घाहिए, विश्वेय कर छोटी वक्षाओं में। छात्रों को सीबे बैठते और खड़े होते का 
पन्यास होता चाहिए | हेश्क पर आगे अधिक झुके रहने से रीढ़ की हड्डी पर बल 
पड़ता है और वह टेढी पड़ जाती है| बँठने की स्थिति उचित न होने से क्षारीरिक 
विकुतियाँ उत्पन्न ही सकती हैं और क्षीम्र ही धकावट मालूम होने लगतो है, जिससे 
छात्र अध्ययन मे उचित ध्यान नहीं दे पाते । इनसे बचने के लिए उचित सीटों का 
होना आवश्यक है । 


कक्षा-कक्ष मे कुछ आसमारियों भी होनी चाहिएं। एक आलमारी कक्षाध्यापक 
के लिए हो, ऐो उत्तम है। इसमे अध्यापक अपती पुस्तकें, कापियाँ, चाक, डस्टर तथा 
दावात आदि वस्तुएँ रख सकता है । अन्‍य आनमारियो मे छात्रों की कार्पियाँ, दादात 
आदद रखे जा सकते हैं। कही-कद्दी छात्रों के लिखने की सब साप्तग्री कक्षान्कल मे हो 
रख दो जाती है और लिखते समय निकाल ली जाती है ॥ यदि कक्षा-क्रक्ष में एक 
आल्षमारों भें शोशे लगे हो तो उममे कक्षा की सामूहिक सम्पत्ति, जैसे जोते हुए पदक, 
धोल्ड अथवा मॉडल भादि रखे जा सकते हैं | इससे कक्षा के विद्यायियों मे पौरव और 
आत्मसम्मान वी भावना बेढ़ती है । आलमारियाँ दोवार मे बनो होती चाहिए जिससे 
दे अधिक स्थान ने घेर सकें ॥ 


विषप-कक्ष 


विपय-कक्षो की साज-सेज्जा और कक्षान्कक्ष को साज-सज्जा पे कुछ अस्तर 
होगा है । प्रत्येक विषय-व क्ष की अपनों विद्येपत़एँ और आवश्यकताएँ होतो हैं अतः 
इनसो साज सज्जा विश्येप प्रकार को होनी चाहिए। हम ऊपर लिख आये हैं कि 
विद्यालय में विज्ञातर, कृषि, भूगोल, इतिहास, कला-कौशल, गुह-विज्ञान तथा सद्भीत 
आदि विषयों के लिये अलग-अलग कक्षो की आवश्यकता होतो है। इन कक्षों की साज- 
संम्जा उन विषयों के अनुकूल हो होनी चाहिये । यथा -- 
विज्ञाननकक्ष--विभाम-्कक्ष ये साज-सज्जा इस प्रकार की होनी चाहिए कि 
उम्रका वातावरण छात्रों को विज्ञान की ओर आकर्पित करे और वैज्ञानिक अध्ययन में 
उनकी रुचि को बढाए) दीवारों पर प्रसिद्ध वैज्ञानिकों के कलापुर्स चित्र लगे होने 
चाहिए दैज्ानिको के चित्र के अतिरिक्त विज्ञान-सम्बन्धी सम्वेदरोयों और अभ्वेषणा« 
प्रक्रियाओं के वित्र भो लगाये जाने चाहिए। वेज्ञानिक यन्त्र और साम्रग्नी तथा वँज्ञानिक- 
अध्ययन सम्बन्धी श्रव्य हृदय सामग्रो उचित प्रकार से सजाकर ओर, सुरक्षित परिस्थिति 
में रखनो चाहिए 4 विज्ञान-अध्यापक व भेज ऊँची और बडी होनो चाहिये और इसे 
प्रवार स्थित होनी चाहिएं कि अध्यापक जो प्रयोग करे, उसको क्षक्षा के समस्त छात्र 
देख सके | यदि छात्रों के बैठने की व्यवस्था सीढ़ियो की तरह की हो सके, तो ठिगने 
लम्बे-दोनो प्रकार के छात्रो को देखने मे असुविधा नही होगो। अध्यापक वी मेज 
"हो यदि सम्भव ही तो जल ओर गेस के आवागमन के साधत होने चाहिए । 
बड़ी और ३* ऊँचो कुंद स्वायो मेज द्वोदो चाहिए ठाकि विद्यार्यों 
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११२ [ विद्यालय : संगठन 


विद्यात्तयों में तीन प्रकार के पुस्तकालय हो सकते हैं :--। 
पुस्तकालय, (२) वक्षा-पुस्तकालय, और (३) विषपय-पुस्ततालखय । है 
अपनी-अपनी विश्येपताएँ और गुरा हैं। यथा-- 


१. केन्द्रीय पुस्तकालय- इसमे सम्पूर्णां विद्यालय की आवश्यकताअ 
से एक ही केन्द्रीय स्थान में सभी विषयों और सभी कक्षाओं की पुस्तक 
किया जाता है। पुस्तवालय-ब्यवस्था वी सुविधा के अनुसार केम्द्रीय पुश्तव 
होता है। इसमें अध्यापक और छात्र अपने विषयो के अतिरिक्त अन्य 
पुस्तर्क तथा सामान्य पुस्तकें मुगमता से पढ़ सकते हैं। पुस्तकालय में अः 
समीप ही वाचनालय की व्यवस्था भी सम्यक रोति से हो सकती है । 


३. कक्षा-पुस्तकालय--प्रत्येक कक्षा में एक कक्षा-पुस्तकालय हो 
इसमे कक्षा-विज्ेप के स्तर को पुस्तकें रखी जा सकती हैं और उसका 
अध्यापक हो सकता है। उसके लिए कक्षा मे एक आलमारी होनी चाहि 
कक्षा-अध्यापक कक्षा के स्तर से पूर्णा परिचित होता है। क्तः वह सरलत 
को परामशं दे सकता है और उन्हे पुस्तकों के पढने की प्रेरणा दे सकता है 
को लेने और पढ़कर वापत्त देने मे कोई कठिनाई नहीं होतो है। इससे 
छात्रों को विज्लेप लाभ हो सकता है। किन्तु यह प्रणाली छोटी कक्षाओं में 
लाभदायक हो सकती है| अन्य कक्षाओ के दात्र उन पुध्तको से लाभ नही 
हैं! क्रमिक कक्षाओं मे पुस्तकों का स्‍तर विभाजित करने में भी कठिनाई 
सकती है । 


शिक्षा-शास्त्रियों के मत से केन्द्रीय-पुस्ततालय और कछ्षा-पुस्वत 
मिश्नित प्रर्ताल्री सर्वोत्तम होतो है। ऐसे प्रबन्ध में कक्षा-पुस्तकालय केन्द्रीय पु 
से सम्बन्धित रहेगे और पुस्तकों का परिवतंत होता रहेगा । आदर्श भी य 
वक्षा मे वे ही पुस्तक स्व ने होनो चाहिए । इनमे हेरफेर होता रहना * 
इससे पुस्तकों की उद्योगिता बढ़ जायग्री और विभिन्न कक्षाओं के छात्र उन 
उठा सकेंगे । 

३ विवय-पुस्तकालम-:प्रत्येक विषय की पुस्तकें उतके विपय-कक्षों मे 
चाहिए । ऊँची कक्षाओं में यह प्रणाली विद्येप लाभदायक सिद्ध होगो है। 
अध्यापक अपने विषय मे विश्येपज्ञ होते हैं और अपने विषय॑ को उत्तम पुस्त् 
बूर्ण जावकरो रखते हैं । वे विषय पुश्तक्ालय को अत्यन्व उपयोगी भोर उत्त 
सकते हैं किन्तु अन्य विद्यार्षी उन पुस्तक से सलाम नही उठा पाते, जो उस 
ऊपर सामान्य ज्ञान प्रदान करने के उं ष्य से लिखी जाती है कि नलपारत फि 
मे विपय॑-पुस्त का तय प्राण 8 ज । मान 
उस्पाओं टरै: मद अत्य 


ग़ालय के अबेतन साधन--९ै ] ११३ 


पुस्ठकालययों में यदि प्रशिक्षित अध्यक्ष हों तो उनका पंचातन और प्रशासन 
[में होगा। पुस्तकों की सूची, उनका वर्गोक्रण, पुस्तकों का सम्पत्ति-रजिस्टर तथा 
नैन का रजिस्टर, आदि आवश्यक रजिस्टर सर्देव उचित प्रकार से बनाए जाने 
हिए और ठ क ढग से रछे जाने घाहिए। प्रस्येक् पुस्तकालय में पुस्तक उधार देने 
साध-साथ यह भो व्यवस्था होनी चाहिए कि छात्र मनचाहों पुस्तक निकाल कर वबहों 
+ कर पढ़े सके। पुस्तत्राप्तय में यूं छाम्ति विराजनी चाहिए जियसे पढ़ने वालो का 
एन भंग डिलतुल मे हो सके । झांधनलायें करने वाले व्यक्तियों तथा अध्यापकों के 
:ए पृथक गक्ष होने चाहिएं। अन्य विज्ञार्नों के समान पुस्तकालय-विश्ञान भो प्रतिदिन 
प्रति कर रहा है, और हमारे भारतोय विद्यालयों के पुस्तक्रालयों मे सुधार हो रहां 
। अख्यापकों को शार्दिए कि पुस्तकालय फ्ो छात्रों के मानसिक ओर दोड्धिक विकास 
। देन्द्र बदाने का प्रयस्त करें ओर विविध उपायों द्वारा छात्रों को प्रोत्साहित करके 
“हैँ स्वाघ्याय को प्रेरण। दें । 
इाचनालय--वाचनातय में प्र प्रंत्ताओं के रखने की ऐसी ध्यवस्था दोनों 
बहिए हि वे इधर-उधर उड़तो न फिरें। पत्रिकाओं के लिए पटठों के आवरक बनवा 
हैने छे ने वे खराब द्ोती हैं और फटठो हैं। ऐसी हो स्यवस्थां समाद्ार-पत्रों के लिए 
भी थी जा सकती है। वाघनालय में एक ऐसा रजिस्टर अवश्य रखा रहना चाहिए, 
जिस पर आने दाले हस्ताक्षर कर दें ; इसमें कौन-बोन छात्र वाचनाजय से रचि से 
रहे हैं, इसपा पता चलता रहूता है। यह तो स्थायी नियम होता घाहिए कि कोई 
अ्यक्ति बाडवालय में बार्ताताए और हिसी प्रकार बा कोर ने करें। 


संप्रहाजप॑ 


इसको सामग्री बा सकलन भी धक् रितिक उपयोगिता बी दृष्टि से होता घादिये। 
इसमें विभिन्न वस्पुओं वा संप्रह और उचित वर्गीकरण होता बदिएं। इसमें प्राइृतिक 
दिज्ञानों झोर सामाशिक विश्ञानों से सम्बन्पित उत-उनसे दस्खुओं था संग्रह दिया जाना 
आहिए, जिनव प्रद्धन छात्रों के लिए हिदश्नर हो। परा्यक्रम में छात्र अनेक वस्तुधो 
रू ताप ओर विदरण से परिवित होते हैं, किस्तु उन बस्लुओं को न देथ पाते के 
दारए इसढा आन अपूए और देचारिक रहता है। यदि दे वल्तुओं के वास्तदिक 
कप को देख सकें, तो उनड्गा हराने पूरा ओर स्थायी हो सकता है। ऐसी जनेक-दिप 
पाध्न-तामप्री रा घडरन सघण्हुछतय बच्ध यें होता रहिए 

सिम प्रदार दे ट्रोद पुस्तकाप्य बा साबम्ध बद्धा-पुस्त्यलयों हथा दिप्रय« 
पुस्तराल्यों के साथ रहता है, उसो प्रवार सपफ्द्ासय था सम्बन्ध विषय-द्धों के धा८ 
रहता चाहिए । दो दगगुएँ सभी शदिकयों से सम्बन्ध रखठो हैं, उन्हें कगद्रीय सप्रहसय 
में ही! एखना ठदा धावारव्ता पड़ने रिपम-झशा में मिडशाड़े रहना उचित होगा । 
भिदयावे-मेंपाने को »३दरय समुचित होनी चाहिए; 


११६ [ विद्यालय ; संगद 
प्रध्यापकों की हुणिरी का रजिशटर--विद्यासय का प्रत्येक $। 
पर होना चाहिए। इससे उसकी प्रतिष्ठा और कार्य-क्षमठा बढ़ 
क्ध्यापफ को नियत समय पर विद्यासम पहुँचना चाहिएं। उनकी 
रजिस्टर हीना आवश्यक हैँ। इस रजिस्टर में विद्यालय के सभी अध्य 
लिखे होने चाहिए मौर अध्यापकों को इसप्रे अपने विद्यालय पहुँचने के 
हस्ताक्षर कर देने चाहिए । भुस्याष्यापक को प्रतिदिन इस रजिस्टर वी 
और विलम्ब से आने वाले अध्यापकों को नियत समय पर आने फक॑ 
चाहिए । इस उदृध्य से देर से आने वाले अध्यापकों को नाम के सा 
नीचे वाल चिन्ह लगा देना प्रयप्वि है। स्वाभिमानी अध्यापक के लिए 
सकेतत अनावश्यक होता है | अन्य प्रवार के अध्यापको के लिए कुछ वि 
की जा सकती है। इस रजिस्टर थे अध्यापकों की सभी प्रकार की हु 
दर्ज किया जाना चाहिए । 
विद्यार्थियों को हाज़िरी के रपज्ित्दर--विद्यालय की भ्रत्येक कर्षा 
कक्षा कै लिए एक-एक उपस्थिति-रजिस्टर होना चाहिए। कक्षाध्यापक 
रजिस्टर देना अधिक उपयोगी और सुविधाजनक रहता है । उपस्थिति 
बार होनी चाहिएं। विद्यालय के कार्यक्रम के आरम्म ये और एक वा 
रजिस्टर में क्रम-सख्या, नाम, महीना, तिथि, उपस्थिति बोर उपस्थिति क' 
फीस आदि के खाने बने हीते हैं। शिक्षा-विभायों ने विशेष श्रकार के रः 
ध्वीकृति प्रदान कर रखी है । प्रायः सभी विद्यालयों मे मिलते-जुलते से रा 
हैं | अध्यापको को वेक्षा-रजिस्टर का पूरा ज्ञान होना चाहिए, जिससे वे र 
ठीक प्रकार से रख सकें और उसमे उपस्थित, छूट्रो, फीस आदि का उचि 
भर सर्के। 
इसी प्रकार छात्रों के प्रवेश रजिस्टर में प्रत्येक छात्र के विद्यासः 
करने की तिथि, उसकी जन्म-तिथि, उसकी फ्रम सख्या, पिता का नाम, 
ध्यवसाय, जाति, पता आदि लिखा जाना चाहिए ः ॥ जब तक वह विद्यालय मे 
तक प्रत्येक कक्षा मे उसकी अगति तथा उप्तके चरित्र का विवश्ण दिया जाता 
अन्त में उसके विद्यालय छोडने वी प्रिथि और छोड़ने का वरुण लिखा जाता 
इसी रजिस्टर के जीषार पर छात्रा को प्रमाण-पत्र और विज्ञालय-परि 
सर्टोफिकेंट दिया जाता हैं । एस रजिस्टर को बहुत सावधानी से रखना ' 
अध्यापन-सम्बन्धी अन्य इजिस्टरों हो भी सावधानी पे रखा जाना खाहिये भौ 
में तत्सम्बन्धी विवरण को भर देना चाहिए | 2 8 रजिस्टर का का। 
नहीं होना चाहिए इंधोकि: इससे बहुत सा काम एकतित ही जाता है ओर ह 
आवश्यक सूचना नहीं भाप हीती । परम कप ४ हे 
दित्त-हप्बन्पो शहिस्टरों में कैसदुक अत्यस्त महत्वपूर्ण है । एवमें ए 
है छाय और ७५७ - पु होता है । फ्रोम्त, 
बद्ालय के लिप) &7+ 


जा चल 


विद्यालय के अचेतन साधन--६ ] ११७ 


सहायता, शनुदान, चन्दा, दाव तथा छात्रवृत्ति आदि विभिन्न मदों से जो कुछ आय 
डिद्यातम को होती है, उसका इसमे दर्ज क्रिया जाना आवश्यक होता है । इसो 
प्रदार वेतन तथा अन्म व्यय को सामने के प्रृष्ठ पर दिखाना चाहिए। कौशबुक दो 
प्रकार की होतो है. ईनिक--जिप्तमें प्रतिदित का आयनश्यय का लेसा दियाया जाता 
है, और सासिक जिममे प्रत्येक महीने वा आय-व्यय दिखाया जाता है। वेवन-रजिस्टर 
फीस रजिस्टर बेक-बुक आदि वित्त-सम्बन्धी रडिस्टरो का मिलान अवश्य करते रहना 
घाहिये, जिससे लेन-देन मे किसी ध्रकार की अशुद्धि न होते पाएं। वित्त-सम्बन्धी अन्य 
रजिस्टरो मे उस्र विषम बी आयन्थ्यथ का लेखा धुद्ध रूप से निरन्तर दिखलाना 
चाहिए । प्रधानाध्यापक को वित्त सम्दन्धो रजिस्टरो के विषय थे सर्देव स्तकों रहना 
चाहिए $ थोडो सो भी असावधानी और अधुदि उसे बदनाम करने के लिए पर्याप्त हो 
सकती हैं । 
किसी भी विद्यासय में अनेक भ्रकार की वस्तुएं और सामग्री रहती हैं । इन 
सबका विवरण कहीं न कहीं अवदय हीता है । विद्यासय में फरनीचर, फुटकर सामग्री, 
पुस्तकों, खेल के सामान, प्राय सामग्री तथा अन्य विदिष सामग्री के लिये स्टाक-बुक 
का होना अति आवश्यक है । स्टाक-चुक में क्रमवार वस्तुओं का नाम, उनको सल्या, 
उनकी कीमत, उनके खरीदने या बनवाने को तिथि, उनकी दशा तथा उनके सर्च और 
प्रयोग का विवरण होता है । इससे आसानी से पता लगे जाता है कि विद्यालय में 
किस धरकार की कितनी सम्पत्ति है। प्रधानाध्यापक को समय-समय पर इन सामप्री- 
रजिस्टरो से दस्तुओ का मिलान करना चाहिये और अनुप्योगो और व्यय हो गई 
वस्तुओ का विवरण लिख देना चाहिए | विज्ञान, भूगोल, इतिहास तथा कौशल आदि 
विधेष दिषयो की अलग-अलग स्टाक-बुकें होनी चाहिये और उसमे उस विषय से 
सम्बन्धित सभी वस्तुओं का विवरशु होता चाहिए । 
अन्य रजिस्टरों मे पत्र्यवह्ार रजिस्टर में विद्यासय में आने वाले और 
विद्यालय से जाने वाले सभो पत्रो का सक्षिप्त विवरण रहता है । यह अत्यन्त उपयोगी 
होता है । इससे पत्ता चल्तता है कि कहाँ से, किस विषय मे, और किस समय कौन- 
सा पत्र प्राप्त हुआ और वहूं किस फाइल में रखा गया है। सी प्रकार विद्यालय से 
कौन-सा पत्र, किस विषय मे, और किस समय (तिथि, माह, आदि) भेजा गया है और 
उसकी भतिलिपि किस फाइल मे प्राप्त होगी । इससे विद्यालय के डाक-व्यय का लेखा 
प्राप्त होदा है । 
स्कूल कलंण्डर--कुछ विद्यालय अपना अलग कलेण्डर बनाते हैं। इसमे 
विद्यालय के खुलने तथा बन्द होने के समय तक की विभिन्न ब्रियाओं का विवरण 
रहता है । विद्यालय वर्ष मे॑ कितनी छुट्टियाँ देया, उसकी विभिन्न परीक्षाए' किस- 
” समय होगी, विधालय की विभिन्न पाठ्यक्रम-सहकामिनी क्रियाएँ किस किस 
होगी, तथा अन्य प्रसिद्ध क्रियाओं को सम्भावित तिथियाँ क्या-क्या होगी, यद्द 
दिया जाता है यह वर्ष के आरम्म में ही बन जाना घाहिए । इसकी एक 


हे [ विद्यालय ; संगठन एवं रंरात 


एक प्रति समस्त अध्यापकों और छात्रों को मिल जानी चाहिए। विद्यरर ॥' 
अधिकारियों को भो एक प्रति भेज देनी चाहिए । इससे विद्यालय को नियमित बारे 
पूरा करने में बड़ो सहायता मिलती है। 


सांग बुक ([.०४ 80०)--इसमे विद्यालय की समस्त महत्त्वपूर्ण पदताओं+ 
सूचो रहती है। इसे प्राय" प्रधानाष्यापक ही लिखता है। विद्यालय वा दिरोशर 
विद्यालय मे किमी विश्विष्ट व्यक्ति का आयमन, किसी बिधय मे प्रधानाधापर १ 
निजी अनुभव, सर्दव या विभिन्न अवसरो पर ध्यान रखते योग्य बातों और ढाई 
परीक्षा आदि का सक्षिप्त विवरण इसमें रहता है । 


कायलिय में इन विभिन्न रजिस्टरो और अन्य वस्तुओं का उचित प्रबर्तर हो 
चाहिए ॥ लोहे को कुछ आलमारियाँ हो, तो अच्छा है, जिनमे महस्वतवृण क्ागबरा 
रखे जा सके । यदि विद्यालय बडा है, तो उसमे रुपया पंसा रखने के तिये नि 
का होना भी आवश्यक है| कुछ सन्दृक भी होने घाहिए, जिनमें सामान बुर! 
रखा रहे और इधर-उघर न बिखरा रहे । फाइलो का यर्गोकरण वंश्ञानिक परत 
पर होना चाहिये, जिससे किसी फाइल को तलाश करने में समय का अपब्धय न हो. 
कुछ कायलियों मे किसी प्रकार का उचित वर्गीकरण नहीं रहता है, जितते हि 
कायज को तलाश करने में सभी फाइलो को उलटना-पुलटना पढ़ता है । इससे कार 
क्षमता क्षीण हो जाती है | 


प्रधानाप्यापक-ब क्ष-- इस कक्ष को साज-्सज्जा विद्यासयय को अतिई्थ के 
अनुषप होनो चाहिए । इसलिये नदी कि थह् प्रधानाष्यापक के बैठने का बद्य है, १९) 
इसलिए कि यह विधालय की समस्त क्रियाओं का उद्गम स्थान है और सा में यही 
आगमन्तुको का स्वागत भी होता है। अभिभावक, निरीक्षक तथा जन-प्रतिविधि भा 
विशिष्ट स्यक्ति सभी इस कक्ष में आते हैं और प्रधानाध्यापक से मिलते हैँ । इस वाएएं 
इसे सुन्दर ढंग के सजा द्वाना घाहिए। इसमें एक बढा आफिस टेबुल होता घादिएं 
जिसमें ड्रार (कोठे) यने है । कुछ अच्छी दुप्धचियाँ होनी चाहिए ताड़ि आगनन्‍्तुझु बैठ 
सह | एह या दो आनमघारियां हो, ज़ी ्रधानाष्यापक गोपनीय कासजात रख सूू।) 
दुघ रंढ़ होने बादिए, जिनमे शिक्षा-सद्दिता, क्रोष, रेल की समय-स्ारिगों, पांठ्यतम 
श्लादि दु्८ विधेष पुहाझे रखो जा सऊू | इसमें एद्र छोटो विजोरी मी होगी भाहिए। 
इसमे मिला टुआं यदि दोदा विधाम-द्, मुतासय, धौक्‍ासय हो वो अति उत्तम है । 
विषाय-रथ में आराप हुर्सी, जल-पात्र एवं दर्पण आईि को ब्यवत्पा होती षाहए 
अधपधिश्तर प्रभाताप्यापका को कई पटे बंवऋर कपलिप का का गम हाश द 
ड़; इस मे पा, मँस्प, पे गो दीदी भादिए्‌। कक्ष में कुजियाँ, कलेस्कर, 
घएरैडुत वा दित्र छाई दादने को उरबित ३22 रटूनी भादिए | 3१ 8 
(िद्दालया में इधालाध्याउकइसछ ते समा हुद्ां सटे बम होता है, जहँ दाशपराइड 


ब्ः्न>्जीर कि 8 अकिल+ 


दिल्वालय के अचेतन साधन--१ ] ११६ 


सामास्यं--इसी प्रकार व्यायाम-कक्ष, धौचासय-मृत्रालय, वरतु-मश्डार, फ्रोडा- 

स्थल, जलपान-ग्ृह, चिक्रित्साक्‍क्ष श्लादि के सिए उनके अभिप्राय और उरंश्य के 

धनुरूप साज-सज्या और सामग्री की व्यवस्था होनी चाहिएं। सभी प्रकार की साज- 

सञ्जा की कसौटी--उपयोगिता, सुविधा, स्वच्छता और सुन्दरता दोनों चाहिए । 

आवश्यक साज-सज्जा के बिना उस स्थात के रखने का प्रयोजन कभी भी सिद्ध नहों हो 
सकता है 4 


उपसहार 


जिस स्थान पर छात्रों का अध्यापन चलता है, उसकी साज-सज्जा भे से कुछ 
का वर्णन इस अध्याय में कर दिया है। प्रत्येक के विषय में जो कुछ लिखा जाना 
चाहिए अथवा उसके विषय में विभिभ्न परिस्थितियों में जो-जो जानकारी आवश्यक हो 
सकती है, वह सब नही लिखी जां सकी है । उस विधय में तो सम्बद्ध व्यक्तियों को 
अपनी बुद्धि क्लोर विवेक से ही काम सेना पड़ेगा । उचित दिशा से चिस्तन को प्रदृक्ष 
करने के लिए जितना लिखना धावश्यक था, उतना लिख दिया गया है । 


€ 
वियालय के ग्रचेतन साधन--२ 


“दापावात्र! 
अध्याप-संभेप :-- 


प्रावायना; परदक्धि की प्रापोनता, वत्तमान परिस्यिति; महत्व; दारगा5 
का भवन ओर उसके बध--सियति, द्वात्रो के विड़ास बक्ष, फ्रोश्-क्, चुल्तावर, 
अतिपि-क्ष, सामूहि्ठ कक्ष, चित्रि्यासय, भोजनालय आदि; 40354 
छातावात का अध्यक्ष, अम्पक्ष के दात्रों के प्रति स्वास्प्य-विययक कत्तंस्य, स्पकटार 
उन-तान्विक हो छात्राओं के लिए विश्ञेर भ्यवस्था; सामान्य सुम्यव; उपसंहार । 


प्रस्तादना 


पिदते अध्याय में दमने विद्यासय को मुख्य भूमि (वह भूमि, यहाँ अपन पड 
अध्यापने डार्य चलता है) पर स्थित कक्षो तथा उसबी साज-सज्या की चर्चा को थीं। 
इस अध्याय में हम छात्रावात की घर्चा करने जा रहे हैं। दस्तुत: द्ात्रावास-रहित 
विद्याधय को पूरी तरह विद्यालय कहा ही नहीं जा सकता, क्योकि बहू विधालय हे 
मुख्य उद्देश्य--सम्पूर्ण व्यक्ति के समन्वित विकास को किसो प्रकार भो पूरा बी करे 
सकता । उसे बिना विद्यालय समाज का लघुरूप भी नही बत सकता और न बाहरी 
दुष्प्रभावों से छात्रों को बचा सकता है। इसी हष्टि से मुख्य भूमि पर स्थित भवनों मे 


अनन्दर ही इसकी चर्चा की जा रही है | 
१२० 


विध्यासय के अचेतन साधम+-२ ) ९२१ 
पद्धति की प्ररचोनता 


विद्यालयों से सम्बन्धित छात्रावास रखने की परम्परा अत्यन्त प्राचीन है । 
गुरुकुल-पद्धति मे छात्र आश्रम मे निवास करते ये। मध्ययुग में भी प्राव्शालाओ 
मठो, विहारो, मन्दिरों तथा मध्जिदों के साथ विद्याथियों के आवास की व्यवस्था 
भो होती थी । आधुनिक युग में भी विद्यालयों -विशेषकर माध्यमिक और उच्च 
विद्यालयों के साथ में छात्रावास की व्यवस्था अवश्य रहती है। आश्रम पद्धति 
(8९४५९००४०७। $9६८7॥) मे तो प्रत्येक छात्र के सिए छात्रावाप्त में रहुना अनिवार्य 
होता है ॥ 

वर्तमान परिस्थिति 


किन्तु छिक्षा के व्यापक प्रसार के साथ साथ इघर कुछ काल से दात्रावासो 
की परम्परा भग्न होती जा रही है। माध्यमिक विद्यालय ग्रामीण क्षेत्रों मे बढ़ते जारहे 
हैं। आसपास के छात्र पढ़कर अपने-अपने घर को घले जाते हैं। शहरो में भी अधिकतर 
छात्र अपने अभिमावकों के साथ रहते हैं। आधुनिक परिस्थितियों मे छात्रावासो का 
जोवन अधिक ब्यय-सप््य होता जा रहा है। बनेक निधन छात्र छात्रावास के व्यय 
फा भार नहीं उठा पाते और बाहर कहीं रहकर विद्यालयों मे अध्ययन करते हैं । 

महत्त्व 

किन्तु इन परिस्थितियों के कारण दात्रावास का महत्त्व कम नही हो जाता 
है। अनेक छात्र विद्यालय मे दुर से आते हैं। अनेक अभिभावक अपने बच्ची को 
छात्रावास में रखना पसन्द करते हैँ। वस्तुतः प्रत्येक ऐसे विद्यालय में जिममे कुछ छात्र 
दूर से आते हैं, छात्रावास को व्यवस्था अदृश्य होनी चाहिए । छात्रावासों में कुछ 
विद्षेष शिक्षानउहंब्यो की पूति होती है। आधुनिक प्रजातन्त्रीय युग विकसित 
नागरिकता का युग है। विकसित भावरिकता का एक आवदयक अग है सामूहिक जोवन। 
सामूहिक जीवन का अम्यास विद्यालयों ओर छात्रावाप्तों में ही हो सकता है। छात्रावास 
में छात्र को अन्य छात्रो के साथ जीवन व्यतीत करना पडता है। उसके लिये जति 
आवदधयक हो जाता है कि बह छात्रावास के नियम और अनुशासन को मानता हुआ 
झौर सहयोग का आदान-प्रदान करता हुआ उत्तम प्रकार से सामूहिक जोबन व्यतोत 
करे | इससे उसे उन गुणों की प्राष्ति और अभ्यास होता है, जो एक भावी नागरिक 
के लिये अनिवायं हैं । 

हम फह चुके हैं कि विधालय समाज का एक सघुरूप है। छात्रावास के विषय 
में यह बथन अक्षरक्ष सत्य है। छात्रावास का जोवन पूरी तरह प्तामाजिक होता है । 
जिस प्रकार समाज में रहता हुआ व्यक्ति उसके वातावरण से प्रमावित होकर उसकी 
अच्छाई ओर बुराई को ग्रहण करता है, उम्रो धकार छात्र भो दात्रावाप्त मे रहता 
हुआ उसके वातावरण से प्रभावित होकर उसके अनुसार अपने जोवन को डाल लेता 


न [ विद्यालय 3 संगठत एवं संरालग 


ओर स्नावागार भी इससे सम्बन्धित समोप में हों, तो अति उत्तम हो। दांतों हे 
अभिमादक और अन्य अतिथि जब आएँ, तो उनको इसमे ठहराना चाहिए, शिे 
छात्राचास के जोवन ओर अध्ययन में व्यतिक्तम न उतन्न हो। अतिथि यह पारणां 
बनाकर न जाएँ कि उनके बच्चे किसो बुरे स्थान और अनुपयुक्त बात्ावरथ में (६ 
, इसलिए अतिवि-कक्ष वो ब्यवस्था पर विशेष ध्यान दिया जाना चाहिए । 

सामूहिक कक्ष--छात्रावास मे यदि सम्भव हो तो एक सामूहिकुकश् होगा 
धाहिए। इसपे प्रार्थना, दाद-विवाद, नाटक, छात्रोपयोगी-फिल्म प्रदर्शन अपदा श्सीँ 
विश्लेष आयोजन और उत्सव के अवसर पर द्ात्रादास के सभी छात्र एशुजित हो सकते 
हैं । बाहर से आने वाले अम्पागत भो इसमें बैठाये जा सहझते हैं। यह कप्त बहा औए 
अन्य कक्षों से अपेज्लाकृत अधिक आकर्षक और सुसज्जित होना चाहिए । 

सहकारों बस्तु-भडार--छात्रावात में एक सहकारी बस्लु-्मंशार भीदोश 
घादिए | इसमे दात्रों को आदघश्यकता को सभो यस्‍्तुएँ उपलब्ध होनी भाहिए। २०" 
भडार को आदप्य भ्यउस्था बह कहो जाएगी जिसमें छात्रा को अपनी आवश्यकठा# 
को पूति के ।लए धहर जाता ही न पड़े । 

घिकिसताप्तय किमी ओर एके छादा-मा निर्विश्सा ये भी द्वोना आरपप् 
हैं । दाता € दोसार पइन पर उनडो उबित देख-माल ओर बिशिसता होती इश्क 
है। कमो-४भी किसी छात्र को तूत ढो अथवा अम्य कोई धम्मोर बोमारों हों गारी 
है ऐसा! दशा मे उप्र अलग दे ये रखना आवपयक होता है । छूत के रोगों वो जन्र 
छाश मे अत रघनता बाहिए। वचििगातय के मे अप भावायक देश एज 
प्राथमिइ- बिवि/सा को मरमप्रो अवश्य रशनों बाहिए भर ऐसो अ्यपत्याद' 
पा दुएं दि उसड़ा धोडोस पष्टे प्रयोग किया जा गे । 

इ्वेष्मालप, पूदारय, हनाजागार-- छात्रावास के इस जज्जू पर जिवेव ध्या 
शह्वा च।६ए्‌ ॥ सिमी प्रकार के बन्द गा दावादास के वायु मभ्इ छ 4) दु पद दर 
ब३ रोग की गरम दे सकता है । जया कठ्ां गया है, एनड़ो स्थिति मुक्र धर्त 
बुछ दुर ३८६९ हैवी भा ६ए्‌। इसकी झफाह £ [दिए में छात्रा और अध॥/$ -- दांव 
को सईद व दया भाहिए। घोरामय बोर मुदाजय कनाउल ये ४६१ ४१ 
बद पु बज) ३ छा बहिएं। प्रौदाजद, सुजानदा और ध्वाजागादा दो गढ्वां दा रो 
को हक्यां बे अनुपात 4 दवा बादिए। इस उबाल कद निराश अध्यण् कीं बह! 
क९३ (एबी डापाए ढो? रही भा पस्दवी हियाई 7$ वक धाद काया इवा आादिए 
छा की थो इजटादुक [रद बाला भहिर हि 4. हत ३बावी की १३६७४ (४ औए 
द्रव को हिसी इवार मे य्दा कर रे वे ६ €॥ 

घर! ४, रतो( अर, कादार कक्ष प्रति इस बात! ढा। +उ+छुप अरब है 
अःदध्यऋ है। आदर औए 44:६पव का १ 4ध्ड ए।4 च है । 7/भारास थे ८ देषा 
डॉ डव वर बडे, अठर बैं:88 बरी छाक दक बाद खोइक इह बई। इभप 
43 ६) आवक भआाप्ब! ६ ही | 0३६ इतवे प्ठब्ालभ् (हू $ [पर बज, 


जा 
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 इुत्ियां अथवा बेचें तथा भारतोय रौति से बैठने के आसत--दोनो होनी चाहिएं। इसे 
अह्यन्त स्वच्छ और आकृपफ बताकर रखता चाहिए + किंसों भो प्रकार की ऐसी वस्तु 


इसमे न होनी चाहिए, जिससे भोजन करते समय छात्रों में अकचि उत्वन्त हो । रसोई- 


| घर भो हवादार और स्वच्छ होता चाहिए। भोजन की सब सामग्री और पीने का 
' धनी ढका होना चाहिए ; खुला खाद्य पदार्थ सविखयों को निमन्त्रण देता है और 


उनके बंठने से अनेक कोटाणु उत्पन्न हो सबते हैं। इसमे धुंआ निकलने की समुचित 
व्यवस्था होनी चाहिए। आजकल गेस के चूल्हे मिलने लगे हैं। यदि उन्हें समवा 
थिया जाए, तो घुएँ से रक्षा के साथ समय और श्रम को भी बहुत सी बचत हो जाए। 
भण्डार-बक्ष मे भी सभी वस्तुएँ दककर थऔऔर सुव्यवस्थित दर्ज़ से रखनी नाहिए । 
यदि छाद्रावास नगर से कुछ दूर हो, तो इसमे सभो वस्तुओं का आवश्यक्तानुप्तार 
सप्रह होना चाहिए | इनको व्यवस्था और सेवा-कार्य छात्रों को सहकारिता के आधार 
पर करने चाहिए । 
छात्रावास-वब्यवस्था 
छात्रावाघ का ह्क्‍ध्यक्ष--पुछ विद्वानों की राय में छात्रावास-ध्यवस्या-कार्य 

विद्यालय-व्यवस्था कार्य से अधिक कठिन है। छात्रावास में छात्र विद्यालय की अपेक्षा 
अधिक समय तक रहते हैं॥ इसमे एक प्रकार का पारिवारिक जीवन रहता है 4 
इस कारण छात्रावास को ब्यवस्था वा उत्तरदायित्व विसी सुयोग्य, अमुभवों तथा 
प्रतिष्ठित अध्यापक की देना चाहिए । यदि छ/त्रावास बडा हो, तो एक वार्डन और 
एक हाउस मास्टर नियुक्त करना चाहिए। यदि छात्रावास साधारण हो, तो एंक 
ही अध्यक्ष कार्य कर सकता है । अध्यक्ष का पद अत्यन्त महत्वपूर्ण होता है। इस 
पद के लिए किसी अध्यापक का चुनाव करते समय प्रंघानाध्यापक को विद्यॉलम में 
उसके काम कर देता चाहिए ताकि वह अधिक समय देकर छात्रावास के उत्तर- 
दायित्व को निभा सके | छात्रावास के अध्यक्ष के कत्तंब्यो और उत्तरदायित्वों की 
उुलना एक गृहपति से की जा सकत्ती है। छात्राता८ के छाक्रो फो अपने बच्चों के 

समान समझ कर उसे उनके स्वास्थ्य (शारीरिक और मानप्तिक), सुख ओर सुविधा 
का ध्यान रखते हुए कार्य करना चाहिए । 

प्रध्यक्ष के छात्रों के स्वास्प्य (शारीरिक प्ौर मानसिक) विषयक करते ्य-- 

अध्यक्ष को छात्रावास के सभी छात्रो के स्वास्थ्य के विषय में सतको रहना चाहिए । 

स्वास्थ्य के लिये नियमित जीवन, सतुलित आहार, सफाई, सच्चरित्रता, व्यायाम तथा 

जिक्ित्सा को उचित व्यवस्था आदि आवह्यक होते हैं। अध्यक्ष के लिए उचित है कि 

वह छात्रों मे नियमित जीवन की प्रेरणा उत्पन्न करे। छात्रावास मे प्रत्येक कार्य का 

समय निश्चित होना चाहिए और एक समय विभाग बनाकर दात्रो को नियमित जोवन 

व्यतीत करने के लिये प्रोत्साहन देना चाहिए। उठने, सोने, भोजन, अध्ययन, छेल-कूद 

छादि सभी कार्यों का समथ निश्चित रहना चाहिए। ऐसा होने से समय का अपब्यय 

भर दुद्पयोग नहीं होता है। नियमित जीवन का अम्यास आरम्भ से कुछ कठिन 
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दमत है भी१ह (6१७ वह) बायय जी आए । दवा वे बैकर से हर डर 
हा हा है, १३ इधर हे (4३ अं! पुभधर डी ढाड़ है। छपरा हो ' 
विदेश ही बद्ापता मैं नैपह दाहिसान व 5 हद बाड़ जाता 4) (२। 
अनताजी व व्यदहार +;कत्रा हो दुत सुशिषा हे परवि अधाक हरे 
खावयाव 7हश बाहर । दाराराक जाहतिकवा बी हि द्वा डे वि बयां 
है अष्पत $। 4७! पर अवतार दलाली हवा धागे दागी बहए/ हों 
2 हिषरेव दाणया कह धाषाबाग को शिक्नि्त वियांडो ढे लिये बर्निरि 
देवी चाट | गया, जारक, धेगडु २ बजुरागत, वायजाम़व देह (ट 
धाहि हो ब्यक्षपा ४ ये दा हो गमिविएं बापू डरढ़े उन मतों 
जिदेक्षाण ३२% रहता बाहिए। द्वाता के उत्तर डिस्क, लावजस्गल, हट 
हपता एड गयम आईि गुस्पों को मोडगा उम्पस्न ढएने डा सर्शातय इज 397 
दायिःयययूरां पाया ये भप्तस्त रखता है। यह प्रणाली दाता हो हासाजिड रे 
लिये प्रतुद़ करनी है और उ.दें भविष्य में बी शादरिक बलते डी बहा देगों 
पाजावास के निध्य पट होने भादिए और उनके दाप्तन में हिसो श्रडार को दि 


छएात्राप्तों के सिए विशेय स्यवस्था-- भारत मे छात्राओं हे छात्रावासों का ४ 
मदूत अमाक है। उनकी अपनों विसल समस्‍यायें भी है, जिन वर विश्येप्र प्याने ई 
घाहिए। अधिशाश अभिभावक सह कियो को अपने से दर रखने मे हिचकते हैं! ढानारि 
भोर आदपिरू परिस्यितियाँ अधिकड़ाप्न में इसके सिए उत्तरदायी हैं। इ्दवस्त्र मारा: 


साहित्य आदि पर प्रतिबन्ध रहना पाहिए । छात्राओं को प्रेरणा दो जानी चाहिए हि 
वे जहाँ भी जाएँ समुह मे जाएँ। उनके श्रमिभावकों दर अनुभवों व्यक्तियों को ही 
उनते मिसने-जुलने को छूट दी जानी चाहिए। विश्विष्ट परिस्थितियों को छोड़कर 
उनके लिए आवश्यवः सामग्री छात्रावास की 3 से मेंगा देवी चाहिए । उतके तिए 
घिकित्सा की भी विशेष ब्यवस्था रहनी चाहिए । उनमे वावावरख को शुद्ध रखता 
अति आवश्यक है | वातावरख की घुद्धदा के लिए पहली आवश्यकता प्रत्येक अध्यापक 
तथा कर्मचारी के सच्चरित्र होने को है। यदि श्रघानाष्यापक दीला तथा एक मी 
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अध्यापक घरिषरहोन हुआ, तो दाठाबरणा भी प्रवित्रता आया करते योग्य गरतु मन 
कर द्वी रह सक्रेगी । 


सामान्य सुकाव 


प्रत्येक छात्राशसत में घामप्री, उपस्यिति, दिसाब-किताब, रखो[पर आदि सभी 
दिमागों तथा ज़ियामों के सिरे रजिस्टर होने घाहिए। छात्रावास बा हिसाब किताब 
बर्पम्त ऐुद्ध होना घाहिए। अभिमारड़ो को छाती और छात्राओं दो प्रगति रिपोर्ट 
भी भेजो जातठो रहनी घाहिएं। भ्ष्यण् को सद्दानुभूति किन्तु कथोरता से कर्मयारियों 
का अनुशासन करना घाहिएं ताड़ि दे अपने गाय मे सो प्रकार की अतियमितता ने 
ब्ते । धाजकुत के अपिरतर छाद्ावाों को दा संतोपशन% नहीं है। नियमित जीवन 
के अभाव में उन्हें दात्रादास के स्थान पर 'स॒रार्या बदुता अधिक उचित है। इनमें 
सुघार अपेक्षित है, जिससे भादी भारतोय नागरिक नागरिकता वा उबित प्र/शक्षण 
प्राप्त कर जोदन में प्रवेश करें । 


उपसंहार 


छात्रावास ध्यवरदा के विषय में बुछ्ठ सलाहँ इस अध्याय में दे दी गई हैं । 
उनको पर्याप्त मानकर चसने से छाद्रालय के अध्यक्ष का काम नहीं चछ सकता | एक 
योम्प पिठा अपने बच्चों गे योम्प बनाने तथा उन्हें स्वस्थ और सुखो रफने के लिए 
जो-जों ब्यवस्पाएं करता है, दे सर उसे रूरनी चाहिए। उधके ध्यवह्ार आरम्म 
में चाहे छात्रों को बुद्ध कटोर प्रतीत हो, परन्तु परिणाम दात्रों तथा समाज दोनों के 
लिए भला होगा | बाजकूस के छात्राबातों में अनुशासत का स्थान उच्छद्धसता ने ले 
लिया है। अपने देश में अच्छे छात्रावास ९ बहुत आवश्यकता है। जितनी जल्दी देश 


में अच्छे छाद्वादास उरलब्ध हो सकेंगे, राष्ट्र का सामाजिक नव-निर्माण उतनी ही 
शीघ्ता से आरम्म दो सकेगा | 


१० 
विद्यालय के अचेतन पझ्ञापन--३ 


पादुपक्रम तथा परादयरुम-सहुगासिनों डिसाएँ 
अप्पायनाभेष : +- 
प्रपम पष्ड--पराद्यक्रम 


प्रशताजना; पाठ्यक्रम का अ्चे, पाठ्यक्रम का महत्व; वराउपडझूम विशेरस 
उत्तरशदिव: प्रायटम निंररित डे धआपार-शाद्राविक अआइश्रढठार, को 
बेशालिद भाषरयद बाएं, समस्दय, प्रषमित याह्यक्रदों के दोष; सुधार के हरर 
माष्यमिह-धिक्षाकमीयत दाता पर्पुक प्राठयफ्रम--प्रायमिद्ध तथा चूतिपर रिप्वावर 
माध्यमिद्र विदासप; इत परठ्यन्मों का मृंस्यादुत; उपसद्धार ! 

द्वितोप स्०ड--पाव्यक्रम-सहमामिनोी फ्रियाएँ 

प्रस्तादना, महत्व; महत्व के कारण; फ्रिसाओं का वर्गोढ़ररण; साहिमि/ 
क्रियाएँ; सामाजिक क्रियाएं, धारोरिर फ़ियाएँ, मनोरंजना/यक क्ियाएँ; प्रप्निश 
शारमरू क्रियाएं; विदास्यों को कठिनाइणां बोर कत्त॑स्प; उपसंहार । 

प्रथम क्ष्ड 


(पाल्यक्रम ) 
प्रस्तावना 


बिद्धालय-भवत एवं छाोत्रावात वी व्यवस्था के पहचाव सभावतः अध्यापरों 
हपा छात्रों के मत में अदन उठता है कि विद्यालय में का कराया अधवा किया जाएं ?ै 


विद्यालय के अचेतन साधन--३ + १२१ 


विद्यालय में रहकर छात्र पाठ्यक्रम का अध्ययन सवा कदिपय क्रियाओं का अनुष्ठान 
करते हैं । अध्यापक मिलकर यह प्रयत्न करते हैं कि छात्रों का अध्यापन ओर क्रिया- 
नुप्ठान सुचाझ रूप से चले। अध्ययन और क्रियानुष्ठान करते हुए छात्रों में वे गुण 
स्वयमेव उत्पन्न होते चलते हैं, जिन्हें लक्ष्य बनाकर विद्यालय कायं-अ्रवृत्त होता है | 
फलत+ इस अध्याय में हम पास्यक्रम और सहफामिनी फ़ियाबो की कुछ विप्तार के 
साथ चर्चा करने जारहे हैं । 


पाण्यक्रम का प्रर्थ 


साधारणतया पाठ्यक्रम का अभिप्राय उन विभिन्न विषयो से होता है जो 
शिक्षा-सस्थाओं में पढ़ाये जाते हैं। साम्रान्यतया उन विषयों के क्षेत्रों मे कुछ निश्चित 
पुस्तत्ीय ज्ञान प्रदान कर देना ही विद्यालयों का उद्देश्य समझा जावा है। शिन्‍्तु 
भाघुनिक शिक्षा का क्षेत्र और अप॑ अत्यन्त व्यापक हो चला है अत पाठ्यक्रम का 
प्राचीन अथ॑ भी बदल गया है ॥ अब पाठ्यक्रम का अयं--अ-यन्त विस्तृत माना ज ता 
है आधुनिक पाउ्यक्रम भे वे समी अनुभव सम्मिलित किये जाते हैं, जो छात्र विक्ालय 
के बातावरण से प्राप्त करता है। कोई 'भो अनुभव जो छात्र थे अन्तह छिउ उत्पन्न 
करता है, उसके पाख्यक्रम का अछ होता है। विद्यालय का सम्पूर्ण बातावरण-- 
अष्पयन, क्रियाएं तथा सम्पर्क--जो छात्रों के लिये उपतध्थित क्रिया जाता है, उसके 
पास्यक्रम के अन्तर्गत आता है । 


पाण्यक्रम का सहत्त्द 
शिक्षा के जचेतन साधनों में पराठ्यक्रम का स्थान और महूरव सर्वोपरि है ॥ 
बिना पराझ्यक्रम के नतो कोई ढिक्षा-प्रशादली सफल हो सकती है और ने कोई 


विद्यालय । घिक्षा कुछ विशिष्ट लक्ष्यो और उहं ष्यो की पूर्ति के लिये नियोजित द्वोतो 
है भर उप्त पूर्ति का मांग पाउपक्रम प्रशस्त करता है । 


पाठ्यफ्रम-निर्धारण फा उत्तरदायित्त्व 


पाख्यत्रम-निर्धा रण समाज का उत्तरदायित्व है। समाज अथवा समाज के 
प्रतितिधि--श्यवस्याएक अथवा उनके सहयोगी अध्यापक इस उत्तरदागित्त्व का निर्वाह 
ररते हैं । 

इस उत्तरदा यिश्व के निर्वाह में दे विशेषज्ञों की. सम्मतियों का सहारा भी खेते 
हैं परन्तु निर्णय का बग्तिम उत्तरदायिस्व उन्हें हो उठाना पहड़ठा है। जनतेस्त्रोय 
पद्धति भें ऐसा होता स्वाभाविक भो है । 


पाय्यक्रमर-निर्धा रण के भ्राधार 


है. सामाशिक ध्ादश्पपताएं--पाण्यप्र म निर्षा एण गए एड आधार उस समाज 
देय आशएयब दाए' होंही हैं, बिसर्भे बालक को विद्यालय से निहल कर अपना झोवन 


(११ [ दिष्मवर त हहल $7 : 


दिवाता होगा । इस हछ गे विधार इज दर दाश्इस में डठिउप सिरने पर 
पशिपड़ ही दादा है। वे खत इ4.3+ 4 हैं, और के दि दे गए ग? 
तपाज $ दोख दवाते हैं, वह विल/िबिंक इबक के डाठ हो गोश- 


(१) मदुष्य बुद्धि और बट मे दर है। विद्वगप्रम मै मनुड १४ 
उस भोर विकाय दिया है । रह शपती बाछी और सेदवों दवा भव 
पक्त कर शबता है, अपने संतुमत्रों को थे ढक पर इड़का है बोर जाती हे 
47 हप दे गरता है। मातव-बाति दा गयपरा अवित और सर शत रे 
साप्यम मे ही दयार और दिक्तछ शरादा बहता है। आपा हे म्राययम ह है * 
श7रा के कान और बनुमय का साभ्र उद्ा सड़या है और अपने हात और ब्टूर 
#।र। को साम पहुंचा बढ़ता है । भाषा के मौसिक जौर तिशित-दोनों हो रू 
हैं। यत इनहा ज्ञान प्राप्क हवा प्रत्येक ब्यक्ति $ प्िये धावग्पढ़ तोता है। 
अरण है दि भाषा किस्तो भो प्रठ्पक्रव का प्रमुष पग होती है । 


हे (२) भ्यक्तिगक और सामाजिक स्पवद्धारा की सफ़ुपता हे लिए यह छाग 
दै फ़ि स्यावहाररर्सो के विठक और अभिम्यंजन--दोनों विधकुल यपाय और मो 
है।। घिन्तन में अमोप्ट ययाध॑ता तपा नपा-तुलापन गठित क योग है उतर हैं 


(३) मनुष्य एक सामाजिक प्राणी है। उसे समाड के नियमों के अनु 
चलना पढ़ता है। उसके लिए सामाजिक ब्यवह्षर मे कुशस होना आवश्यक है। हई 
तभी सम्भव है, जब वह अपने सामाजिक वातावरण; बर्थाव--आदर्षों, रीगिएं, 
परम्पराओं तथा परित्यितियों आदि को समके और अपने जीवन को उनके अतुवृर् 
घनाएं । इसके लिये उसे सामाजिक विधयों पर जाने श्राप्त करना आवश्यक होता है। 
इस कारण इतिहास, भूगोतर, पागरिकदास्त्र, अथंशासत्र तथा नोतिशास्त्र बार 
सामाजिक विपय पाठ्यक्रम के अग बन जाते हैं । 


(४) मनुष्य बपने भौतिक चातावरण को भो समभने का अ्रयल्व करता है, 
जिससे वह उसको निय-्त्रित रखता हुआ संतुलित एवं सफल जीवन यापन कर सके | 
इस उद्ृंध्य के लिये उसे प्रकृति-विज्ञान के विषयो का ज्ञान आवश्यक हो जाता है । 
आधुनिक उप्तत वैज्ञानिक युग मे इस ज्ञान की आवश्यकता और अधिक बढ़ गई है ! 
इसी कारण भ्रकृति-विज्ञान पाय्यक्रम में स्थान पाता है । 

(३) मनुष्य ने विक्रास्मक्रम मे जीविक्रोपा्नन के विभिन्न माये हू ढ़ निकाले हैं। 
प्रत्येक व्यक्ति के लिए जीवन-यापन के उद्देश्य से किसी ने किछी व्यवसाय को ग्रह 
करना भावश्यक होता है अतः व्यावश्वायिक विषयों को भी प्रात्यक्रम में स्थान दियां 


णाता है ! 


विद्यालय के अबेतन साधंनं--६ ] १३३ 


(६) मनुष्य केदल मशीन नही है ॥ उसके लिए अपने जीवन में विनोद एवं 
उदात्त भावना को प्रथय देना जआावध्यक है, उसके लिए अवकाए्ं के सम्रय॑ का सदु- 
प्रयोग करने की दृष्टि से यह भो आवदयक है. कि उसे अपने अवकाश के समय के 
सदुपयोग करने का साधन मिले । इस उद्ंश्य को पूर्ति के लिए विभिन्न कलाएं पाठ्य॑- 
क़म में स्पान प्राप्त करतो हैं । 

(७) मनुष्य केवल भन ही नहों, तन भी है। और यह भी सत्य है कि मह 
और तन--दोनों वी स्वस्थता और अस्वस्थता एक-दूसरे को प्रभावित करती रहती है। 
इसी कारण 'रृवस्थ सन में स्वस्थ मन और “रवस्थ मन में स्वस्थ तन” ये वहावर्ते 
कही जाती हैं। तन को स्वस्थ रखने के लिए स्वास्थ्य-विज्ञान को जानकारों तथा 
नियमित व्यायाम आदि आवश्यक होते हैं। इसी उप्रयोग्रिता के कारण पादयक्रम मे 
स्वास्थ्य-विज्ञान एवं शारीरिक व्यायाम भी स्थान पाये रहते हैं । 

(८) प्रसिद्ध शिक्षा-द्ास्त्री डिदो के मतानुसार शिक्षा जीवन को तेयादो नहीं 
वरनु स्वयं जीवन है । उसके विचार भे शिक्षा अनु भव और जीवन--दोनो हो है भत. 
दे सभी अनुमव जो विद्यालय के वाठावरण से प्राप्त होते हैं, पाठ्यक्रम के अग हैं। वे 
अनुभव यहाँ प्रस्तुत किए ही इसलिए जाते हैं कि वे छात्र के व्यक्तितत और सामाजिक 
दोनों प्रकार के जोवनी के वर्तमान और भविष्य--दोनों कांलो के लिए उपयोगी 
होते हूँ । 

२. सनोवेज्ञातिक झावश्यकताएँ--उपरोक्त पाध्यक्रम साधारणतंया छात्र की 
सामाजिक आवश्यकताओं पर आधारित है किन्तु आधुनिक शिक्षा-शास्त्री इस आधार 
क्रो अपर्याप्त मानते हैं। उनके विचार से प्राठ्यक्रम-निर्धारण भे समाज और उप्के 
वयस्क सदस्यों को आंवश््यक्ता और विचारों को उतना महत्त्व नही मिलना चाहिए, 
जितना बच्चो की मनोवैज्ञानिक आवश्यकता, अर्थात्‌ बायु, योग्यता और रुचि को । 
आज को शिक्षा दाल-केन्द्रित है अतः प्राख्यक्रम भी इसके अनुसार हो बाल-केन्द्रित 
होना चाहिए । सभी दिषय सभी बालकों को नहीं पढ़ाये जा सकते | दालको की 

व्यक्तिगत रुचि, योग्यता और आयु के झनुसार हो पाठ्यक्रम का विकास होना चाहिएं। 
आरम्भ में मौखिक शिक्षा होनो चाहिए और उसे ऋ्रमणझमः लिखित शिक्षा को ओर 
अग्रसर होना चाहिए ॥ आरम्भ मे केवल अनुभव और निरोक्षशु द्वारा शिक्षा देनी 
चाहिए ओर पुस्तकोय घिक्षा दाद मे जानी चाहिए। आरम्भ की शिक्षा क्रिया-प्रघान 
होनी चाहिए और बाद मे पुस्तकों द्वारा । इस प्रकार के पराख्यक्रम का उहेश्य बालक 
के व्यक्तित्व के सर्वाज्भोण विकास में सहायता प्रदान करना दै। पाख्यक्रम मालक के 
लिए है, बालक पाठ्यक्रम के लिए नहीं । पाख्यक्रम ऐसा नहीं होना चाहिए कि बालक 
के लिए बोक हो जाए और उसके स्वाभाविक विकास को अवशद्ध कर उसके व्यक्तित्व 
को विक्ृत कर दे । सभो छात्र समान योग्यता और समान बुद्धि के नहों हीते । व्यक्ति- 
ग्रत विभिन्‍नताओं का ध्यान प्राख्यक्रम-निर्धारण मे अवश्य द्वोता चाहिए । पराख्यक्रम 
प्रगतिशोल, विश्तुत और उपयोगी द्वोना चाहिए | 
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दा 


॥ उकन्‍क्क --+ चु7ब हु २॥ (कक १ इट+०का दे ४3१६ 7४४ 
हें ६५+। (487०) #३ पच्तईढ दुकफ त्दहु॥ इतर उध्3 हुवे लाइक 
$१8 47) अटतावड है॥ ४,+ के €7३:३६ 7८208 | एक (रु हवा 
१६(६१३॥) क दी (१:३४: 5 #£ 48०8 4 # (है टहू वर /रिघ्टू ले मर 
वि।ज/ज छत इक के !४३॥ * 


(९ १६१४ रुख मे दब७:ु ४०३ का तू (कि ३१ लि ४55४ ६7 
(िषाध्थात) डे अंदु्-॥ ब:हफक कर जब इस्य मै पुररोद डा हीं प्पं 
कराता ते विद्यःत%] ध, उद्टाक जा आये है ( दःऊ, डूबे बजे ६<४१ इुदा रटव 
दा? है, (बन्द 4/78 विदा 4 दीव बे नो दिल मियादों वे अाडेडा 
3/74] (३ थ उ्रददाता थे, अहंए।क | विद:वड़ डे करा थे ड़ वे औह रा 
एवं छाद | 43॥) अवेपच!। ४ धस्प 5 4, द्ज धर्वा ३ ॥ नि 

(सर पराझ्ण २ 4 २८७३ २३९ सषढ़ कारज ढाझ थे पूछो री 
जिपये दिधिन्न ६७३) जोर 4।23:८। ४ ब७का हो बादी इब ओोरइर 
धुएर दाह डप धद4 ४73 $) मुविंदा हैं जोरकदाउज & लि हराम 
बाय जान, छंद डोर स्यवहार जुघकता इह दा ठो दी स्बकियों ४ मं 
आाउसपक है और उउकझो 4 जा था हुए, दिख बडे भी ब्णों वे बझाब कस 
प्राष्यि को आधा सद्ों इरना पाए । 

(३) पराठ्यड्म सामाविड दीरव का अधभप् अब और उसे परचिठ कर्म 
में होना धाहिए। बासढ़ ढ़ नमाज दा एड उतपाइइ घट झ बनाया है। रद 
आापस्सशताजीं और प्रित्दितिया $ अनुयार प्रट्यशम मे उन शिपयो कि छत मे 
होना आवरपक है, जिगे श्रा्त अर दाद समाज से अपनो ओविडा डसा ठडं हर 
ग्रमांज जा बल्याण कर सर | 

(४) पाठ्यक्रम जा निर्माण दस इष्टिशोश से हिया जाय डि वह द्वार से 
कैवस ब्यवाय वा दो प्रधिधए न दे बरद्‌ उसे अवकाय $ छठे का सदुपपोप $ 
के लिए प्मर्ष भो बनाये। इछ उरृश्य से खूल में सामाजिक, धारोरिक बौर सोलर 
नुभृति-सम्बन्धी विभिन्न क्रियाओं का समादेश होना बादप्यक है । 

(२) पाठ्यक्रम के विषय असम्बन्धित ओर अऋरय बिषयों से सवंधा अतग नहीं 
दोने चाहिए। धरा ज्ञान एक है, अठः पाउपक्रम ऊे विभिन्न विषयों में सहसम्गख 


होना चाहिए । 
प्रचलित पाठ्यक्रमों के दोष 
पाठ्यक्रम-विषयक आधुनिक विद्यारधारा के प्रकाश में जब हम अपने विद्यालयों 


के आधुनिक पाठ्यक्रम का समोक्षण करते हैं, तो हमे वर्तमान प्राठ्यक्ष्म में अनेक 
भुटियाँ और अभाव दिखाई पड़ते हैं । यद्वी कारण है कि वर्तमान शिक्षा की आलोचना 


अरि.. अधि. अत. न्याक 


|. 6) पक, . २, -+क 


विद्यालय के प्चेतव साधन--३े | १३५ 


सभी ओर से हो रही है भर पाठ्यक्रम को पुनःसगठित करने की माँग की जा रही 
है । माध्यमिक-शिक्षा-कमीशन ने माध्यमिक विदालयों के वर्तमान पाव्यक्रमों में 
जनिम्नांजित दोषो को इगित किया है। ये न्यूताधिक परिवर्तनो के साथ हमारी सम्पूर्श 
शिक्षा-प्रणात्रो में स्थाप्त हैं :--- 

(१) वर्तमान पराख्यफ्रम सकुदित है। प्राथमिक और माध्यमिक स्तर का 
अधिकाई। पाख्यक्रम, थब भी इसी उद्ंप्य से चल रहा है कि उन स्तरों की परीक्षाएँ 
पास कर छात्र कालेजो को धिक्षा प्राप्त कर सर्क और डिग्रियाँ लेकर नौकरियों बी 
तलाझं करें । 

(२) पाठ्यक्रम में पुस्तकीय शान ओर संद्धास्तिक बातों पर हो विश्वेष बल है । 
यह चरुटि भो उच्च शिक्षा पर अधिक बल देने ही के कारण है । इसके परिणामस्वरूप 
विद्यात्तयों के प्राख्यक्रम में विषय और विषय-वलस्तु की बहुलता होगई है । 

(३) पाख्यदस्तु में अनावश्यक विस्तार रख दिया गया है। जीवन से 
असम्बन्धित और मोरस विषय-वस्‍्तु केवल स्मरस-शक्ति पर बोर हो रही है । 
वास्तविक जीवन में उसका कोई उपयोग नहीों हो पा रहा है । 

(४) प्रायोगिक क्रियाओं के लिए पराश्यक्रम भे बहुत कम सुविधाएँ प्रदान की 
गई हैं । 

(५) वंयक्तिक विभिप्नताओं का ध्यान नहों रखा गया है। रुचि-दंचित्र्य 
स्वाभाविक है किन्तु पाठ्यक्रम समो छात्रों को एक हो मार्ग पर चलने के लिए वाघ्य 
कर देता है। व्यक्तिगत विकास पर घ्यान कम रखा गया है। वास्तव में पाद्यक्रम मे 

व्यक्तियद और छामाजिक विकासों का सतुलित समन्वय होना चाहिए । 

(६) वर्तमान पराख्यक्रम पर परीक्षा-प्रणाती का धातक श्रमाव पढ़ता है। 
शिक्षा-शिक्षा के लिए न होकर, केवल्न परीक्षा के लिए होतो है । 

(७) प्राविधिक तथा व्यावसायिक विषयो का व्यवहारतः क्र भी अमाव है । 
बरतेमान युग में इन पर अधिक बल होना आवष्मक है 


सुधार के प्रयत्न 


इन विभिन्‍न दोधों के कारण हमारे विद्यालयों का वर्तमान पाठ्यक्रम हमारे 
वर्तेमान जीवन वी आवश्यकताओं की धुति नहीं कर पा रहा है। अनेक देशो में पात्य- 
क्रम॑ निर्धारित करने का उत्त रदायित्व सरकार पर होता है, विशेषकर माध्यमिक स्तर 
तक । हमारे भारत में भी अमी यही परम्परा चल रही है और राज्य के शिक्षा- 
विभागो द्वारा निर्धारित पाउ्यक्रम हो माध्यभिक स्तर तक चल रहे हैं अथवा राज्य- 
सरकार द्वारा सम्ठित कोई परिषद्‌ इस कार्य को करती है। स्वतम्त्र भारत के सभी 
अभिकरण इस दिल्ा में प्रयत्नशील हैं कि भारतोय विद्यालयों का पाण्यक्रम वर्तमान 
भारत को राष्टीय क्षकाक्षाओ कौर परिस्यितियों के अनकेल पत्र'सगरित फिया आग 


ग [ रिधानय : एंग््ल एुईं इंद/ 


माध्यमिक-द्विक्षा-फमीदान द्वारा प्रस्तुत पदृयकरम 


माप्यमिक-िक्षातमीदन के यरढंगात भरत डी सामासिधि मर ए! 
पयद्यर ताओं था विशेष करे देश की ध्रामर्श्य मोर क्षमता ही स्टवे डे 
ए, निस प्राठ्यन्षम पा सुझयव रता है, उडी कषपरेश्ता निम्तांशित है 


गरयमिक तमा छुतिपर विधातय 


(१) प्र्यामिक विद्यालयों का प्राउयक्रम क्वियाओं पर आधार्टित होता 
योकि सष्ट्र में बुनियादों (वह) शिक्षा योजना को स्वीडार कर सिरे है! 
स्‌ स्तर पर बेसिक वाह्यक्रम अपवा उससे मिसवा-जुसतवा प्राकक्रर 
घित है । 

(२) मिडिल अपवा सूनियर द्वाईस्कूत अथवा सोनियर वेधिंक विद्यानः 
एहयक्रम आमिर प्राख्यक्रस के विकास-क्रम में ही होता चाहिए, पीकि दोतों 
; प्राठ्यक्रम में अत्मानता ने हो जाम । इस स्तर के शिक्षा-रह यों भर आर 
प्र ध्यान रखते हुए निम्नलिखित पाठ्यक्रम रखा जाना चाहिए :-7 

(१) भाषाएँ, (२) सामाजिक अध्ययन, (३) सामान्य विज्ञत, (है) 
४) कला और संगीत, (६) कौशल (क्राफ्त), (७) धारीरिक शिक्षा | 

भाषाओं में मातृभाषा, श्रादेशिक माया, सधोग भाषा और कग्जों की 
ते सकता है । अग्रेजी ऐक्छिक भापा हो सकती है ! सातुभाषा के अतिरिक्त 
ती अन्य भाषायें पढ़ाई जाती चाहिए, जिससे पाठ्यक्रम बहुत बोखित ने हो 
गफ्ट की चुताव स्थानीय आवश्यकता में अनुसार होना चाहिए । 


गरभ्यमिक विद्यालय 


इसी प्रकार कमीशन ने उच्च और उच्चतर माध्यमिक विधावयों के 
नम्नाकित पाठ्यक्रम का सुझाव रखा है :--- 
[प्र] (६) मातृभाषा अथवा प्रादेशिक भाषा अथवा सातुमाषा और आर्य 
ह सम्मिलित प्रादृक्म | 
(२) निम्नाद्ित भाषाओं मे से कोई एक ३--- 
(भ) हिन्दी (उनके लिए जिनकी मातृभाषा हिन्दी न हो); 
(आ) प्रारश्मिक अग्रंजी (उनके लिए जिन्होंने भिडिल स्तर 
अंग्र जो नहों पढ़ी है॥; 
(इ) उच अंग्रेजी (उनके लिए जो मिद्धित स्‍तर पर अगरेज 
जुके हैं ।) 
(६) एक आधुनिक भारतीय भाषा ( हिन्दी को छोड़कर ); 
(उ] एक आधुनिक विदेशी भाषा ( अब्रेंजी के अतिरिक्त ); 


क्िद्यालय के घचेतन साधन--३ ] १३७ 


आर) (१) सासानिक्त श्रध्ययन-- सामान्य पाठक्रम ( केवल प्रथम दो वर्षों मे ), 
(२) सामान्य विज्ञान, गणित-समेत--सामान्‍्य पादुयक्तम ( केवल प्रथम दो 
वर्ष मे ) 
[दे] निम्नाड्ित कौशलो मे से एक कोशल (आवश्यकतानुसार बढ़ाया जा सकता है) 


(१) कताई और बुनाई 
(२) लकड़ी का काम 
(३) षातु का काम 
(४) बागवानी 
(५) दर्जो का काम 
(६) छपाई (7०9०ह०90५) 
(७) वर्कध्ाप का अभ्यास 
(८) सिलाई, कसीदाकारी और कढ़ाई का काम 
(६) माढल बनाना ()४०0थ८॥ए१) । 
[ई| निम्नाकित वर्गों मे से किसी एक वर्ग के तोन विषय :-- 

वर्ग १--(साहित्यिक) 

(अं) एक प्राबच्य भाषा अथवा (अ) (२) से कोई तीसरी भाषा, 
जो पहले न खो गई हो । 

(आ) इतिहास ३--- 
(६) भरूषोल 
(६) अयंशास्त्र और नागरिक शास्त्र के तत्व-द्विद्धान्त 
(3) मनोविज्ञान मोर तकशासुत्र के तत्व-सिद्धान्त 
(क) गरित 
(ए) संगीत 
(ऐ) ग्रृह-विज्ञान । 

बगे २--(विज्ञान) ३-- 
[थ) भौतिक विज्ञान 


पु हे 
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महत्त्व के कारण 


इन क्रियाओं के महत्व का कारण उनकी उपयोगिता और अनुभव उरद्याते 
करने की क्षमता है | इन क्रियाओं से छात्र को मामसिक को मानसिक, बौद्धिक, न॑तिक नैतिक, धारति, 
सामाजिक तथा सास्कृतिक विकास का अवधर प्राप्त न 7 -प नती अवध्र श्राप्त होता। इनसे ब्राप्त होदे दे 
अनेकानेक लाभो प्ते कुछ का संक्षिप्त वशान नीचे दिया जा रहा है -- 

(१) विद्यालय समाज का साधु रूप है "गण लधु रूप है। इसमे होने वाली विभिन्न पराक्रम 
सहगामिनी क्रियाओं द्वारा सामाजिक गुणों का विक्रास होता है । द्धात्र साू्ि 
जीवन द्वारा मुनागरिकता का प्रशिक्षण प्राप्त करते हैं । सुनागूरिक जीवन के वि, 
सहनझीलता, नैवृत्व, सहयोग, उदारता तथा न्याय आदि गुरा प्रमावप्यक सहयोग, उदारता तथा न्याय आदि गुणा परमावश्यक हैं। री 
उत्पत्ति और वृद्धि द्यक्रम-महगामिनी-क्रियाओ द्वारा हो होतो हैं। 

(२) इन क्रियाओं द्वारा तल डरा चारित्रिक प्रशिक्षण बहुत अच्छी तरह से दिया गा 
सकता है। भुदालियर-कमीशन-रिपो् के अनुसार शिक्षा का महानतम उद्द हयं--चरित 
और व्यत्तित्व का प्रशिक्षण है, जिससे छात्र अपनी स्वाभाविक शक्तियों वा परम 
विकास प्राप्त करके सभाज का कल्याग्य करने में सहयोग प्रदान कर सके। 

(३) शारीरिक विकास की हृष्टि स्ले भी इन क्रियाओ का बडा महवव है। 
स्वास्थ्य-वर्द्धंक क्रियाएं छात्रों क शरीर भर मस्तिष्क को स्वस्थ रखती हैं। किसी 
भी राष्ट्र के लिये नागरिको का स्वास्थ्य बहुमूल्य सम्पत्ति होता है ! 

(४) मानव-स्वभाव किसो भी काये मे सर्दव लोन रहने के प्रतिकूल है। हे 
परिवर्तन चाहता है। छात्र स्देव अध्ययन में हो लीन नही रह सकते, और 
मस्तिष्क धंतान का धर होता है । अत छात्रो के तिये पाड्यक्रम-सहगामिनी क्रियाओं 
क्या होना आवश्यक हो जाता है, जिससे वे अपने अवकाश और समय या सदुपयोग 
कर सके और अपने अविष्य जीवन के के लिये उपयोगी ज्ञान प्राप्त कर सके । 

(५) इन क्रियाओ के द्वारा ही छात्रा है हाप्रा: &88]2॥7(-9९-00795 वी. मावतां 
उत्पन्न होती है और वे अपने विद्यालय से प्रेम करने लगते हैं। अनुशा मन, सगठत तथा 
सयम आदि नागरिक गुणों का विकास इन्हों क्रियाओं द्वारा होवा है। ह 


न कियाप्रों का व्याशों का वर्गोकररा 
7++७.---३०न२०-कपकक 


सभी पाद्यक्रम-सहगामिनी क्रियाओ का बर्गीरूरण भी साहित्यिक, सामाजिक, 
धारीरिए, मनो रजतात्मक तथा प्रश्चिक्षएारमर वर्गों में डिया जा सकता है। उिस्तु यह 
वर्गकिरण मुख्य उद्द हय को दृष्टि में रक्कर किया गया है, यो जुछ क्रियाएँ सभी वर्गों 


में सम्मिलित की जा सकती हैं । यधघा-- 


; पर सादि यिक क्रियाओं में लाहित्यिक गोध्टी, वाद-विदा३, ब्याश्यान, अमवाक्षरी, 
बवि-सम्मेसन, वेख-प्रतियोगिठा, वाबवासय अध्ययन, विद्यालय चर्जिका, मिति-वत्रिशा, 
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अाषणा-प्रतिफोगिता एवं इक्षिक फ्रयंटन भादि सम्मिलित किये जा सकते हैं । इस 
क्रियाओं का उदय छात्रों का मानसिक और बोद्धिक विकास करना होता है। पाठ्य- 
पुस्तकें केवल सिद्धान्तों का ज्ञान प्रदान कर सकती हैं किन्तु व्यावहारिक ज्ञान इन॑ 
क्रियाओ द्वारा हो सम्मद है । इन क्रियाओं का उददंश्य स्पष्ट रूप से छात्रों के सम्मुख 
होता चाहिए । इनका विवय पूर्व-निर्षारित होना चाहिये। उदाहरण के लिए, साहित्य- 
गोष्ठियो, दाद विवादों, लेख-प्रतियोगिताओं आदि में विषयो के पूर्व-निर्धारित रहने से 
छात्रो को अध्ययन और मसन का क्षवसर मिलता है । वे उस विषय को व्यवस्थित 
हप मे तैयार करते हैं और अनेक प्रकार को नवीन बातों को सीखते हैं। इन क्रियाओं 
दारा छाज़ों से आत्माभिव्यजन की क्षमता उत्पज्ष होती है। भाषण देना एक कला है. 
ओर आधुनिक जनतन्त्रोय युग मे इसका महत्व अवर्वीय है। यह देखा गया है कि 
जो छात्र अपने छात्र-जोवन मे अच्छे वक्ता होते हैं, वे ही नागरिक जीवन में सफल 
नैता होते है। वे छात्र-जीवन मे माषण-केलां का अम्यास कर लेते हैं और भागे चल 
कर किसी सभा में बोसने मे नहीं हिचकते । 

अन्त्याक्ष री, कवि-सम्मेलन और पर्यटन आदि का साद्वित्यिक महत्व तो है ही, 
किन्तु उनका सास्क्ृतिक महत्व भी कम नहीं है। इतसे बुद्धि और चातुर्य का विकास 
तो होठा ही है, माप ही साथ हमारी रागात्मक प्रवृत्तियों को पोषक तत्व प्राप्त होता 
हैं। सौन्दर्यानुभूति दा अनुभव काव्य द्वारा ही सम्भव है $ कवि-सम्मेलनों मे प्रोत्साइन 
प्राप्त कर अनेक छात्र भविष्य भे अच्छे कवि बन जाते हैं। छात्रों की आन्तरिक 
भ्रवृत्तियों के विकास ओर अभिव्यजन का जितना अवसर इन क्रियाओ द्वारा प्राप्त 
हता है, उतना पुम्तकीय पाध्ृपक्त८ द्वारा कभो सम्भव नहीं होता । 


2.>िमामिरक क्रियाएँ 
॥; पाठ्मक्रम-सहंगामिनी सामाजिक क्रियाओ में समज-सेवा, श्रमदान, स्वश]सन 
पर्वेत्सव, वापिक दिवस, विद्यालय-मप्ताह अभिनय तथा फिल्म-प्रदर्शन आदि सम्मिलित 
किये जा सब हैं। इन क्रियाओं हारा छात्र समाज के सम्पर्क में आते हैं और 
सामूहिक जोवन का अनुभव प्राप्त करते हैं। छात्रों पर समाज का रा होता है, 
बयोकि समाज उनकी शिक्षा की व्यवस्था करता है। विद्याथियों को इस भावना का 
बोध बराने के लिये प्राचीन काल में भिक्षाचरण पार्दक्रम का एक अनिवार् अस था ॥ 
आधुनिक काल में ऐसी परम्परा नहीं है। किन्तु आधुनिक काल मे समाज-सेवा पर 
बल दिया जा रहा है। द्थात्रों के दस गाँवो मे जाकर साक्षरता का प्रचार, सफाई, 
सदढको, तालाबों, कुओ तपा बाँधों का निर्माण, सफल की बुवाई और कढ़ाई; रोगो 
को रोकथाम के उपाय करता और ओदधि-वितरण आदि कार्यों मे सहयोग प्रदान 
कर रचनात्मक कार्य करते हैं और इस प्रकार उनमें समाज के कल्याण और छेवा को 
भावनाएं उत्पन्न होती हैं | स्वतन्त्र भारत में विद्यालय के छात्रों ने ग्रारोण जनता के 
सहयोग से इस दिशा में प्रसंश्ननोय कार्य कियां है। सामूहिक उत्सव, मेलो और 
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दारीरिक-धिक्षण (ड्रिल) भी प्रत्येक प्राथमिक एवं माध्यमिक विशवा रं 
अनिवाये होना चाहिये । इसके द्वारा शरीर के विभिन्न अवबवो का ध्यायाम होते है 
ओर दात्रो को स्वास्थ्य, सुडोलता तथा दारीर-नियन्त्रण कौ शक्ति प्राप्त होती है। 
विद्यालय की समय-सारिणी में इसका प्रबन्ध किया जाना चाहिए। प्रत्येक का भ 
कुछ निश्चित समय पी०टी० के लिये होना चाहिए। ड्रिल का समय इस प्रकार निश्ित 
करना चाहिए कि वह भोजन के समय से पर्याप्त दूर पड़े । भोजन करके आए हुए 
छात्रों से ड्रिल कराना हानि के अतिरिक्त और बया करेगा ? कभी-कमी समस्त धारों 
की सामूहिक ड्रिल भी होनो चाहिए। इस काये के लिए एक विदेष पी० टी विदेश 
तो रहता ही है, किन्तु सभो अध्यापफो को इसका प्रशिक्षण मिलना चाहिंए हार 
उयसर आ पड़ने पर वे स्वय अपनो कक्षाओं की ड्रिल करा सकें । 
सनोर॑जवात्मक क्रियाए क्रियाएँ 

व्यासगों (त0090/६5), उल्लास-यात्राओं, वन्‌-विहारो_ तथा अभिनय आदि है 
आयोजन को मवोरंजनात्मक क्रियाओं में ग्रिना जा सकता है। घीरे-घोरे ये इगे 
विद्यालयों की अग बनती चली जारही हैं। इमका प्रकट उद्दे इय तो मनोंरजन होग है 
परन्तु इनका इंक्षरितक महत्त्व भी कम नही होता । ये विद्यालय-जीवन से यढ़ात ते 
मोरसता को दूर करके छात्रो मे नई स्फूति और द्ाक्ति भर देते हैं। इनके आयोग 
से सहयोग आदि सामाजिक गुणों का भी विकास होता है । 


घर००--प्रत्येक व्यक्ति को अपने लिये फोटोग्राफी, और चित्रकला आई 
मे से कोई न कोई व्यासग पसन्द कर लेना चाहिये। इससे अवकाश के समय का 
सदुपमोग होता है और मनोरजन का मार्ग निकल आता है । छात्रो को विभिन्न रुचिकर 
छ०99०३$ के लिये प्रोर्साहित किया जाना चाहिए। उद्नत देक्षों में इसका अब 
प्रचार है। इन कार्यों द्वारा मानसिक, छ्ारोरिक तया सास्कृतिक विकास प्राप्त विंग 
जा सकता है। जीविका के मुख्य साधन के नष्ट हो जाने पर कभी-कमी ये ब्याेंग 
जीविका के उपयोगी साधन बन जाते हैं। 


प्रश्िश्रपपरात्मक क्रियाएँ 

स्काउंटिंग, एन० सी० सी० # ए० सी० सी०, तथा रेडक़ॉस आदि में पम्र् 
क्रियाओ को प्रधिक्षणात्मक क्रियाओं मे रखा जा सकता है। इनका प्रयोजन छात्र में 
विश्वेष प्रकार वी अभिदचियाँ तथा य्रोग्यवाएँ उत्पन्न करना होता है और इस सकिय में 
उनको विधिवद प्रध्चिक्षण दिया जाता है । 

स्कायंटिंग (बासचर) तथा यर्ख गाइड --आपुनिक समय में चारितिद धिक्षा एएं 
मागरिकता की धिक्षा देने के लिये बाद्घर सल्‍्ष्या तथा गले-गाइड हंत्या दे अधिड 
प्रभावशाली आन्दोतत अन्य कोई नहीं है । यह सभो अवर्या के छात्रों कया छात्राओं 
> छिते ल्ाम्रदाएड हैं । इनड़े द्वारा छात्र एवं द्वापाएँं चरारिव्रिद्ञ विश्वास झा अदव( 
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भ्राप्त करते हैं। वे स्फूति, सेवा, कमंठता, कार्यक्षमता, चतुरता, विनय और अनुशासन 
आदि गुणों का उपाज॑न करते हैं। “इसकी विभिन्न प्रकार की खेल कूद क्रियाओ के 
आधार पर व्यावहारिक बुद्धि, समाज सेवा, उत्तम व्यवहार, नेताओं के प्रति श्रद्धा, 
राज्य के प्रति भक्ति, और किसी भी परिस्थिति का मुकाबला करने की शक्ति के 
आदर्शों की आधारश्िला रखना प्रम्भव है ।/--(मुदालियर कमीशन) प्रत्पेक विद्यालय 
में इन संस्थाओं की शाखाए होनी चाहिए। द्ात्रों के लिये स्काउटिय शिविरों का 
ब्ायोजन होनां आवश्यक है। इनसे बड़ा मारी लाभ होता है। वास्तविक परिस्थितियो 
भे रहते हुए छात्र एवं छात्राएं शिविर-जीवन में उपयोगी अनुभव प्राप्त करते हैं । 
संस्था के नियमों को यदि पूर्णेत. पालन किया जाए, प्री बालचर से बडकर उत्तम 
शागरिक कोई अन्य हो हो नहों सकता । इधर ५० वर्षों मे इस आन्दोलन का प्रचार 
ढ़ भारत में बहुत हुआ है। किम्तु इस पर अधिक ध्याव दिये जाने की आवश्यकता है । 
ए० स्ी० सी० और एन० सी० सी०--इनका प्रचार अभी हाल में बढ़ा 
है । नागरिकों को आवश्यकता पड़ने पर देक्ष और राष्टू के लिए युद्ध करना पड 
सकता है अतः नागरिक जोवन में सैनिक'शिक्षा भी आवश्यक है। छात्रो को सैनिक 
शिक्षा देने के उद्देंहय से एं० सी० सी० और एन० सी० सो० का विकास हुआ । इनके 
द्वारा भी चारित्रिक, धारोरिक और मानध्िक विकास होता है। दात्रो में अनुशासन 
कर नेतृत्व दाक्ति का विकास करने मे इन क्रियाओं से बडी सहायता मिलती है । 
छात्री को इनके अन्तग्रंत परेड ठथा अन्य दारोरिक काम करने पड़ते हैं। देश-प्रम 
कौर सेवा-मावना बी प्रदृत्तियों को प्रोत्साहन प्राप्त होता है। ए० सोः सो० और 
»एनु० सी० सी० के छात्रों ने अपने श्षमदान द्वारा देश-दित के अनेक प्रशसनीय कार्य 
* किये. हैं । 
इन क्रियाओं के भ्यावहारिक प्रश्चिक्षप के लिये इनके वापिक शिविरो का 
आयोजन किया जादा है ओर क्ियात्मक क्रियाओ द्वारा नागरिकता एवं सैनिक- 
जीवन की शिक्षा दी जातो है । लडकियों के लिये भो सैनिक शिक्षा की योजना चालू 
कर दी गई है । सरझार और जनता के सहयोग से अधिकाधिक शिक्षान्सस्थाओ मे 
इनकी शाखाएं खुलती जा रही हैं । 
रेशकास-- यह एक अन्तर्राष्ट्रीय सस्या है । विद्यालयों में जूनियर रेडब्रास 
सोसाइटी की शाखाएं होती हैं। इनका उदंएय दुखो और पीडित मानवता की सहायता 
* और सेवा करना है। विपद्ग्ररत मानव को भोजन-वस्च और दवाएं" पहुँचाने का कार्य 
रैडक्ास सस्या करती है। घन्तर्साष्ट्रीय रेडफ्रास सस्या का व्यय चन्दे द्वारा चलता है। 
विद्यार्थी इसमे पर्याप्त सहयोग दे सकते हैं। स्वास्थ्य और स्वच्छता का प्रचार 
कर रेइक्रास के छात्र देश और राष्ट्र का महान हिंत कर सकते हैँ। अन्तर्राष्ट्रीय 
होने के नाते इसके द्वारा छात्रों में विश्व-बन्घुरव शो भावना छत प्रचार भी 
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दबाव सतह विडिज है! करके बटुच्र बची हिएाओ हा दपेष विश [।। 
सिप!ड) ह शद्ह्ड डे भेड़ भरे ।३। हक ह॥ चुंओ ँ | उर् संप्र +(ँ | | 2 
लिरापूँ यो ६७ है) विदा वत मे 4उ्ीएवढ हो का 4 ४ं। दिख २१४ सिम 5 
घवव ते अडड़ ये अषिद्े 4: ५) क7 4६२५ दर के दल हा ही पा हुट 
ही प्रृष्य बदिवाई एव दिए्ह थे प्रवादाक, +दा446 और दबदाइ॥ है हटा! 
है । किश्तु हेवक अ|त्क 4 रखते ुए 2२६ (रदावद ड 8 बर्च मय है 6 शा0 ८! 
बीए दुविधा ४ अनुवार अब थे $से इतती गाफ्ममय-हंदपाहिए!ों हरदा ६ 
आवोव। कक [5 [विद वद दा पारेक छात्र दिनों वे (हिंदी मद बे झा वें 4६ 
पतामाव डा ४ ८प्र।७। कर ह२8२ को गदारता 4 हुए हिझा गो वर्ग 
(पादाप्ार थी जवी और धरदाज्तो गहाउता ये दुष्ट ही सह़शा है । एक 
का री गपरणा <पयापड़ों के गाढदच शेप यों है। आपयाफरड!ं को इस डरा $ 
भपस इित्रकपों दो काहिए भर छात्रा # दित 4 मपिदर्णवई पररिपव दाग मी 
िराओ बा भगत करना चाहिये | 


उपसंहार 


यह उदित सेगठन और संपरासन मे आम एन डिझ्ाजं ते जाम को रे 
हानि भपिक होगी । अप सोया को दंग भी पद रहठी है हि इस शिराहों *े 
पारश अध्ययन में विध्य बशका है और शा ढ्रा अनुम्ध खझूद नष्ट होगे है! 
अध्यापक भी इरते है # इन (द्िदधाभो फाराग उन डारंभार बढ़ उन! 
डितु एरय तो यह है हि इस शियाओं दारा एम भमुन्नत नायरिषर उतझ कर रहे 
हैं। विनय और अनुशायन की अजेड़ रमध्याएं इक आमोजन से धवठः मुनरू 
जायेगो और दाता तथा अप्यापरो--दोना ही के इनमें बहुत साभ होगा। इसिई 
कष्पापक के ऊपर किसो ते किसो पाठ्यक्रमन्यहवाम्रिनों क्रिया का भार होना बाहिरे। 
इस प्रकार भार का बेटवारा हो जाने पर गाय॑ सुगमता से हो सरूठा है। द्वातरों हो 
इन क्रियाओं के संगठन में सम्मिलित रूरना जायश्यक है। जंता १हा जा उुद्मा हैं 
इन फ्रियाओ का सज्ूठन अजातस्प्रोम प्रणालों इरत होता चाहिए, जिसते छात्र 
मामरिक-जीवन के उत्तरदायित्वों, अधिकारों ओर क्तंब्यो से भती प्रकार परिवि 


ही जाये । 


११ 
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समय-विभाग 
अध्याय-सक्षेप $-- 
प्रततावना; समय-विभाग का अर्थ एवं महत्व, समय-विभाग-निर्माण के 
सिद्धान्त---(१) समय-विभाग बॉल-केन्द्रित हो; (२) समय का सदुपयोग हो; 
(३) पाख्यन्वस्तु का मनोवैज्ञानिक वितरण हो ; (४) अध्यापकों की सुविधा पर ध्यान 
रहे; (४) मरलता ओर स्पष्टता भी; (६) ब्यावह्ारिकता ध्याद में रहे, समयथ-विभाग 
का पालन; दो प्रकार के समय-विभाग--(क) नवीन पंड़तियों भें, (ख) आदर्श समय- 
विभाग; उपसहार 
प्रस्तावना 
विद्यालय एवं छावावास में रहते हुए छात्रों को क्या सीखना है, छोर क्या 
फरना है ? यह पिछले अध्याय भे विचार किया जा चुका है। सभो विषय एक साथ 
नहीं पढ़ाये जा सकते ओर न सब क्रियाए' ही एक साथ कराई जा सकती हैं अतः अब 
यह प्रइन उपस्थित होता है कि उनके पढ़ाने और कराने में क्या फ्रम रहे और किस- 
किस को किस-किस समय ओर कितनी देर तक पढ़ाणं या कराया जाए ? इस्तो प्रसंग 
भे यह भो प्रइत उठता है कि इन प्रश्नो के उत्तर के पोछे क्या-या सिद्धान्त काम कर 
रहे हैं ? इन तथा ऐसे हो प्रश्नो का उत्तर इस बध्याय से दिया जायगा । 
समय-विभाग का प्रर्थ एवं महत्त्व 
«द्ंथं--विभिन्न विषय एवं क्रियाएँ किस-किस समय, कितनो-किठनी देर तक 
पढ़ाए था कराए जाने को हैं--इस बात के लेखे फो 'सम्रय-विभाग' कहते हैँ ॥ प्रत्येक 
१४७ 
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डिएजब्र ॥ हुक द्बढक ३ दर्द सबर (रैंकदव हुए) है। इंगा सिर 
उक्त [वद्ास्तों | अ१चा6 ११ बे! है | कटी ? द4 अदज़ उड़ है, राज (7 


अव4१ है । 


भार - पहद ४ 2! + पावक उदा धटवा मिस िरपब! है बार दादा 
मी ५३ दिधानर 2 हद को बड़ 4 24.5 & वर ८48 रिद्वाव| 4 ररई 
धुल! 4, शुम्यर बे 4 पता बहा शूर वदढब्द विमाक डे कर किद विदास्या मे 
मापा रत 7 ४६(१४१.4 समर विदा) क रु अडथ्भ्द ८ होड़ ५ दूब्द पर डर 
बंघ।र 4 विदातर 2३ ग्रवप्त व ह्हह ड़ होड़ २१ बारदा दौर उतदे इज मे 
या पुस्यपचक बप शक चक मर दो ॥ उनंहा गौंषा गंबर दियर मो विएदातर 
जद श्सां हे, द्राध्त कुक! ने मे पक ॥॥ मरद्रा। दाद ड्हू #प) हवा ये जुदा दगोः 
विज्ञान $ गुपशेह्व #िद्ठा। ता बर बादारग वे >जा, हो उये हाय भते इस व ये 
फ्प्नु जा बोर अष्यायड़य ढ) ४२२ पय और :य५ हि घर का पृ एव तह हित 
हैगा। उचित प्रकार $े धयव विभाव मे र/(त डिदासर में रटइर छा्दों हो रेस 
को य्रोजना-एुरद शियाने इए #ऋजत नहीं ददा । इस ड्ारत तृमर-विदार हो 
महों, एच मष्दा ग्मव-विमाय द्रावड दिछासय को धापारदूड आरायउठा हठे है! 


“सेमय-विभाग-निर्माण फे छ्विद्दान्त 


प्रमर विभाग बनाना प्रधातत: अपानाप्यापक का उत्तरादिव होगा है । हें 
बंद धद्ाइता अन्‍य अध्यापड़ो श्री गोले सड़ता है । समए-विमाग सताते मर कहें 
अनेड़ बातों रा प्यान रहना भावपयक है। उम्रे इसके निर्माफ़ में प्रादुर्श मे, हंई 
गामिनों प्रियाओं, कशाओ, छात्रों, अध्यापक तथा रुभ्ंथारिरों आदि सभी बाई प्यात 
रखना बाहिए। उसका निर्माएं करते समय ्रभानाप्यापक ढो विम्ननि्तित सिद्दाों 
भा ध्यात रखना चाहिए :- 


(१) समप-विभाग दास-केखित हो-- आधुनिक श्विक्षा बात-डेड्धित द्चिक्षा है, 
अतः समप विभाग भी बास-केरिट्रित हीना चाहिए । धमय-विमाय बदाते समय द्वात्रों 
की आयु, योग्यता ओर रुचि पर ध्यान अवश्य रखना चाहिए । कम आयु के बच्चे 
शीत पक जाते हैं, उनके समय-विभाग में इस सत्य का ध्यान आवश्यक है| पाउयफ्रम 
के विभिन्न विषयों को बालकों की रुचि के अनुसार व्यवस्यित करने का अयत्न होता 
घादिए | यदि अनेक विषयों के पढ़ते को सुविधा हो, तो समय-विभाग लचीला होना 
बाहिएं, जिससे छात्र अपनी रणि के ब्रम से विधयो का अध्ययन कर सके | बालक 
के स्वभाव तथा उनकी रवियो और भ्रवृत्तियों को घ्यात मे रखते हुए जो समय-विभाग 
होगा, बढ बालकों को अधिक पसन्द आयेया और वे अधिक काये कर सकेंगे | 


बाघको में कार्य करने की पर्याप्त क्षमता होती है । किन्तु दे लगातार एक ही 
प्रकार का काये देर तक कह कर नह ॥ उनके च्यीरिक और मानसिक थकात 
 आ 


हे 
ड्ब 
हे 
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उत्पन्न हो जाना स्वभाविक है । इस थकान के उत्पन्न होने के अनेक कारण होते हैं। 
उनके न जानने से हम बच्चो की स्वाभाविक्त थकान को भी शरास्व समझ बैठते हैं 
और उनसे आश्चा रखते हैं कि वे प्रौद़ो की भाँति आचरण! करें। कुशल प्रधानाध्यापक 
बच्चो की इस प्रवृत्ति का जानकार होंता है और समय-विभाग का इच्च प्रकार निर्माण 
फरता है कि बच्चो में धकान नहीं उत्पन्न होने पाती । धकान से अरुचि उत्तन्न होती 
है और अरुचि न होने देने को दवा है--कर्य-परिव्तेत। आधुनिक मनोविज्ञान एक 
अति उन्नत विज्ञान है । अददि और थकान के कारणो पर पर्याप्त झोघ-कार्य हुआ है। 
भनोविज्ञान ने इसका पता लगा लिया है क्लि विभिन्न आयु-वर्गों के बच्चे कितने समय 
त॒क एकाग्र मन से किसी कार्य को कर सकते हैं| चतुर अध्यापक ओर प्रधाताध्यापक 
इन खोजो से लाभ उठाते हैं और अपने म्मय-विभाग भे वाय॑-परिवर्तन का विशेष 
व्यान रखते हैं / अध्ययन ले लिए सिश्चित अन्तरों के दीच में कुअल प्रधानाध्याएक 
कुछ शाटीरिक व्यायाम आदि भी रख देते हैं। विशेष फर छोटी भआयु के बच्चो का 
समय-विभाग अत्यन्त रोचक होना चाहिए; जिससे उनकी स्फूर्ति ओर रुचि जागृत बनो 
रहें । क्रमश: अम्पास बढ़ने के साथ-साथ बच्चे अधिक समय तक एकाप्र चित्त से कार्य 
करने के अम्पस्त हो जाते हैँ । समय-विभाग न तो इतना जटिल हो कि बच्चे विद्यालय 
को फारागार समभले सर्गे और न इतना छुलमुल हो कि वह उनके समय और जीवन 
को ब्यर्य नष्ट करे । अधिकतर बालक स्वयं स्वभावत निश्चित, नियमित और ब्यव- 
स्थित हक का ति पसन्‍द करते हैं । 

६) ध्मय का सवुपयोग हो--छात्र जीवन का प्रत्येक क्षण अत्यधिक महत्त्व- 
पूर्ण एवं अनेक सम्भावनाओं से पूर्ण होता है। विद्यालय फा कत्तंब्य है कि वह छात्र 
को विभिन्न क्रियाओं भें व्यस्त रखे ओर उसके अमूल्य समय को नष्ट न होने दे । 
समग्र-विभाग में इसका विशेष छध्यात रखना चाहिए कि छात्र अपने प्राप्प समय में 
शिक्षा का अधिक से अधिक लाभ उठा सके ) विद्यालय मे शिक्षणु-कार्य बर्ष से कितने 
दिन होगा, कितनी छुट्टियाँ होगो, प्रतिदिन कितना समय उपलब्ध होगा आदि बातो 
प्राय धिक्षा-विभाग जयवा राज्य सरकारें नियत करती हैं! प्रघानाष्यापक को समय- 
विभाग बनाते समय इन सभी बातों की गणना करें लेनी चाहिए। समय-विभाग में 
स्थानीय जन-जोदन, जलवायु की दशा तथा स्थानीय ब्यवस्ताय आदि का भी ध्यान 
रखना आवश्यक है ! मुदालियर-कमीशन-रिपोर्ट के अनुसार विद्यालय में शिक्षणा-कार्य 
यर्ष मे २०० दिनो से कम नहीं होनी चाहिए। शिक्षा-विभाग के नये बादेश के अनुसार 
कार्य-दिनों फ़ो सल्या २२० निर्षारित करदी गई है। प्रति सप्ताह कम से कम ३४ घन्तर 
दिक्षण-कार्य होना बाहिए ओर प्रत्येक अन्तर ४५ मिनट या होना जाहिए। इसमे 
विधाल्य को पाठ्यप्रम-संहृगामिनी क्ियाएँ भी सम्मिलित हैं। विद्यालय-ऋर्य निप्रम्ित 
रूप से सप्ताह मे ६ दिन होना चाहिए। इसमे एक दिन अर्घ-दवस होना चाहिए ताकि 
शेष समय में छात्र ओर अध्यापक प्राउ्यक्रम-सहृगामिन्री क्रियाओं पर विशेष ध्यान दे 
सके । विद्यालय मे दो माह का प्रोप्मावताय तथा दस-दस या परदह-पस्वह दिवस के 
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दो भरराश उवित धमय वर बोच # दीने बाएं ऐैप धुट्टियाँ रे है कवर ऐसे 
भादिए / इस बागी का उचित ध्यान रखड़र शो मम यामस्प है, उते रिख्त 
दिपयों को प्राय सामप्री की + दिला डे अनुधार बानुगत विन इर हद शब् 
बाहिए । 
है ६ ) प्राव्यवातु का भनोईडानिद्ध विताण हो--समय-विप्राय में विनित रिस्स 
का स्यान मनोवेजानिक आपार वर दोता बरादिए। समों विप्रए श्रम-साएतां हो हट 
पे समान नहीं होते । उनही प्रकृति मं मिसलया पाई जाती है । दु छ विपयों के डप्सत 
में अपिक मानसिक धम बरना ग़ता है और हु में अपेश्ञाइत कम। उदाहरए ४ 
गणित फटिम विषय है और विशेष मानसिक थम बाहुता है। सतोरडासिों रे 
विधाक्तय में पड़ाये जाने गरासे विषयों की अरकृति के आमार पर उतड़ा क्रय छ 
पवार रक्षा ६- गणित, भाषाएँ, भौतिक दिान सामाजिक विज्ञान और कताजोस् 
(फ्रापट) आदि। | 
विषयों के मनोवैज्ञानिक आपार के पाप दात्रों के मनोव॑ज्ञानिक आइाएकी 
संतुलन करने से समय-बिभाग उत्तम बने सकता है। मानसिरू धम य्रद्भावट दल 
करता है । जो विषय अधिक मानसिक श्रम चाहते हैं, उन हो ऐसे समय रखना बा्ि 
जबकि छात्रों के मस्तिष्क ताजे दों। पसो अक्ार पित्त हुए अन्तरों मे कठित विन 
मह्ठी होने चाहिए। कठिन और सरल विषय एक-दूसरे के बाद आते रहें, तो पकावद 


का उत्तम होता है। रुचि के दिचार से प्रधम बन्तर 
साधा रण रद्दता है क्योकि छात्र घर से अथवा छात्रावास से आकर श्षीत्र अध्ययन मे 
लोन नहीं हो पाते हैं। द्वितीय और तृतीय अन्तरों में उनकी घक्तियाँ खुल जाती हैं अतः 
वे बहुत अच्छे माने जाते हैं इसो प्रकार विद्यालय के अन्तिम अन्तर तक छात्र यवावट 
का अनुभव करने लगते हैं । इनमे किन विषय नही रखने घाहिए | प्रत्येक दो अन्तरों 
के बाद कुछ अन्तराल (९९०८४७) होना चाहिए। बीच मे मुख्य अन्तराल बुध बा 
होना चाहिए । इन अवकाश्नों मे छात्र फिर से ताजे हो जाते हैं । सोमवार और 
दानिवार के दिन घुट्टी के भागे ओर पीछे होने के कारण विशेष उत्तम नहीं माने 
जाते । प्रथम मे छात्रो की शक्तियाँ पूरी तरह छुल नही पातों और द्वितीय में धुट्टी वी 
आशा में उनमे श्षपिलता आ जाती है। इसलिए मगलवार ओर बुघवार सर्वोत्तम 
होते हैं और वृहृस्पतिवार और शुक्रवार साघारण । समय-विमाग मे काय॑-भार का 
विवरख करते समय उपरोक्त मवोव॑ज्ञानिक तस्यों को ध्यात मे रखन। उचित है । 


४४) भध्यापकों की सुविधा पर भी ध्यान रहे--समय-विभाग में कैवल छात्रों 
शोर पाठ्यक्रम के दष्टिकोशो का ध्याव रखना ही यथेय्ट नहीं है। अध्यापकों के शाप 
५ एस 
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भी उचित न्याय होना चाहिए । अध्यापको पर यथासाध्य कार्यमार का वितरण समान 
होना चाहिए । अध्यापको को वार्य वितरित करते समय उनकी योग्यता, अनुभव, ढलि 
और कार्य-झ्षमता का ध्यान अवदय रखना चाहिए। विद्यालय मे उपलब्ध अध्यापकों 
का समय-विभाग पर गहरा प्रभाव पढ़ता है। सिद्धान्त रूप से सभी अध्यापकों पर 
कार्य-मार समान होना चाहिए किन्‍्से यह सम्भव नहीं हो पाता क्योंकि विशेष विपयो 
की प्रकृति पर बहुत कुछ निर्भर रहेगा । यदि गणित के अध्यापक को विद्यालय का 
काय आरम्भ फरने के समय से लेकर अन्त तक निरन्तर विभिन्न कक्षाओं को गणित 
हो पढ़ना पड़े, तो वह थक जायगा और उसको कार्य-क्षमता भे कमी भा जायगी । 
शरद: उसे कुछ दूसरे सरल विषय भी पढ़ाने को दिये जाने चाहिए । यदि ऐसा न हो, तो 
उसे कुछ अधिक रिक्त समय मिलना चाहिए । इसी प्रकार भाषा-शिक्षक के पास ब्रुटि- 
सश्ोधन का कार्य मघिक रहता है। उसे भी समशोधन-कार्य के लिए रिक्त समय मिलना 
चाहिए । यदि अध्यापको की नियुक्ति करते समय यहू ध्यान रला जाग कि ऐसे हो 
अध्यापक नियुक्त किफ्े जाएँ, जो कम से कप्त दो विषय अच्छे प्रकार पढ़ा सके, त्तो 
अध्यापको के लिए सुविधाजनक समय-विभाग सरलता से बन सकता है । 

कुछ राज्यों मे शिक्षा-विभाग समय॑-विभाजन के ठतिद्धास्त भी स्थिर कर 
देते हैं और प्रघानाध्यापक उसके अनुसार विधालय का कार्यक्रम निश्दत कर देता है। 
प्रजाठन्तीय सिद्धान्तो के अनुसार प्रधानाध्यापक तथा अध्यापकों को इस दिशा में 
अधिक स्व॒ठन्द्ता मित्रती चाहिए । स्थानीय आवश्यकताओ, अपने अध्यापको की संख्या 
ओऔर योग्यता, छात्रो की सख्या, विद्यालय-भवन तथा उपलब्ध साज-सज्जा आदि के 
अनुसार प्रघानाध्यापक को संमय-विभाग निर्धारित करने की छुट होनो चाहिए । 
प्रघाताष्यापक को विभिन्‍न विपयो के अध्यापकी को भो स्वतन्त्रता देनी चाहिए कि 
दे अपने विषय के लिये प्राष्य समय को अपनी विषम-वस्तु के अनुसार विभाडित 
फरलें। प्रत्येक अध्यापक को किसी न किसी अन्तर में विश्राम का समय भो होना 
भाहिए । 

४ (४) सरलता एवं स्पप्टता भो--समय-विभाग इतना सरल होना चाहिए कि 
छात्र एवं अध्यापक सुगप्रता से उठे समझ सर्के भौर उछके अनुप्तार काचरण कर 
सकें । किस अन्तर भे कौनसा विषय किस कक्ष में पढ़ाया जायगा, इसका उसमे स्पप्य 
उल्लेख रहना बाहिएं। यदि समय-विभाग जटिल हो और एक ही विषय विभिन्‍न 
कक्षों मे रद दिया जाय, तो छात्रों को भ्रम हो सकता है ओर उनका समय इधर-उधर 
व्यर्ष चक्कर काटने में नप्ठ हो जाता है । यदि एक द्वी अन्तर मे विभिन्‍न दिन विभिन्‍न 
विषय रख्त दिये जाये, हो भी छात्र स्मरण नहीं रख पाते और वे आवश्यक पुथ्तकें 
नहीं लाते । इन बातों स्ले अध्ययन भे ब्यवधान उपस्थित होता है। इस कारण समय- 
विभाग सरल होना चाहिए जिससे उसके समझने और स्मरण रखने मे कठिनाई न हो। 
सपप-विभात से विद्यात्य आरभ्भ होने के समय से लेकर उछके समाप्त होने के समय 
तक को बवधि भे होने वालो प्रत्येक क्रिया का स्पष्ठ उत्लख होना बाहिए और उसझडो 
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निर्माण के लिए जितनी बाते आवश्यक हैं, उनकी शर्ा पल 
अम्याय ब्रे की जा उरी है। आदशं पैमय-विम्ाय--.आदरश परित्यित्तियों मे हो बे 
ता है। अभिभावकों पया शिक्षाविभागों को विर्धनता क कारण हमारे दिखवर 
भी निर्षेन ही हैं। फचत आदर्य प्रिस्यितिया! फेंदाकितु ही मित्र पात़ों हो 
उनमे विभिप्न विषय में जितने अध्यापक होने चाहिए उतझे नहो रखे जा पाते है। 
परभ्यापन-सामप्री तथा आओ आदि की भी कमी रहती है, तथापि उपय्द् पर 
स्थितियों मे आर आदेश समय-विभाग बनाने का अ्रयत्न किया राग 
भादिए। घई प्रयानाध्यापक् चिन्तन-शील रद और उसे उधक़े सहयोधिणो 
8 । बा सहयोग रहे, व सोमाओ के पर भी बढ़िया काम डिश जा 
सकता 


१२ 
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अध्याय-सशेप :-- 


प्रस्तावना; पर्यवेक्षणा कं मद्दृत्व; मुख्य अभिप्राय; सफल परय्वेक्षण का 
स्वरूप; पयंज्रेक्षणा से साभ; पर्यवेक्षण के सिद्धान्त, आवश्यक सलाई--प्रत्येक क्रिया 
पयवेक्षणीय, पर्यवेक्षण नियमित हो, उद्दंदय स्पष्ट और सदभावना-पूर्णा, अध्यापकों के 
सहयोग से, आत्म विकास चलता रहे, शिक्षण-कार्य पर विशेष ध्यान, दया क्‍या देखें, 
गुहका्य-- उपयोगिता, दिया जाए अथवा नहीं, गृहकाय॑ कंसा हो, गृह-कार्य का 
परिमाण, आावेश्यक सावधानियाँ, पर्यवेश्शं एवं निरीक्षणं; उपसहार । 


प्रस्तावना 


इस अध्याय मे हम पर्यवेक्षण एवं निरीक्षण की चर्चा करने जा रहे हैं। 
साघारणातया पर्यवेक्षण का अर्थ 'देखना' समझा जाता है परन्तु इस शब्द द्वारा अभिप्रेत 
"देखना” ऐसा देखना होता है, जो किसी ऊँचे स्थान पर स्थित द्वोकर किया जाए, 
जहाँ से मीचे का सम्पूर्ण क्रिया-रलाप इतनी अच्छी तरह दिखाई पडे कि उसमे भाग 
सेने वाले प्रत्येक ब्यक्ति की कमियाँ, कमंजोरियाँ तथा उनका सम्पूर्ण क्रिया-कलाप पर 
पड़ने वाला प्रमाव स्पष्टतया दृष्टियोचर होता रहे । विद्यालय का सुमंचालन इसी 
प्रकार के देखने से हो सकता है। मावी अध्यापक उसके महत्त्व, उपयोगी सिद्धान्तो 
ठया क्रिया-विधियों से परिचित हो जाएँ--इसीलिए इस अध्याय में उसकी चर्चा की 
जा रही है । 
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पधेक्षण फे सिद्धान्त 


परयेध्रशा का बाय सर सही है । इगठ्ढे सिए दिपेद रमी श्रम बु्दि और 
माने वी माइइमकता द्वाठी है । यों तो प्रये् स्पक्ति दिमो हां में अली मऊ 
के अनुगार अनेक गुटियाँ विकास सकता है, डिस्तु विप्वशधामर यमौश्ा से कोई सार 
नहीं होहा ) परीक्षरत का उतू इय--रबनाउमक होठा है, विष्दंसात्मड नहों। शिल 
हाये बी समीक्षा करते हुए उम्रके सुपार और मधोपन डे मिए टोठ प्रसमर्थ ओर 
मुझाव देना भी पर्यवेशरा का अज्जू है । पस्त प्रहार के जायें $े तिये विशेव योस्सता 
भर उन गिद्धान्वों को आनहारी अपेक्षित है, जिलड़े आधार पर प्रयंवेज्ञत उपसेों 
+ हो सहता है। नोचे हम परमवेश्षणा के प्रमुख सिद्धात्तो को ठीाश्िठ 
करेंगे --- 

(१) किसो कार्य को पूर्ण समोक्षा को जातो चराहिए--मह तभी सम्भव है वर 
कि अग-प्रत्यग, साधनों, कार्य-प्रशालों और उससे ध्राप्य फुल को पूर्शांद” विवेचतारों 
जाय और उतने पाई जाते वालो व्ृटियों और अच्छाइयों--दोनों को देखकर प्रार््स 
दिया जाय । समीक्षा का अभिवाय--सहयोग, सद्दानुम्रुति और स्रह्मयता हो, नें हि 
अलोचना मात्र । अस्यपा पर्यदेक्षण में पूर्णाता नहीं रहेगी । 

(२) परयंवेक्षण ध्यापरू होना घाहिये--किपोी अर्थ को देख कर बम्वूय 
चित्र को कल्पना तो की जा सकती है, किस्तु कह्पना के मिख्या सिद्ध दोने वी 
सम्भावना भी रहती है। पर्यवेक्षण विद्यालय के सभी अज्ु-प्रत्यज्ञु का होता चाहिये 
चाहें बह पाद्य-फ्रम-सम्बन्धी क्रिया हो अथवा पाठप-क्रम-सहमामिनी क्रिया। 
दीक्नता में किसी अधूरे अथ का निरोक्षण करके सम्पूर् कार्य के विषय में मत थ्पिर 
कर सेना उचित नही है । 

(१) परम्वेक्षक को स्वयं पर्यवेक्षणीय विषयों का पुरा ज्ञान होना वाहिये-- 
बिना ब्यापके दृष्टि ओर उचित ज्ञान के उसका गृल्यादुन दोषपूएं हो सकता हैं! 
उदाहरणार्थ--थद्दि कोई निरीक्षक केवल कोरे आदर्श और पिद्धान्त की बातें करता है 
और परिस्थिति की वास्तविकता पर ध्यान नहीं देता है, तो उसके परामर्श और 
निर्देशन का कोई मुल्य नही हो सकवा क्योकि उसे अनुभव नही है कि परित्यिति- 
विद्वेप में क्‍या प्रस्भव है | 

(४) पर्यवेक्षण रचवात्मक होना चाहिए, विष्वेसात्मक नहीं--किसी भी कार्य 
मे न तो केवल अच्छाई ही होती है, और न छुराई हो । अबुदार नियीक्षक केवल 
बुराई ही देखता है और अपना रोष एद असन्तोष प्रकट करता रहता है । उससे किसों 
रचनात्मक परामशे और निर्देशन की आशा नहीं को जा सकती है । उदार निरीक्षक 

ब्छाई को पहले देखता है और उसके लिये प्रशसा करता है और उत्त्सादह बढ़ाता है । 


किए घृटिरो को इस प्रहार व्यक्त करठा दे कि सम्बन्धित व्यक्ति घुटियों को समझ 


रत बेलगारयनी, 
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जाय । उसके परामर्श और निर्देशन का आदर होता हैं और उससे वास्तविक और 
ठोस उन्नति होती है ॥ 

(५) पर्यवेक्षण सदेव नियमित, निष्पक्ष झौर न्यायसंगत होना चाहिये-- 
कभी अत्यन्त ढिलाई बरतना, कभी अत्यन्त कडाई करना तथा कभो उदासोन हो जाता 
आदि परयंवेक्षण और निरीक्षण के महत्व को कम कर देते हैं । सम्बन्धित व्यक्ति को 
भी ज्ञात रहना चाहिये कि उसके कार्य का निरीक्षण किन आधारो प्र किया जायगा 
और उससे क्या आशा की जाती है । सभी के लिये समान नियम होने चाहिए और 
प्रत्येक कार्य की जाँच निष्पक्ष भावना से की जानी चाहिए। कार्यकर्त्ताओं को भी अपने 
कार्य के विषय में अपना दृष्टिकोण उपस्थित करने का अवसर प्रदान बरना चाहिए 
जिससे उनके साथ अन्यान्य होने की सम्भावना न रहे । 

(६) परयदेक्षक को झपने कार्य के उत्तरदायित्व का पूर्ण शान होना चाहिए-- 
यदि परयंद्रेश्षक का निर्देशन गरद्धत हो तों उममे बड़ी हानि हो सकती है। उसे स्वयं 
बहुत सनक, सयभित, स्थिर-बुद्धि, शीलवान्‌ और हृढ़ होने की आवश्यकता है। उममे 
मौलिकतां, मुभ-बूक, अन्तहं ध्टि तथा प्रयोग की प्रवृत्ति भो होनो चाहिये । 


आवश्यक सलाहें 


१. प्रत्येक क्रिया पंयवेक्षपोपय--हम पहले कह चुके हैं कि प्रत्येक प्रधानाचाय॑ 
का एक प्रमुख कर्तंब्य है कि बह अपने विद्यालय की प्रत्येक क्रिया का पर्यवेक्षण करता 
रहे। उसे पाधयफ्रम सम्बन्धी त्था पाउयक्रम सहगामिती--दोनो ही प्रकार की क्ियाओं 
वां पर्यवेक्षणं करते रहना चाहिए, वर्ना विद्यालय के कार्यक्रम मे शिमिलता आ जाएगी 
ओर वहू निर्धारित लक्ष्यों को पूरा न कर सकेगा । 

२. परयवेक्षण नियमित हो--यदि प्रधानाध्यापक के निरीक्षण में नियम गौर 
क़मबद्धता न हुईं, तो दहू विद्यालय की समस्त क्रियाओ का पर्यवेक्षणं करने में सफल 
नहीं हा सकेगा । उसे एक सुभ्यव॒स्थित कार्य-प्रणालो अपनानी पड़ेगी, तभी वहू सफलता 
से पर्यवेक्षण और निरोक्षणं कर सकेगा और विद्यालय की सभी क्रियाओं में उसको 
उपध्यिति का भान हो सकेगा ॥ 


हे उद्ृंद्यय स्पष्ट घोर सदुभावना-पूर्ण हो--प्रधानाध्यापक के सामने इन कार्यों 
के उद्द एप स्पष्ट होने चाहिए । उम्रत्रे आत्मविश्वात्ष द्वोवा चाद्दिएं क्वि बह अपने 
अनुभव, अध्ययन और अन्तहृष्टि के आधार पर जो सुकाव दे रहा है, वह विद्यालय 
के लिए दितकर हैं और उनसे छात्र एवं अध्यापक--सभो लाभान्वित होगे | 

४. जिद नहों-बुद्ध प्रशानाध्यापफो मे एक विद्देष प्रकार को जिद देखी 
जातो है । जो इथ उदको समझ मे ठोक है, उसे वे सर्देव ठीक ही मानते हैं और अपने 
मत के विरद्ध किसी को सल्लाह सुनना पसन्द नहों करते । यहद्द प्रवृत्ति अन॑त्रिक एब 
अप्रगातत्रीय है । इससे सदुच्चित मनोवृत्ति एवं फूप-महृरता बा परिचय मिलता है । 
प्रदाताष्यापक को स्वयं अपनो निरोक्षण-इणाल्रों बौर उसते प्राप्त परिणामों का सदंव 
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पर्ययेक्षण के सिद्धान्त 


पयरेक्षण का बाय मरते मह्दीं है। इसके लिए विशेष समीश्यामक बुर 

शात भी जायायहहा होठी दे । यो प्रस्वेद ध्यक्ति जिशो कार्य में अली 5 
5 भनुगार अनेक चुटियोँ विकास गज़ता है, हिलु विवशास्मढ्र समीक्षा थे शोई। 
नहीं ह्रवा । वयवेधगा का उहूँ (प--र पत्रारम % होता है, विष्वंग्ात्मढ़ नहों 
का वी समीक्षा करते हुए उसके धुपार ओर संध्ोपत के विए ठोस वन्य : 
सुझाव देता भी पर्यवेद्ण का अज्ञ है। एप प्रकार के जाये कै विये विश्ेय योर 
और उन सिद्धास्तों बी जानवारी ओछिय है, जिनके आधार पर परीक्षण उस 
४ दो शफता है। नोके हम व्यवरक्षणा ड प्रयुख छिद्धान्तो को उपर 
करेंगे :--. 

हे (१) हिसो कार्य की युर्ण समीक्षा को जानो चाहिए--यह तमी तम्मव है 
के अग-पत्यंग, साधनों, काये-प्रतालो और उससे प्राप्त फल को पृएछ॑तः विवेबनता 
जाय और उतने थाई जाने वालो त्रटियी और अब्छाइयो--द्षेतों क्रो देखकर एयर 
दिया जाय । समीक्षा का अभिगयय--सहयोग, सहानुभूति और भ्रद्मायद्य हो, ने | 
आलोचना मात्र । अन्यपा पर्मवक्षण भें पृर्णंता नहीं रहेगी । 

(२) प्रयंवेक्षण स्पापक हीना घाहिये--किसी अश्य ढो देख कर सम्पू 

चित्र की कल्पना तो को जा सड़त़ो है, किस्तु कल्पना के दरिध्या प्विद्ध होते 3 
सम्भावता भी रहती है । पर्यवेश्तणा विद्यालय के सभी बज़्ञत्यज्ञ का हीना चाहिर 
चाहे बहू पाद्य-फ्रम-सम्बन्धी क्रिया हो अयवा पराठ्य-क्रम-सद्गामिती निया 
शोझता में किसी अधुरे अध्ष का निरीक्षण करके सम्पूर्सा कार्य के विषय में मत स्थि 
कर लेना उचित नही है । 


(३) परयवेक्षक को स्वय पर्यवेक्षणीय विषयों का पूरा ज्ञान होना चाहिबे- 
विवा व्यापक हृष्टि और उचित ज्ञान के उसका मृल्यादून दोषपूर्ण हो धकवा है। 
उदाहरणार्य--यदि कोई निरीक्षक केवल कोरे आदर्श और सिद्धान्त की बातें करवा है 
और परिध्यिति की वास्तविकता पर ध्यान नहीं देता है, तो उसके पराम्चं और 
निर्देशन का कोई मूल्य नही हो सकता क्योकि उसे अनुभव नही है कि परिस्यिति- 
विद्येप मे क्‍या सम्भव है । 


(४) पर्यवेक्षण रचनात्मक होता चाहिए, विश्वसात्मक > 
में न तो केवल भच्छाई ही होती है, भर न बुराई ही । अ5 
बुराई ही देखता है और अपना रोप एवं असन्तोष श्रकट करता . 
रचनात्मक परामर्श और निर्देशन की आझा नही की जा सकती 
भच्छाई को पहले देखता है और उसके लिये प्रशसा करता है - 
फ़िर श्रुंटिया को इंस प्रकार व्यक्त करता है. कि सम्बन्धित 
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शिक्षण के एयवेक्षण में किन बातों पर विशेष ध्यान देना घाहिए ? यह प्रदन 
अत्यन्त महत्वयूएं है । क्योकि इसके उत्तर पर हो निर्भर होया कि हम निरीक्षण और 
पर्यवेक्षण किन बातों का कर रहे हैं | कुछ प्रमुख बातें नोचेे दी जा रही हैं -- 

(१) पाध्यदस्तु कौ उपयुक्तता-अपने देश मे पादुयवरतु-निर्धारण का अधिकार 
अध्यापक के हाथ मे नहीं है । उसे ठो बना बनाया परादयक्लम पढ़ाने को मिलता है, 
तथापि एक वात उसके हाथ में है। वह उच्च पाठ्यक्रम को अधिक मनोवैज्ञानिक 
आएार पर पुन समठित कर सकता है कौर उसको ऐसी इकाइयो में विभक्त कर सकता 
है, जिनसे छात्रों के सम्भुख उसका उपस्थापन सरल हो जाय ॥ पर्यवक्षक को चाहिए 
कि वह अध्यापक के कार्य का इस दृष्टि से पर्यवेक्षण अवश्य कर लिया करे | ऐसा 
कर लेने से हमारे पाठ्यक्रमों में विद्यमान बहुत से दोष दूर हो जायेंगे । 

(२) शिक्षण-प्रणाली--विसी भी दिषय को पढाने के लिए एक सुसगाठित और 
ब्यवत्यित प्रशालों आवश्यक होती है। प्रशिक्षण-विद्यालयों में द्वात्राध्यापको को 
शिक्षणु-प्रणाली के सिद्धान्त बतलाइये जाते हैं झौर उनका अम्यास कराया जाता है। 
प्रायः सुनने में भाता है कि प्रशिक्षण विद्यालयों को शिक्षण-अ्रणात्रिं अव्यावहारिक 
होती हैं और उनसे द्वारा विद्यालयों में पढ़ाना सम्भव नहीं है वर्नोकि उन अध्यापन- 
विधियों द्वारा पढांकर पराययक्रम पूरां नही किया जा सकता है । 


अभी तक यह हमारे देश का दुर्भाग्य है कि महाँपर शिक्षा से मघिक महत्व 
परीक्षा का है। पाठ्यक्रम निर्धारित किये जाते हूँ परीक्षा वी हृष्टि से, न कि शिक्षा की 
दृष्टि से । गद्दी कारण है कि सद्यक्रम का पूरा करता अधिक आवश्यक्र समझा जाता 
है और इस बात पर ध्यान कम दिया जाता है कि पाठ्यक्रम का कितना अंश वास्तव 
प्रेछात्र के व्यक्तित्व या अंग बन पाता हैं। डिन्‍्तु इससे यह नहीं सिद्ध किया जा 
सकता है कि परशिक्षण-विद्यालयों मे सोख्यो गई शिक्षण -प्रणालो बब्यावहारिक है । 
चर्तमान परिस्थिति में भी उसका पूर्ण विस्तार से नहों तो कम से कम उसकी प्रमुख 
बातो का प्रयोग तो किया हो जा सकता है । अतः प्रयंवेक्षण और निरीक्षण करते 
समय यह अवष्य॑ देखना चाहिए कि अध्यापक की शिक्षएं-प्रद्यालो कहाँ तक मंनो- 
बंजानिक और मान्य है । 

शिक्षण-प्रणाली के अन्तगंत हरबाटें की पंचपदीय विधि बतंमान में भी मान्य 
है। दिक्षक को पाठ योजवा का निर्माण अवश्य कर लेना पाहिए। अम्यास हो जाने 
पर उसके विक्तार भे जाने को आवश्यकठा नहीं रहती है और प्रा5 को क्रेवल रूप- 
रेखा बना लेना हो पर्याप्त होता है । इससे पाठ में फ्रम और व्यवस्था बनी रहती है 
और पाय्यवस्तु निश्चित हो जादो है। दिक्षक को अपने पाठ के उहूँष्य को निर्धारित 
कर जेता चाहिए और उद्े पूरा करने का प्रयत्न करना चाहिये | उसके लिए पाठ्य- 
वस्तु में छात्रों भी रुचि जाग्रत करना आवश्यक है, वर्ना अध्यापन प्रभावोत्यादक नहीं 

[१ 
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मघ्पपन करते रहना चाहिए। धदि बढ़ दुपरों के शड़युफ प्रामर्दों करों मात नेता, 
तो कोई ह्वाति नहीं होगी और गे इससें उसकी ब्रतिष्य उमर हो याफगी । 

५. भ्रप्पापकों के शहयोग ते-- बह भी सग्मन नह्ठों है डि ४पानाप्दापड़ रस 
बाएं का परयदेतारश और निरीदारा सरदक हजयं की रहा रहें। उसे अउने म्रदरूमिरों 
मे। विदयाग करना आये और उनहये सहयोग प्राप्त फ़रता भाहिएं।॥ अस्यप्त रे 
का प्रवोक्षण और निरोधत तो ठगे अवश्य हो करना पड़ता है पिलु विशाय३ झो 
झग्य पाठ्यक्रम महृयामिनी फ्रियाओ का भार उसे अपने योग्य और अनुरुवी सहुयापिओं 
पर ध्लोड़ना घाहिए और रब य॑ सब # कार अपनी हृष्टि रखो खाहिए। इस्श्ने उठा 
काय॑मार भो हलका होगा और उसे सहयोगी य॑ का प्रश्चिप्षण भी होगा । उड़ दड 
अत्यन्त आवश्यक न हा, उगे प्ररयेह कार्य में दसल नहाँ देना भाहिए । 

$ भारम-विक्राप्त उसता रहें-- प्रधाताध्यापक की समोध्षात्मड बुद्धि डिवती 
विषश्चित द्वोगी उतनी ही प्रभावोत्यादकता उसके प्रयेवेज्षण और निरोक्षण में उस्तल 
होगी । समीक्षात्मक दुद्धि कुछ तो रवामादिक होती है किन्तु अधिकाद में वह अनुभव 
और अध्ययन से विकसित होती है। प्राघानाष्यापक को सदंद अपने शिक्षा-विधयक बांव 
को बढ़ाते रहना चाहिए । इसमे उसके भीतर वह शक्ति उत्पन्न हो जायगो कि वहू दृष्टि 
संच।लन मे हो जिसी क्रिया की अच्छाई ओर बुराई समझ सरेगा। अनुभव द्वास से 
यह समभने के लिए भी प्रयत्नश्नोत्त रहना चाहिए कि जिस भाँति वह अपने परयेक्षय 
को और अधिक प्रभावशाली दना सकता है । इन ढायोँ को केवल औपचारिक हफ में 
करना, अपना और दूसरो का समय नथ्ट करना है । इनका स्पंध्ट उहंश्य विद्यालय 
की कार्य-प्रणाली को उन्नत, सुक्ष्म, प्रभावधासी एवं साभिप्रायथ बनाता है जितसे 
विद्यालय उन आदशयोँ की पूर्ति में सफल हो सके, जिनके लिये उसको स्थापना हुई है 
यह केवल प्रधानाध्यापक का हो उत्तरदायित्व नहीं है। प्रजातन्त्रीय प्रणाली मे सम्पूर्ण 
अध्यापक वर्ग इस उत्तरदायित्व को वहन करता है । 

७ शिक्षण-कार्य पर विशेष ध्यान--यो तो विद्यालय की वे समस्त क्रियायें 
जो छात्रो के व्यक्तित्व निर्माण मे सहायक हैं, महत्वपूर्ण होती हैं डिन्‍्तु झिक्षस-कार्य 
विद्यालय वी सबसे महत्वपुर्ं क्रिया है। इसका पर्यवेक्षण विधिवत्‌ ओर सतर्कता से 
होना चाहिए । यह फाय॑ प्रधानाध्यापक के देनिक कर्तंब्यों मे प्रमुख होना चाहिए। उसे 
प्रत्येक अध्यापक के अध्यापन-कार्य का प्रयंवेक्षण करना उचित है। मौखिक और 
लिखित दोनो ही कार्यों का पर्यवेक्षण होना चाहिए । प्रघानाध्यापक को कक्षा के भीतर 
जाकर देखना चाहिए कि अमुक अध्यापक किस प्रकार पड़ा रहा है। उत्ते श्रुटियों को 
मोट कर लेना चाहिये और बाद में अध्यापक को एकान्त में बुलाकर उन पर विचार- 
विम्य कर लेना चाहिये । वक्षा में न तो उस्े कोई दाव हो इस प्रकार की कटनी 
चाहिए और न कोई कार्य हो ऐसा करना चाहिए जिससे अध्यापक के सम्मान को ठेस 
सगे । बाद में विचार विनिमय करके उसे अध्यापक को अपना दृष्टिकोण समझाते हुए 


अपना परामर्श एवं आदेश देना चाहिए | 


हक आय 
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देक्षण मे किन बातो पर विशेष ध्यान देना चाहिए ? यह प्रइन 
क्योकि इसके उत्तर पर हो निर्भर होगा कि हम निरीक्षण और 
'ग़ कर रहे हैं । वुछ प्रमुख बातें नोचे दी जा रही हैं -- 
। की उपयुक्तता- अपने देश मे पादयबस्तु-निर्धारण का अधिकार 
_ है। उसे तो बना बनाया पाठ्यक्रम पढ़ाने को मिलता है, 
के हाथ में है। वह उस पाठ्यक्रम को अधिक मनोवैज्ञानिक 
अर कर सकता है और उसको ऐसी इकाइयो में विभक्त कर सकता 
पमुख उसका उपस्थापन सरण हो जाय ॥ पयंवक्षक को चाहिए 
४५ का इस दृष्टि से परयंवेक्षणं अवश्य कर ख्ियां करे ॥ ऐसा 
पपक्रमो में विय्मान बहुत से दोष दूर हो जायेंगे । 
“--बिसी भी विषय को पढ़ाने के लिए एक सुसगठित और 
होती है। प्रशिक्षएण-त्रिद्यालयों में छात्राध्यापको को 
+७१ > बतलाइये जाते हैं और उनका अम्यास कराया जाता है। 
है कि प्रशिक्षण विद्यालयों को शिक्षण-प्रणालां अव्यावहारिक 
>» विद्यालयों में पढ़ाना सम्भव नहीं हे क्योकि उत अध्यापन- 
+ पायक्तम पूरा नद्ठी किया जा सकता है । 
. हमारे देश का दुर्माग्य है कि यहाँ पर छिक्षा से अधिक महत्व 
निर्धारित जिये जाते हैं परीक्षा की दृष्टि से, न कि शिक्षा की 
है कि पाद्यक्रम का पूरा करना अधिक आवश्यक समझा जाता 
ध्यान कम दिया जाता है कि परादयक्रम का कितना अंश वास्तव 
वा अग बन पाठा है। किन्तु इससे यद् नहों सिद्ध किया जा 
अउर्च £ भे सोखो पई शिक्षण-प्रणालो अब्यावहारिक है । 
में भी उसदा पूर्ण विस्तार से नहीं तो कम से कम उसको प्रमुख 
किया हो जा सकता है। अतः पयवेक्षण और नियोक्षण करते 
शाहिएं कि अध्यापक की शिक्षण-प्रणाली कहाँ ठक मनो- 
.है। 
” के अन्तर्गत हरदा को पंचपदीय विधि वत॑मभान से भी मान्य 
5 योजवता का निर्माण अवश्य कर लेना चाहिए; अभ्यास हो जाने 
में जाने फो आादश्यकता नहों रहतो है और प्राठ की केवल रूप- 
, भर्याष्ठ होता है। इंससे पाठ में प्रमम और ब्यदस्था बनी रहती है 
- हो जातो है । घिक्षक को अपने एाठ के उद्दे लय को निर्धारित 
भर उस्ते पूरा करने का प्रयत्न करना चाहिये। उसके लिए पाझ्य- 
' इजि जाग्रत करना आवश्यक है, वर्ना अध्यापन प्रमावोत्यादक नहीं 
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। दिक्षक को विभि्न साधनों और विधियों थे प्राद को रोचक बनाने का प्र 
करना चाहिए। पाठ का उपस्थापन अत्यन्त वेश्नानिक दर्ज मे हाना चाहिए रि 
रतता से परादयवस्तु छात्रों के मस्तिष्क में अ्रव्रेश करती जाएं । प्रादववलु 
उपस्थान सब मनोवैज्ञानिक आपारो पर निश्चित होना चाहिए। छात्रो की धाम 
ओर योग्यता का भी ध्यान रखना उचित है । अव्यापन-विधियों का अनुशीलन के 
मय अध्यापक को पूछे जाने बाते प्रशनो पर भो विचार कर लेता घाहिए। प्लो 


(३) सप्यापक-छात्र-सम्बन्ध--अध्यापन एक श्रक्रिया है। इसका प्रता 
जा क तथा छात्र--दोनो ही पर पढ़ता है । पर्यवेक्षण भर निरीक्षण के समय है 
दोनो के बीच स्थापित सम्बन्ध पर भी ध्यान देना छाहिये। अ्रष्यापक वा कक्षा वे 
तय व्यवहार वसा है; वह कहाँ तक बालकों की कठिनाइयों को समभने का प्रयल 
कर रहा है; छात्रो के साथ उसकी सहानुभूत्ति कितनी है; उनकी व्यक्तिगत कठिनाएयों 
फो किस सीमा तक अध्यापक हर कर रहा है; अध्यापक के आत्मविश्वास, सपरम, 
, न्याय तथा सबल्प आदि गुण कंसे हैं, इन बातों पर भी घ्यात देवा निरीक्षक का 


जनक हैं; तथा वे प्रदय-वस्तु को ग्रहणा करने मे कहाँ तक सफल हो रहे हैं; आदि बातो 
को देखना भी आवद्यक है क्योंकि इनकी सफलता पर ही अध्यापक की सफलता निर्भर 
रहती है । 

(४) गृह कार्य--प्रधानाध्यापक को पयंवेक्षण करते समय छात्रों का गृहूकार् 
भी देखना चाहिए। यह आवश्यक नहीं है कि वह प्रतिदिन प्रत्येक कक्षा का गूह-कार्य 
देख ले | वह विभिन्न दिन विभिन्न कक्षाओं प्रथा विषयो का कार्य देख सकता है ! 2ह- 
कार्य देखकर ग्रधानाध्यापक को द्वात्र को प्रगति तथा अध्यापक की परिश्रमशीलता तपा 
सावधानी का परिचय मिलता रह सकता है । गृदद-का्य के विषम मे विज्येष ज्ञातब्प बातें 
इसी अध्याय में अगली पक्तियों मे दी जा रही हैं। 

(५) भप्रन्य सामान्य बातें--कक्षा-ब्यवस्था, बैठने की व्यवस्था, उठने-बैठने 
का दे, प्रएनो के पूछे और उत्तर देते का ढक्ल, कक्षानुधासन, ध्यामपट-कार्ये, 
वेश-भूधा, समय की पावस्दी तथा प्ररस्परिक व्यवहार आदि भो निरीक्षण के विषय 
होने घाहिए। 

गृह-कार्॑ 


उपयोगिता--विद्यासय में छात्र केवल उच्च घण्टे ही व्यतोत करता है । धैक 
समय वह छात्रावास में अथवा अपने घर 25. बीत करता है। ऐसो परिस्थिति में 


रू 
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विद्यालय पाठ्यक्रम का कुछ भाग पूरा करा पाता है और प्रमुख वस्तुओं का ज्ञात दे 
देता है। छात्र के घेप ममय का भी उचित सदुव्योप होता चाट्निए | इस झेष समय 
में वह विद्यालय मे प्राप्त अध्ययन को भलो-भाँति ग्रहण करने का प्रयत्न करके जाने 
वाले पाठ के लिये अपने को प्रस्तुत कर सकता है। इस कार्य के लिये सर्वोत्तम माध्यम 
गुह-कार्य होता है । गृह-कार्य से स्वाध्याय को प्रोत्साहन मिलता है और जिन बातों 
को छात्र विद्यालय के गतिमान प्रवाह के कारण ठीक प्रकार से नही समझ पाता है, 
उन्हें वह गृह के स्वतन्त्र वाठावरणा में अच्छी तरह समभने को चेष्टा करता है | इस 
प्रकार गृह-कार्य विद्यास्रय के कार्य को ठोस और विरूसित बनाता है ॥ यदि छात्र 
विद्यालय द्वारा प्राप्त ह्ञान को ग्रृह-कार्य के रूसु में करके उसको हृदयगम करले, उसे 
व्यवस्थित रूप से मन में बिठाले और उसे आत्मगंत करले, तो वह ज्ञान उसके 
य्यत्तित्व का अज्ज बन जाता है और उसके लिये अधिक उपयोगी सिद्ध होता है| गुृह- 
कार्य द्वारा स्वाध्याय के अतिरिक्त आत्माभिव्यजन की प्रवृत्तियों को भी प्रोत्साहन 
मिलता है । इससे स्वावलम्बद को भावना को भी अवलम्ब भिलता है । गृह-का्यें 
देखऋर अध्यापक को भी ज्ञात हो जाता है कि छात्र ने पाठ को ग्रहण कर लिया है 
अथवा नहों । 

दिया जाय॑ श्रथवा नहीं -गृह-कार्ये के विषय में विद्वानों मे मतभेद है । कुछ 
के विचार से गृह-कार्य देवा चाहिये कौर कुछ के मत से नहों । इसके पक्ष और विपक्ष 
में जो तक दिये जाते हैं, उनका साराश्ष नीचे दिया जाता है-- 

पक्ष से--ऊपर जो कुछ गृह-कार्य के महत्त्व के विधय में कहा गया है वह सद 
उसके पक्ष का समथेन करतां है। इस मत के अनुसार गुह-कार्य अनिवाय॑ रूप से 
दिया जाना घाहिएं, क्योंकि उससे अनेक लाभ द्वोते हैं। परीक्षा को दृष्टि से भो गह- 
कार्य उपयोगी होता है । कर 

विपक्ष में--विद्यालय का सम्पूर्ण कार्य विद्यालय-समय के अन्दर ही समाप्त 
हो जाना चाहिये। विद्यालय मे जितना शिक्षण होता है, वह छात्रों के दिये पर्याप्त 
होता है। गृह-कायं से छात्रों के स्वास्प्य पर बुस प्रभाव पड़ता है और अधिक 
मानसिक कार्य करने स्रे उनसवा स्वास्थ्य खराब हो जाता है। कुछ छात्रों को 
घरेवू परिस्थिठियाँ ऐमी द्ोदी हैं कि उन्हे घर पर ग्ृह-कार्य करने को सुविधा नहीं 
मिल पातो है। वार्ष उचित दज् से न कर पाते पर व छु६्ध और चिन्तित द्वो उझ्ले 
हैं। इससे उतमे मानसिक और घारोरिक दुरंखताएँ उत्पन हो जातो हैं । 


धमन्दय -हमारो राय में युह-कार्य के विषय मे मतभेद दोने को गुजाइथ नही 
हैं। पक्ष और विउक्ष के तकों को ध्यान में रखकर यदि दोनो का समन्वय कर दिए 
जाय तो गृदृ-कार्य को उपयोगिता ओर अधिक बढ़ जायगो ॥ जेसा ऊपर बहा जा घुका 
है, गृह-कार्य देते समय मुछ प्रमुद् उद्दं पयो को घ्यान में रखना उचित है। यदि उनके 
अनुसार कार्य दिया जाय तो गृह बाय से लाभ अवश्य होगा। आधुनिक शिक्षा-अणाती 
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हा शह 2 । है राहत करके $ व दुवित धहारद महबदों ही हे हक 
है। हिप्रह हो विशक 6पर। बोर कथा बे 4 ४ हाबड इटी एम्स 
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धाहहर थे दाहुपक'तु धाडा ॥ अतिकड मं पता इ रत आउ  पईरना] ६ 

प्रदावाव गर॑ज धवारेशारविद अाःएादी वह जि! ढत हूव। आदर) छाश शा परत 

डोर साला 4 भी फाज हा उदिक है। अधप्ायत हि'परा हो बनुदाउतकण 
तप अादापक की पद दाल ब३ इ३4 वह ४) 4िदार कर येता बार शो ऐ 
भाषा, उडा पडा? औत विनय 5 हक श्भ्ता बटर | है बजा डा5। पर इंरोरा 
की ध्यान रेज! बा!ह३ । 

(१) प्रत्यापद्ध छाइलाजरध -अध्यापत एड द्रजिया है। धागा 
मंभ्यापक तए। धाव- होगा हो प९ पढ़दा है । पराध्षय मोर विशेधट डे इसस है 
दस) के बच हदापरितव शादाप एर भोष्याव देता बाहुइ॥ अध्यायक दी उश्य 
गाष स्यतदार कथा है; बढ़ ढहाँ धह् आसढ़ों ढो इंडिताइड! को समझते हो इेसर 
कर रहा है; दावों के हाय उसड़ो रहानुम्‌त दिवनी है; उतहो ब्वदिववे इड्टा्फं 
के दिये सोया तड अध्यापक हुए ढर रहा है; अध्यायड़ डे आशय विस्वा्, इैरर 
मात, स्पाय तथा सरकप आई गुण हसे है, इस बाहों वर भी स्वाव देसो लविरेधर मां 
अत्त॑भ्य है। निरोदाह बी यह भी देखना बादिंदें हि शद्चा हों पदिक्रिया का है। 
दालर गह्ढां तक अध्यापक के धाप सहयाये इर रहे है; उनके उत्तर जह्ढों तह बहोर- 
जनक है; तथा थे पाट्म-बाहु को ऋडहा करने के झट सदर सफल हो रहे हैं। बानि डठो 
को देखता भो खावश्यक है क्याहि इलडी सफलता बर ही अम्यापद्र की सफाया तिरए 
रहती है । 

(डे) यूह छार्प--प्रधानाध्यापक को पर्यईंधए! झरते समय यात्रों का गुहुलाएँ 
भी देखना चाहिए। बढ़ आवश्यक नहों है कि वह प्रतिदिन प्रस्येक कष्ठा का गृह का 
देख ले । वह विभित्त दिये विभिन्न कक्षाओं तपा विषधों का ढाये देख समया है। इई 
मार्म देखकर प्रपानाध्याएक को छात्र की प्रमति तथा अध्यापरू को परिथमशौलठा उषा 
सावपानी का परिचय मिसता रह सता है | गृहलाएं के विधय में विटी” 
इसी अध्याय में अग॒ती पक्तिपों में दो जा रहो हैं। 

(५) प्राय सामान्य ब्ार्वे--कक्षा-व्यवस्था, बैठने की. - 
का ढकेजू, प्रश्वी के पूछी और उत्तर देने का दछू, 77 
बेश-भूषा, समय की पजन्दी सा प्रारस्परिक व्यवक्षर आस 
होने चाहिए । मं 

गृह-काय 

उपयोगिता--विद्यासय भें छाव केवल कुछ पष्टे ६४ 

समय वह छांत्रावात में अयवा अपने घर पर व्यतीत 
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कक्षा-प्रणाती पर आधारित है। एक हो कक्षा में बहुत से विद्यार्यी सामूहिक रुप मे 
शिक्षा ग्रहण करते हैं। कक्षा मे यह सम्भव नहीं हो पाता कि अध्यापक प्रत्येक छात्र 
को व्यक्तिगत सहायता दे सके और उस पर पूरा ध्यान दे सके अतः प्रस्येक छात्र व्ना- 
ध्यापन से पूरा लाभ नही उठा पाता है। ऐसी दशा में यदि गृह-कार्य न हो, तो बुब 
छात्र सदेव पिछड़े रह णाएँगे। मन्द बुद्धि छात्रों के लिए विद्यालय का शिक्षण ह्वी 
पर्याप्त नही होता है। उन्हे गृह-क्रार्य द्वाराही वक्षा-स्तर पर लाने का प्रयास किया 
जा सकता है । 
गृह-कार्य कंसा हो? --शह-कार्य देते समय अध्यापकों के सम्मुख गृहन्दाय॑ ड्ल 
उद्देश्य स्पष्ट होने चाहिए । उन्हे निम्नाकित बातो पर ध्यान अवश्य देना पाहिएं-- 
१. गृह-कार्य विद्यालय-कार्य का पूरक हो । 
२. गृह कार्य छात्रो की योग्यता, साम्य॑ और परिस्थितियों के अनु्कूत ह्दौ। 
३ गृह-काये से विद्यालय-कार्य की केवल पुनरावृत्ति मात्र न हो, बरद 
तद्‌विषयक ज्ञान की वृद्धि भो हो । 
४. गृह-कार्य लिखित और मौखिक-दोनो ही प्रकार या हो, जैसे तेल, 
तथा निबन्ध लिखना, पद्य कंठाग्र करना धादि । 
५, गुह-कार्य का उचित समय के भीतर मुल्याकन करना भी आवश्यक है; 
नही तो वह व्यर्थ हो जाएगा । 
६. गृहं-कार्य छात्र के सामान्य ज्ञान की वृद्धि मे सहायक हो और उप 
अध्ययन के लिए प्रोत्साहित करे | 
गृह-फार्य का परिसाण--गह-कार्य के परिमाण के विषय में कोई विश्चित 
नियम तो नहीं बनाया जा सकता है, किन्तु उसका सिद्धान्त यह अवहय हीना चाहिए 
कि परिमाश थी वृद्धि क्मशः होती रहे । छोटी कक्षाओं (प्रारम्भिक स्तर) एके 
नियमित और दैनिक गृहँ-कार्य की आवश्यक्ता नहीं रहती है। हाँ, उन्हे पर पर 
स्वाष्याय के लिये प्रोत्साहित किया जा सकता है । ज॑से-जँसे छात्र उच्चतर वक्षाओं 
बढ़ता जाय, वैसे वँसे गृह का्ये की ऊांत्रा बढ़ती जानी चाहिए ॥ उच्चतर माध्यमिक 
स्तर पर छात्र प्रतिदिन ३ धण्टे गृह कार्य कर सकता है। ऊँची कक्षाओं में आकर 
छात्र की रंचि और भुकाव स्वतः गृह-क्वायं की ओर हो जाते हैं और वह अपने 
स्वाध्याय का अम्यास बढ़ा लेता है। किन्तु यह स्वाध्ययन अधिक उपयोगी तभी हो 
सबैगा, जबकि आरम्भ से ही दाात्रों ही रुचि उचित प्रकार से की गृह-कार्य भोर 
बढ़ठी रहे ॥ 
पृहु-कार्य के प्रकार--गुह-कार्य के प्रतार के विषय में भी अभो हम बहुत 
विछडे हुए हैं। अभी हमारी शिक्षा-प्रणाली में शिक्षा ममोविज्ञान को वह स्थान नद्ठी 
मिल रहा है, जो उसे मिलना चाहिए। हमारे विद्यालयों में गरदन-कार्य एक प्राचीन 
परम्परा की लीक पर द्वी चलता जा रहा है। उसमे मौलिकता ** । विभिन्नवा नहीं 
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पायी जाती है । एक ही प्रकार का कार्य करते-करते छात्र ऊब जाते हैं और उन्हे गृह- 
कार्ये मे आनन्द नहीं आता है। अधिक म्जोंविज्ञान-सम्मन यह होगा कि छात्रों को 
विभिन्न प्रकार के गृह-कार्य दिये जाये । प्रत्येक विषय मे इस विभन्नता के लिए पर्याष्ठ 
अवसर रहता है। यदि अध्यापक अपने विपय में गृहृवार्य की योजना आरम्भ से ही 
बनाजे और उद्ठमे गृह-कार्य के सिद्धास्तों और विश्वेषताओं का घ्यान रखे, तो निश्चित 
रूप से गृह-कार्य सफल और उपयोगी हो जाएगा । 

भ्रावश्यक सावधानियौ--ग॒ह बाय और स्वास्थ्य के संम्वन्ध पर॑ विशेष ध्यान 
देना अवश्य आवश्यक है | साम्यं से अधिक ओर अरोचक ग्ृह-कार्य स्वास्थ्य पर बुरा 
प्रभाव अवश्य डालता है । किन्तु इसका निराकरण गृह-कार्य के परिमाण को, तथा 
उसके प्रकार को नियन्त्रित करके हिया जा सकता है। छोटो अवस्था के छात्रों को 
गुहकार्य न्यूनतम दिया जाना चांहिए ओर काय भो ऐसा होता चाहिए जिसमे छात्र 
स्दय रुचि ले। मंदि ब्यक्तिगत रुचियों और आवश्यक्रताओं के अनुसार गुह-कार्य दिया 
जाय, तो स्वास्थ्य पर बुरा प्रमाव पहने की सम्भावना क्रम होगी और गृह-कार्य का 
उदंएय भी अधिक सफल होगा। प्रत्येक विषय-अच्यापक अपने हो विपय को अधिक 
महत्त्वपूर्ण समझ कर उत्साह के कारण इतना गृह-कायें दे देता है कि अन्य विषयों की 
उपेक्षा की सम्भावना उत्पन्न हो जातो है और बालक के स्वास्थ्य पर भी कुप्रभाव पड 
जाता है | प्रधानान्यावक का कत्त ब्य है कि वह प्रत्येक कक्‍्दा में दिये जाने वाले शृह- 
फाये वा प्रयेवेश्षण और निरीक्षण करके उसका पेरिमाण निश्चित कर दे | अध्यापको 
का कर्तव्य है कि वे गृह-कार्य देने के विषय में आपत्त में विचार-दिपर्श करके एक 
निश्चित सिद्धान्त के आधार पर प्रत्येक विषय में गृहन्कायं की मात्रा ओर प्रह्नार को 
निदिचत कर लें । 

गृहूकार्य देने में छात्रों की घरेनू परिस्थितियों पर भी विशेष घ्यान देना 
आवश्यक है । अनेक छात्र पारिवारिक परिस्थितियों के कारण समुचित रोति से मृह- 
कार्य नहीं कर पाते हैं और अध्यापक के भय से किसी अन्य सहपाद़ी के शृढ-कार्य की 
नकल कर लेते हैं और अध्यापक को सन्नुष्ट कर देते हैं। इस प्रकार का गृहन्कार्य 
व्यर्थ तो होता हो है, साथ हो साथ वह छात्र के नैतिक पतन का कारए भी बने 
जाता है । इस विषय में अभिभावकों का सहयोग उत्तम परिणाम दे सकता है। प्रत्येक 
अभिमावक को ज्ञात होता चाहिए कि गृहन्काय देने के विषय मे विद्यालय के नियम 
बगा है । 

प्रधानाभ्यापक इस विषय में एक समय विभाग बनाकर अभिभावकों को शेज 
सवा है। यदि अभिभावक अपने बच्चों को एिक्षा में रुचि रखते हैं, दो वे स्वय 
डासक को ग्रृहकार्य करने की सुविधाएँ प्रदान करने को उस्मुक होगे। किन्तु अध्यापकों 
के लिए भी छ/त्रों गो घरेलू परिस्थितियों पर ध्यान देना आवश्यक है और यदि कोई 
छात्र इन परिस्थितियों के गारण काय करने में असमर्थ है, तो उसके साथ सहानुमूति 
बा ही ध्यवहार अपेक्षित है। एदि अध्यापक उसकी परिस्पितियों पर ध्यान न देकर 
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उसके साथ सख्तो फरके उसे कार्य करने को बाध्य करता है, तो छात्र ढो ब्ेतिकता 
का भाग अपनाने को मजबूर होना पड़ता है और वह किसी अन्य छात्र के वार्य से नकब 
करके रख लेता है। ग़ह-कार्य की एक विश्वेषता यह भी होनो चाहिए कि छात्र बिता 
दूसरो की सहायता के उसे स्वय पूरा कर सके । यदि ऐसा नहीं है तो जिन छाद्ों दो 
स्थिति ऐसी नहीं हीती कि उन्हें दूसरे वी सहायता उपलब्ध हो, उतकों ंदूल्वाप 
पूरा करने मे अनेक कठिनाइयाँ उठानी पड़ती हैं और उनके लिए गरह-वाय अभिशाप 
बन जाता है । 

उपयु'क्त समस्या का एक हल यह भो हो सकता है कि छात्रों से गृहजायं 
कराने के लिए विद्यालय में हो सप्ताह में एक दिन नियत कर दिया जाय | उम्र हित 
गृह-कार्य के लिए कुछ या पुरा समय दिया जाय । सभी विधयों के अध्यापक भी वहीं 
पर गृह-कार्य कराएं, निरीक्षण करें और छात्रों को व्यक्तिगत सहायता दें। यदि इस 
प्रकार गृह-कार्य की योजना रखी जाय ता छात्रों की घरेलू परिस्थितियाँ उसमे वाषक 
नही हो सकतीं । अवकाश के दिनो के लिए योजनाबद्ध गृह-कार्य अवधय दिया जोतों 
चाहिए। अवकाश्न के दिनो मे, विधशेषतः लम्बे अवकाज्ष के दिनो में छात्र अपना समय॑ 
व्यर्ष हो नष्ट करते हैं और उन्होंने जो कुछ पढ़ा होता है, उप्ते भी भूल जाने की 
आश्वका रहती है । भत* अच्छा होगा कि वे अवकाश के दिनों मे ग्रह-कार्य के कारण 
कुछ मध्ययन करते रहे । 

पर्येवेक्षण एवं निरीक्षरप 

पर्यवेक्षण जैसा ही एक कार्य निरीक्षण है। परय॑वेक्षय प्रधानाध्यापक का उत्तर- 
दायित्व होता है और निरीक्षण करते हैं प्रधन्धक अथवा शिक्षा-विभाग के अधिकारी | 
पर्यवेक्षण कार्य के सुमचालन को लक्ष्य बनाकर किया जाता है | परल्तु निरीक्षण मे 
परीक्षा एव मुल्याक्न की भावना की प्रघानता रहतो है । इसके विषय मे अन्य ज्ञातथ्य 
द्वातें वे ही होतो हैं, जिनकी चर्चा पर्यवेक्षण के प्रसय मे की जा चुकी है । निरीक्षण 
का स्वरूप भी दोष-दर्शन मात्र नहीं होना चाहिए । 

जब कभी अवसर आए, पग्रधानाध्यापक को विधिवत्‌ निरीक्षण करा देना 
चाहिए । यदि उसका पर्यवेक्षण ठीक-ठीक चलता रहा है, ठो निरीक्षण किसी भी 
प्रकार भयजनक नहीं मिद्ध होगा ॥ उठे, उससे उसे प्रशसा ही मिलेगी । परयवेक्षण मे 
असावधान प्रधानाध्यापक निरीक्षण से घबराते हैं और पर्याप्त तेयारी के उपरात्त भी 
वे लज्जाजनक स्थिति ही प्राप्त कर पाते हैं। धच्छे प्रधानाध्यापक को निरीक्षण के 
लिए किसी तैयारी की आवश्यकता नही पड़ठी । 

उपसंहार 

इस अध्याय में पर्यवेक्षण, निरीक्षण तथा शहद-्दा्य के विषय में पर्याप्त घर्चा 

) जुकी है। फिर भी पर्यवेक्षक एवं निरीक्षक को अपनी पैनी दृष्टि स्ले विभिन्न 


४ आाचि अर कि 


पर्यंदेक्षण एवं निरीक्षण | १६७ 


परित्यितियों को ठीक-ठीक समझ कर यथोचित व्यवहार करना चाहिए। समस्त 
सम-विषम परिस्थितियों के लिए पूरी-पूरी जानकारी दे सकता तथा व्यवहार-सिद्धान्त 
बता सकना क्रो एकास्तत, असम्भव कार्य है। यदि लक्ष्य पर दृष्टि बनी रहे और 
बुद्धिमानी से पर्यवेक्षण एवं परिस्थितियों का विवेचन चलता रहे, तो सभी समस्याओं 
के उपयुक्त हल स्वतः सामने आ जाते हैं और संस्था सुब्यवर्थित बनी रहतो है । 


१६६ [ विद्यासम : संगठन एवं संपरातत 


उसके साथ सकती करके उसे कार्य करने को बाध्य करता है, ठो छात्र को बदेतिकता 
का मार्ग अपनाने को मजबूर होना पडता है और वह किसी अन्य छाप्र के कार्य से नकत 
करके रख लेता है। ग्रृह-कार्य को एक विशेषता यह भी होनी चाहिए कि छात्र दिया 
दूसरों की सहायता के उसे स्वयं पूरा कर सके । यदि ऐसा नही है तो जिन छात्रों री 
स्थिति ऐसी नही हीती कि उन्हे दूसरे बी सहायता उपलब्ध हो, उनको गहन 
पुरा करने में अनेक कठिनाइयाँ उठानी पड़ती हैं और उनके लिए गृह-कार्य अभिशाप 
घन जाता है । 

उपयु'क्त समस्या का एक हल यह भी हो सकता है कि छात्रों से ग्रहनारय 
कराने के लिए विद्यालय में ही सप्ताह में एक दिन नियत कर दिया जाम । उस दिन 
ग्रृह-कार्य के लिए कुछ या पूरा समय दिया जाय। सभी विधियों के अध्यापक भी वहों 
पर मृह-कार्य कराएँ, निरीक्षण करें और छात्रों को व्यक्तिगत सहायता दें) यदि इस 
प्रकार यृह-कार्य की योजना रखी जाय तो छात्रों की घरेलू परिप्यितियाँ उसमे वाधक 
नहीं हो सकती । अबकाझ के दिनो के लिए योजनाबद्ध भ्रह-क्रा्य अवश्य दिया जला 
चाहिए। अवकाश के डिनो में, विश्षेषत: लम्बे अवकाशड्ष के दियो में छात्र अपना समय 
ब्यप ही नप्ट करते हैं और उन्होने जो कुछ पढ़ा होता है, उत्ते भी भूल जाने वी 
आद्वंका रहती है ! अत' अच्छा होगा कि वे अवकाश के दिनो मे गृहू-कार्य के कार 
कुछ अध्ययन करते रहें । 

पर्यवेक्षण एवं निरीक्षरण 

पर्यवेक्षण जँसा ही एक कार्य निरीक्षण है। पर्यवेक्षण प्रघानाध्यापक का उत्र* 
दायित्व होता है और निरीक्षण करते हूँ प्रवन्धक अथवा शिक्षा-विभाय के अधिकारी । 
पर्यवेक्षण कार्य के सुभचालन को सक्ष्य बनाकर किया जाता है। परन्तु निरोक्षण मे 
परीक्षा एवं मृल्यात्न की भावना की प्रधानता रहतो है । इसके विपय में अन्य शातम्य 
बातें वे ही होती हैं, जिनकी चर्चा पर्यवेक्षण के प्रसंग में की जा चुकी है। निरोक्षण 
का स्वरूप भी दोप-दर्शव मात्र नहीं होना चाहिए । 

जब कभी अवसर आ०, प्रपानाध्यापक को विधिवतु निरीक्षण करा देना 
चाहिए ॥ यदि उसका पर्यवेक्षणं टोक-ठीक चलता रहा है, तो निरीक्षण किसी भी 
प्रकार भगजनक नहीं सिद्ध दोया । उसटे, उससे उस्ते प्रशवा ही मिलेगी । प्रयवेक्षण मे 
पसावधान प्रघाताष्यापक निरीक्षण से पबराते हैं और पर्याप्त तेयारी के उपरान्त भी 
वे सज्जाजनह स्थिति ही प्राप्ठ कर पाते हैं। अच्छे प्रधानाष्यापक को निरीक्षण के 
लिए डिसी तैयारों बी आवश्यकता नहों पड़ती ॥ 

उपसंहार 

इस अध्याय में पयोक्षण, विरेक्षण तथा गूद्-कार्य के विवय में पर्याप्स धर्षा 

५ डुड़ी है फिर भो पर्यवेक्षद्र एवं निरीक्षक को अपनी पैनी दृष्दि श्वे विभिन्न 


स्श्पाचा हनी कसीफ न, 


परमंवेक्षण एवं निरौक्षण ] १६७ 


परिस्थितियो को ठीक-ठीक समक केर यथीचित व्यवहार करनां चाहिए। समस्त 
सम-विषम परिस्थितियों के लिए पूरी-पूरी जानकारी दे सकता तथा ध्यवहार-सिद्धान्त 
बता सकना तो णुकान्ततः असम्भव कार्ये हैँ । यदि लक्ष्य पर दृष्टि बनो रहे और 
बृद्धिमानी से पर्यवेक्षण एवं परिस्थितियों का विवेचन चल्नता रहे, तो सभो समस्याओं 
के अपयुक्त हल रवते: सामने आ जाते हैं और संस्था सुब्यवस्थित बनी रहेती है । 


१९९ [ विद्यालय + धगव्त एवं संदाशत 


उसके साथ सकती कररे उसे कार्म करने जी बाध्य करता है, तो छात्र को अनेविड्रटा 
का मार्ग अपनाने दो मजबूर होना पढ़ता है और वह विसी अन्य छात्र के बाय से तझ्त 
करके रस लेता है । गृह-कार्य की एक विध्षता यह भी होनी चाहिए हि दात्र िठा 
दूसरों की सहायता के उसे स्त्रय पूरा फर सके । यदि ऐसा नहीं है तो जिन छात्रों री 
स्थिति ऐसी नहों द्वोती कि उन्हें दूसरे यो सहायता उपलब्ध हो, उतकों छृहुलाय 
पूरा करने में अनेक कठिनाइयाँ उठानी पढ़तो हैं और उनके लिए गृहलाए अभिभा 
बन जाता है । 

उपयुक्त समस्या का एक हल यह भी हो सकता है क्रिद्धात्रां से गृहृ-का 
कराने के लिए विद्यासय में ही सप्ताह मे एक दिन नियत कर दिया जाय | उठ दिन 
गूह-कार्य के लिए दुछ या पूरा समय दिया जाय सभी विषयों के अध्यापक भी वहीं 
पर गृहद-काय कराएं, निरीक्षण करें और छात्रों को व्यक्तिगत सहायता दें। मदि इव 
प्रकार गृह-कार्य की योजना रखो जाय ता छात्रों की घरेलू परिप्यितियाँ उसमे बाधक 
नहीं हो सकती । अवकाश के दिनों के लिए गरोजनाबद्ध ग्रह-कार्ये अवश्य दिया जाता 
चाहिए। अवकाश के दिनो में, विधेषतः लम्बे अवकाश के दिनो में छात्र अपना सर्मय 
व्यय ही नष्ट करते हैं और उन्होंने जो कुछ पढ़ा होता है, उप्ते भी भूल जाने क्र 
आशका रहती है । अत अच्छा होगा कि वे अवकाझ्न के दिनो मे गृह-कार्य के काएस 
कुछ अध्ययन करते रहे । 

पर्यवेक्षण एवं निरीक्षरा 

पय्वेक्षण जैसा ही एक कार्य निरीक्षण है। पर्यवेक्षय प्रधानाध्यापक का उत्तरः 
दामित्व होता है और निरीक्षण करते हैं प्रबन्धः अथवा शिक्षा-विभाग के अधिकारी । 
पर्यवेक्षण कार्य के सुमचालन को लक्ष्य बनाकर किया जाता है । परस्धु निरीक्षण मे 
परीक्षा एवं पूल्याक्न की भावना की प्रधानता रहती है। इसके विषय में अन्य ज्ञातव्य 
बातें वे ही होती हैं, जिनकी चर्चा पर्यवेक्षण के प्रसय में को जा छुकी है। निरीक्षण 
का स्वरूप भी दोष-दर्शन भात्र नहीं होना चाहिए । 

जब कभी अवसर आए, प्रघानाध्यापक को विधिवत्‌ निरीक्षण करा देना 
चाहिएं। मदि उसका पर्यवेक्षण ठीक-ठीक चलता रहा है, ठो निरीक्षण किसी भी 
प्रकार ममजनक नहों सिद्ध होगा | उलटे, उससे उसे श्रशसा ही मिलेगी । प्रयवेक्षण मे 
असावधान प्रधानाध्यापक निरीक्षण से घबराते हैं और पर्याप्त तेयारो के उपरान्त भी 
वे लज्जाजनक स्थिति ही प्राप्त कर पाते हैं। अच्छे प्रधानाध्यापक को निरीक्षण के 
लिए किसी तैयारी की आवश्यकता नहीं पड़ती । 

उपसंहार 

इस अध्याय मे पर्यवेक्षण, निरीक्षण तथा गह-कार्य के विषय में पर्याप्त चर्चा 
३६ चुकी है । फिर भी पर्यवेक्षक शव निरीक्षक को अपनी पी दृष्टि से विभिन्न 
रु #“”5जुु & 2, 


विधालय के उपादान--छात्र ) १६६ 


रांधि एवं समाज की संस्कृति को उत्तराधिकार के रूप में प्राप्त करके साथ ही साथ 
उसे विकसित करने मे थरक्ति भी प्राप्त करता है। इस सामाजिक प्रक्रिया को सफल 
और उपयोगो बनाने के उद्देश्य से ही विद्यालय को स्थापना होती है | छात्र विद्यालय 
में इसी उद् इय को पूर्ति हेतु आते हैं। अतः विद्यालय के ब्यवस्थापकों तथा अध्यापकों 
मात यह कर्तव्य हो जाता दै कि वे शिक्षा-उ्द श्यों को पूर्ति मे छात्र को अधिक से अधिक 
संहायता पहुँचाएँ और इस दात का प्रयत्न करें कि झांत्र विद्यालय से पूर्ण लाभ 
उंठाएँ | इसके लिए अन्य बातो के साथ यह भी आवश्यक है कि छात्रों का प्रवेश और 
वर्गोकरएा! निश्चित विद्धान्दों के बापार पर सादपानों के साथ किया जाए । 


विद्यालय-प्रवेश फे प्राधार 


छात्रों के विद्यालय-प्रवेश के आधार योग्यता, आयु (शारीरिक एवं मानसिक), 
रंचि और भावी जीवन में अमीष्ट कार्य होने घाहिएं। इसके लिए श्रध्यापक और 
विशेषकर प्रधानाष्यापक को छात्र की दयारीरिक स्थिति, उसके मानसिक एवं बौद्धिक 
विकास, उसकी स्वाभाविक रुचि तथा उसकी आकाक्षा आदि की जानकारी आवश्यक 
होती है । प्रघानाध्यापक्र की उचित है कि प्रवेश के लिए उपस्थित बालक वो विभिन्न 
प्रकार छे परोक्षा करके उम्तको योग्पएए और छक्तियों का मूल्याडून करले और जिस 
प्रकार की कक्षा के लिये उस् योग्य समझे, उसभे उसका प्रवेश करले । वर्तमान शिक्षा- 
प्रशालोी में इस प्रक्तार का प्रवेश आरम्भ मे ही सम्भव है, जबकि छात्र अपने घर के 
बाठावरण से विद्याभय मे प्रव्रेश के लिये आता है। वर्तमान शिक्षा-प्रणालों कक्षा 
प्रयात्री पर आधारित हैं। यदि छात्र किसी एक विद्यालय से एक कक्षा उत्तोण करके 
आए, तो उसका प्रवेष् किथी अन्य व्विद्यालय की अगलो कक्षा भे स्वेत: ही हो जाता 
है । प्रवेश के लिए प्रत्येक विद्यालय में एक प्रवेश पत्र होता है ॥ इसमे छात्र का नाम, 
आयु, मोग्यदा, अभिभावक का नाम और पता आदि का लेखा दिया जाता है । इससे 
मो छात्र विषयक अनेक बातो की जानकारों ही जाती है। हमारे विचार से प्रत्येक 
प्रघानाध्यापक को अपने विद्यालय में प्रवेश के लिए आये हुए छात्र की नये परे से 
जाँच कर लेती चाहिए । बहुत से विद्यालय पिभिन्न कारएो से अयोग्य छात्रो को भो 
कक्षोत्तोएंदा का प्रमाश-पत्र दे देते हैं। ऐसे छात्र कक्षा मे न केदल चलन नहों पाते 
अपितु अन्य छात्रो की प्रगति मे बाघक बनते हैं और घाद मे अनेक प्रकार से परेशानी 
के कारण बन जाते हैं । 


वर्गीकरण : श्र श्लौर महत्व 


विद्यालय के समत्त छात्र विभिन्न कक्षाओं और उप-कक्षाओं मे विभाजित 
किये जाते हैं। इस विभाजत को हम 'वर्गीकश्ण” कहते हैं। आदर्श श्षिक्षा-व्यवस्था में 
यदि प्रत्येक बालक के लिए एक शिक्षक हो, तो अति उत्तम हो। किन्तु आज जनतन्‍्त्रीय 
ब्यवस्थां एव सामाजिक कल्याएं का युग है। आज की शिक्षा समानता, स्वतन्वता 


१३ 
वियालय के उपादान--छात्र 


अध्याय-सक्षेप “-- 

प्रस्तावना, विद्यालय-प्रवेध के आपार, वर्यकिरण, अर्प और महत्व: 
वर्गकिरण के सामान्‍य सिद्धान्त--प्रषम सिद्धान्त--समान आयु, समाठ योग्यता, समाद 
हषि, समन्वय, द्वितीय सिद्धाम्त, तृतीय प्रिदान्त; चतुर्थ सिद्धान्त, वर्गीकिरंण को 
आलोबना--लाम, हानियाँ, विद्यालय का करहंब्य; वर्योकरण और सहृधिक्षा--प्ष में 
विपक्ष में, मिएप॑; उपसंहार । 

अस्तावना 

पूर्व अध्यायों में हमने विद्यालय, विद्यालय के साथक एवं साधनों का वर्णात 
किया है । शिन्सु अभी तक हमने विद्यालय के उपादत-- छात्र! का वर्शान नहों किया 
है। विद्यालय की स्थापना हो जाने और उसमें साधनों के जुट जाने पर अनिवायं॑ होता 
है कि उसमे अध्ययन करने वाले छात्र प्रवेश पाएँ। छात्रों का प्रवेश क्सि आधार पर 
किया जाये, उनको कक्षा और वर्गों मे किच आधारों पर विभक्त किया जाएं, विभक्त 
करने की आवश्यकता गयो है, वर्गीकरण से क्या लाभ और हानियाँ हैं, और उनका 
निराकरण कते सम्मव है ? आदि अनेक प्रदन प्रधानाध्यापक के सम्मुख आते हैं। 
प्रस्तुत अध्याय में हम इन प्रश्नों के समाघान का प्रयास करेंगे । 

छात्र विद्यालय मे शिक्षा श्राप्त करने के लिए भ्वते हैं। हम यह कहे चुके 
हैं कि शिक्षा एक ६ हि ; ६ है, + “छात्र क़शन० हे, उपलब्ध ज्ञान- 
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राशि एवं समाज की सस्कृति को उत्तरासिकार के रूप भे प्राप्त करके साथ ही साथ 
उसे विकसित करने को दराक्ति भी प्राप्त करता है। इस सामाजिक प्रक्रिया को सफल 
और उपयोगो बजाने के उददंश्य से ही विद्यालय को स्थापना द्ोती है । छात्र विधालय 
में इसी उद्दे प की पूर्ति हेतु जाते हैं। अतः विद्यासय के ब्यवस्थापको तथा अध्यापको 
का यह कत्त॑ब्य हो जाता है कि वे शिक्षा-उद श्यो की पूर्ति में छात्र को जंघिक से अधिक 
सहायता पहुँचाएँ और इस बात का प्रयत्न करें कि छात्र विद्यालय से पूर्ण लाभ 
उठाएं । इसके लिए अम्य बातों के साथ यह भी आवश्यक हैं कि छात्रों का प्रवेश और 
दर्भीकरण निश्चित सिद्धास्तों के आधार पर सावधानी के साथ किया जाएं । 


विद्यालय-प्रवेश के श्राधार 


छात्रों के विद्यालय प्रदेश के जाधार योग्यता, आयु (ध्वारीरिक एवं मानप्तिक), 
अक्षर और भावी जीवन में अभीष्ट कार्य होने चाहिए। इसके लिए श्षध्यापक और 
विशेषकर प्रधानाध्यापक का छात्र की शारोरिक स्थिति, उसके मानसिक एवं बौद्धिक 
विकास, उसकी स्वाभाविक रुचि तथां उसको आदाक्षा आदि की जानकारी आवश्यक 
होती है | प्रघानाध्यापक को उचित है कि प्रवेश के लिए उपस्थ्रित बालक की विभिन्न 
प्रकार से परीक्षा करके उसकी योग्यवा और दाक्तियों का मूल्याडुन करले और जिस 
प्रकार शी कक्षा के लिये उसे योग्य समझे, उसमे उसका प्रवेश करले । वर्तमान श्षिक्षा- 
प्रणाली मे इस प्रद्ार का प्रवेश आरम्भ में ही सम्भव है, जबकि छात्र अपने घर के 
वावावरण से विद्यालय प्रे प्रवेश के लिये आता है। वर्तमान शिक्षा-4णालो कक्षा- 
प्रणाली पर आधारित है । यदि छांत्र किसी एक विद्यालय से एक कक्षा उत्तोण करके 
गाए, ठो उसका प्रवेश विसी अन्य विद्यालय को अगली कक्षा में स्वतः ही हो जाता 
है। प्रदेश के लिए प्रत्येक विधालय मे एक प्रवेश पत्र होता है । इसमे छात्र का नाम, 
आयु, योग्यता, अभिभावत्र का नाम और पता आदि का लेखा दिया जाता है। इससे 
मी छात्र विषयक अनेक दातो बी जानकारी हो जाती है। हमारे विचार से प्रत्येक 
प्रधानाध्यापक को अपने विद्यासय मे प्रवेश के लिए आाये हुए छात्र की ये पिरे से 
जाँच कर लेनी चाहिए । बहुते से विद्यालय विभिन्न कारणों से अयोग्य छात्रो को भरी 
कक्षोच्तीणंता का प्रमाण पत्र दे देते हैं । ऐसे द्ात्र वच्छा मे न केवल चल नहीं पाते 
अपितु अन्य छात्रों की प्रगति में बाधक दनते हैं और बाद मे अनेक प्रकार से परेशानी 
के बारण बन जाते हैं । 


वर्गीकरण : प्रथे श्र महत्व 
विद्यालय के समस्त छात्र विभिन्न कक्षाओं और उप-कक्षाओं में विभाजित 
किये जाते हैं । इस विभाजन को हम 'वर्गोकरणा' कहते हैं। आदर शिक्षा-व्यवस्था में 


यदि प्रत्येक बालक के लिए एक शिक्षक हो, तो अति उत्तम हो। विन्‍्तु आज जनतन्त्ीय 
व्यवस्था एवं सामरांजेक कल्याण का युग है। आज की शिक्षा समानता, स्वतन्वता 


१७० [ विधाप्य : धंगदन एड हंबाइत 
और सामाजिक उत्पान को भावनाओ ते अनुप्रा शित है। मिद्धान्दत: हम घमावज के 
हिगी भी बरस को शिक्षाब्राप्ति में बाधित मेहीं कर सती । प्रत्येक बड्ने को गिश्ा- 
ध्वि झा समाद अधिकार और गमान सुविधाएं प्रदान करना समाज ढा कहंव्य है । 
वि कारण यहू सम्भव नहीं हा सकता है कि एक अध्यापक एक ही छात्र हा अध्याउन 
हैं । आधुनिक परित्यितिया, अध्यावन-मुदिघाओं, ध्िक्षए-ब्यय तथा सामाजिक बाव- 
पफताओं आदि हो हप्टि ये भरी वदााअसासी ही उपयु्त डिद्ध द्वोती है। वर्गीहर्ण 
बिना बक्षा-प्रणाली तथा इसके बिना वर्तमार्‌ शिक्षा-व्यवस्या चत्र हो नहीं बरठो । 


वर्गीकरण के सामान्य सिद्धान्त 


ऐसी परिध्विति ये वर्गीकरण के आपषार और दिद्धान्त भी निश्चिचत होने 
हिएं । उनका सक्षिप्त निरूपण निम्नसित्तित है-- 


(प्रथम लिठान्त) 
आधुनिक छिक्षा-भनोविज्ञान के अनुघार छात्रों के वर्गीकरण के आधारं-- 
, ग्रोग्पतता और रुचि होने चाहिए । 
ते को एक कक्षा में रखना चाहिए । रे 
पत्र-कार्य अत्यन्त सुविधाजनक हो जायभां। एक ही आर, योग्यव्रा और दचि 
द्रात्रों को अध्यापक सभान गति मे पढ़ा सकेगा और स्क् पर सम्मान ब्यान दे 


छात्र एक समान स्तर पर होगे, अबः 
| हवीनता, भय, निराशा आदि की मानसिक प्रन्मियाँ नहीं उत्पन्न होगी और थे सिक्षा 
दृष्यों की प्राप्ति सरसतता से कर सकेंगे । प्विद्धान्त रूप से वर्गीकरण के ये आधार 
जज्ञानिक एवं संव॑मात्य हैं। किन्तु इसके वालन में अनेक व्यावहारिक कठिनाइश 
इतो हैँ। पया--- 

याँ ओर कठिनाइयाँ 


(अ) समान झायु--हमारे शिक्षा-विभागों ने डछ आयु-वर्गों को निश्चिचत करके 
दे दिए ढैं कि समान आयु के बालकों का एक कक्षा मे रेखकेर छिक्षा दो जाय | 
रण के लिए, प्राइमरी विद्यालय मे प्रवेश की न्यूनतम आयु ५ वर्ष की रखी गई 
सी कक्षा में शिक्षा पाने वाले छात्र की अधिकतम आयु भो निर्धारित कर दी 
। यदि छात्र की आयु अधिकतम आयु से अधिक हो जाय, तो ठिद्वान्त रूप मे 
प्रवंश उत्त कक्षा मे वहां होना चाहिए। व्यायहारिक रूप में हम शिक्षार्थी का 
(शा इस आधार पर करते हैं; किन्तु सिद्धान्त के विचार से यह वर्यक्रिरण 
नहीं कहा जा सकता | यह आवद्यक नहों है कि समान भ्ांयु के छात्रों मे 
योग्यता, समान हडि और सम्रात शारो रिक और मानप्तिक विकास पाये जाएं । 
कृता भी ऐसो ही थाई ज्राती है कि कोई भी दो व्यक्ति पूर्णतः: समान नहीं 
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होते | सभो मे ध्शक्तियत भेद पाये जाते हैं । समान आयु के छात्रों मे भो कुछ कुछाग्र- 
इुद्धि, कुछ मध्यम-युद्धि और कुछ मन्द-बुद्धि के होते हैं। इन सबको साथ रखकर पढ़ाने 
में बड़ी कठिनाई पहती है । 

(आ) समान पोग्यता --बालक की योग्यता के अनुसार भी उसका वर्गीकरण 
किया जा सफृता है। इस प्रकार के वर्गीकरण से प्रत्येक बालक को पूर्ण रूप से 
विकसित होने का अपर प्राप्त हो सकता है । इसमे अध्यापक और छात्र--दोनों हो 
को लाभ होता है। यदि योग्यता के आधार पर कक्षाएँ बनाई जाएँ, तो विभिन्न छा 
में योग्यता का अस्तर न्यूनतम किया जा सकता है और अध्यापन की दृष्टि से यहू वर्गीः 
करण बत्पस्त लाभदायक हो सकता है । किन्तु यहाँ भो वही कठिनाई उपस्थित द्वोत्ती 
है कि विभिन्न व्यक्तियों में पूर्णतः समान योग्यता का होना असम्मव है। सभी की 
योग्यठाओों में किठ्लो न किसी प्रकार की असमानता अवश्य पाई जाती है । कोई किसी 
दिषय में बुशाग्र-युद्धि होता है तो कोई किसी मे ॥ समान योग्यता वालो में भी समान 
रुचि का होना अनिदाय॑ नहों है, और समान योग्यता का पता लगाना भी एक ढेढ़ो 
खीर है। इसके लिये प्रत्येक बालक का विस्तृत मनोदेनज्नानिक अध्ययन आवश्यक है और 
उसके लिये सापनों की उपलब्धि का प्रइन सम्मुख आता है। हमारे देश में जभो 
बुद्धि-परोक्षा, निद्ानाध्मक-परोक्षा तथा अस्य नवीन प्रकार को परीक्षाओं का अभाव 
है, अत, योग्यता का माप मो सरलता ले नहीं किया जा सकता। समान योग्यता के 
छात्र यदि विभिन्न ब्रायु-स्तरों के हुए, तव एक कठिनाई यह आ पडती है कि एक ही 
कक्षा के बडी आयु के एवं शारोरिर दृष्टि से क्धिक विक्स्धित छात अपने से छोटो 
के साथ दुग्यवहार करने लग छकते हैं । 

(इ) समाद रुघि--समान रुचि के आधार पर भी छात्रो का वर्गोकरण किया 
जा सकता है। एक प्रकार की रूचि वाले छात्रों का एक समूह बनाकर उन्हे अपनी 
रुचि के अनुसार विपयो के चयने और अध्ययन के लिये प्रोत्साहित किया जा सकता 
है। इस प्रकार का शिक्षण अत्यन्त प्रभावशाली और छात्र के भविष्य जोवन के लिये 
अधिक उपयोगी हो सकता है । किन्तु कठिताई इसमे भी कम नहीं हैं । कहावत भी है 
कि “भिन्नर्द्चिद्दे लोक । लोगो का रुचि बंवचित्य प्रसिद्ध ही है । फिर विद्यालय कह 
तक प्र॑त्पेक को रुचि के अनुसार कार्य करने में समर्थ होगा जब कि छात्रों मे व्यक्तिगत 
भेदो का होना स्वाभाविक द्वी है। इस आधार पर तो वर्गों का बनाना हो कठिन 
हो जायगा । 


स्पावहारिक मार्ग 
इन परिम्पितियों में किया क्‍या जाय ? यदि आयु, योग्यठा और रुचि के 
आपार दोषपूर्ण हैं तो वर्मीकरण और किस आधार पर हो सकता है ? वास्तव मे 


आदर्श वर्यीकरएं असम्भव नहीं, ता दु.साध्य अवश्य है। वर्तमाव परिस्थितियों मे थद्दी 
पर्याप्त होगा कि हम आदर्श के अधिक से अधिक निकट पहुँचने का प्रयत्न करते रहे 
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नही हो सकता | इसका कारण यह है कि हम व्यक्तिगत भेदों को पूर्ंतः मिठ् नहीं 
सकते । शारीरिक, मानसिक, बौद्धिक, चारित्रिक तथा पारिवारिक आदि भेद-भाव 
स्वाभाविक है। ससतार के कोई भी दो व्यक्ति पूर्णतः सप्रान नही हो सकते अत 
वर्गीकरण में भो समानता का भिद्धान्त केवल सिद्धान्त ही रहेगा, वह व्यावहारिक 
क्षेत्र मे सफल नहीं हो सकेगा । 

(२) जब समानता का सिद्धान्त वर्गीकरण मे सम्पूर्णंत' लागू करना असम्भव 
है, तो यह भी ति्विवाद है कि किसी भी वर्गोकरण से सभी छात्रों के साथ पुर्ाह्प 
से न्याय नहीं कियां जा सकता है और न सब छात्र वर्गीकरण से समान लाभ उठा 


सकते हैं । 
विद्यालय का कर्च॑व्य 


ऐसी परिस्थिति में विद्यालय का क्या कत्तंब्य है ? ऐसी परिस्थितियों के लिए 
समाज ने एक अत्यन्त उपयोगी मिद्धान्त *पध6 हाह्य०६ 8000 ० [6 हाध्था०5 
गेछा। ७६३ ---[बहुजन-हिताय, बहुजन-सुखाय) स्थिर कर लिया है । हमारा वर्गीकरण 
ऐसा होना चाहिए कि उससे अधिक से अधिक व्यक्तियों का अधिक से अधिक लाभ॑ हो 
सके । मानवीय उपादान तथा अन्य उपादानों मे यही अन्तर है कि मनुष्य प्रकृति-पदत्त 
अनेक छक्तियो से विभूषित है और उसका उपयोग मनचाहे ढर्ज़ से नहीं किया जा 
सकता $ उसकी मैसगिक्र दात्तियों और रवभाविक प्रवृत्तियों के विकास के लिये समान 
अवसर प्रदान करने का कार्य अत्यन्त कठिन तथा जटिल है। हम केवल प्रयरन कर 
सकते हैं कि शिक्षा के क्षेत्र में वर्गीकरण द्वारा हुम अधिक से अधिक लोगों को समुचित 
विकास का अवसर प्रदान कर सके। 
उपयुक्त उद्दं ई्य को पूर्ति के लिए हमे वतमान वर्गीकरण-प्रगाली को अधिका* 
घिक वैज्ञानिक एवं मनोवैश्ञानिक बनाने वी आवश्यकता है। प्रणाली को उन्नत, 
प्रमतिशील और लचीता बनाने के लिए हमथे आधुनिक शिक्षा मनोविज्ञान से अधिकाधिक 
सहायता लेनी चाहिए ! कक सहायता के आधार पर हो हम व्यक्तिगत अन्‍्तरों को 
न्यूनतम बना सकेंगे । मनोविज्ञान ने छात्रो की सहज-2ठि, विश्येप-दृद्धि, रुचि, ध्यान 
तया स्वाभाविक प्रदृ्ति आदि पर विश्वेष प्रयोगो तथा अध्ययनों द्वारा पर्याप्त प्रता 


तय ० प्र 
डाला है। इनका उपसोग वर्गोफ़रण को उन्नत एवं वैज्ञानिक अबाने में किया जा 
सकता है । "वोय विचार 

माध्यमिक”शिक्षाक मोशन ने बहुदशीय विद्यालयी का स्थापना पर विश्येष बल 


दिया है। घ्नमे छात्रों को विभिन्‍न पराछ्यश्रमों को सुविधा प्रदान को जा सकती है 

पर विविध पाख्यप्र्मी बाण विभिन्‍न इबियों और हक्ाना के विद्यार्दियों को उनकी 

रस शओर योग्यदा के अवुदार परक्यक्रम दिया जा सरदा है ( पादुपन्नम डितना ही 

कि होगा, उ्ेदा ही हम दर्गोडुस्ण से होते वाली द्वानिया ता निराकरण कर 
रु बम -- 

धऊेये । एस प्रत। 
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विद्यासय के उपादान--छात्र ] १ 


बालक को अपनी सामथ्ये, थोग्यता और रुचि के अनुसार पाद्ियक्रम के चुनने 

अवसर प्राप्त होगा और इस प्रकार हम सबके लिए समाव अवसर' के सिद्धास्त 
बहुत कुछ पूरा कर सकेंगे ! कुछ विद्वानों के मत से यह भी आदझं व्यवस्था नहीं 
उनका कहना है कि किसी ब्यक्ति को योग्यता, रुचि और भावों श्तियों का सही प 
पूर्णंत नहीं लगाया जा सकता है अत उसे पूर्व-निश्चित पाठ्यक्रम और विषयों 
के दायरे में बाँघना उचित नहीं है। इस ह्टिकोश से वर्गीकरण होता ही नहीं चा। 
और प्रत्येक के लिए ब्यक्तियत विकास वी सुविधाओं का प्रबन्ध किया जाना चाहि। 
किन्तु हम दिखल। चुके हैं कि यह उग्रवादी और केवल सिद्धान्त की बात है । 

व्यावहारिक नही है । वर्तमान परिस्थितियों में जो ब्यावह्ाारिक है, उसी पर ६ 
देना और उस्ते फल बनाना हमारा कर्तव्य है । 


यदि विद्यालय में छात्रो की सख्या पर्याप्त हो और प्रत्येक कक्षा में कई विभ 
की आवश्यकता हो, तो प्रधानावार्य वर्गोक्रण के सिद्धान्तों का अधिकाधिक प्र 
कर सकता है मद्दि अध्यापकों और प्रधानाध्यापक ने छात्रों का विधिवत्‌ अध्य 
किया है, तभी वे एक विभाग भें समान आयु, योग्यता, और स्वभाव से छात्रो 
रख सकेंगे, अन्यथा वे अच्छा विभाग बनाने में असफल होंगे । 


वर्गकरणा एवं सह-शिक्षा 


विधालय के उपादान का विवेखन करते हुए हमने प्रायः छात्र' ओर “बाल 
शब्दों का प्रयोग किया हैं। किन्तु यह केवल सुविधा की दृष्टि से और अस्यास 
हुआ है। वास्तव में हमारा अभिप्राय वालकु और बालिका -दोनो से है । यही: 
हम सम्पूर्णों पुस्तक के बिपय में भी कह सकते हैं । दोनो ही विद्यार्थी हैं और शि 
सिद्धान्त समान रूप से दोनो पर लाभ होते हैं। उनकी प्रिस्थितियाँ और समस 
विभिन्‍न हो सकती हैं। वर्गोक्रए के सम्बन्ध में सहशिक्षा की समस्या भी सर 
आती है । क्या बालक और बालिकाओं वो एक साथ शिक्षां दी जाय अथवा उ 
#िए एक ही विधालय में भिन्‍न भिन्‍न वर्ग बनाए जाए, या विभिन्‍न विक्षा स॒स्‍्प 
की ध्यवस्था की जाय ? इन प्रइनों के उत्तर में विश्व के शिक्षा-शाक्तियों में मतक्य : 
है । इसके परिणामस्वरूप विभिन्न विधारघाराओं के अनुसार सह-हिक्षा के भो वि 
स्वरूप विश्व मे पाये जाते हैं । कहीं पर बारम्भ से अन्त तक प्रत्येक स्तर पर र 
शिक्षा का प्रच ।न मिलता है। कहीं पर प्राथमिक और उन्ब-शिक्षा मे सह-प्िक्ष 
क्स्ति प्राध्यमिक स्वर पर नही है। कहीं पर प्रह-शिला का प्रबल विरोध हैँ 3 
डिस स्‍तर पर सह-धिक्षा नहीं है । कहीं पर सड़के और घड़कियों को एंक हो के 
भें साथ जिद्याकर पाढ़या जाता है। कहों पर दोनो को एक ही बक्षा में अलग-अ' 


बंध्ाकर छिक्षा दो आती है। कुछ विद्यालयों में दोगों को अलग-अलग कन्नाएँ होती 
कुछ में सम्मिलित । 
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सह-शिक्षा के विभिन्न स्वरूपो का कारण सह-प्षिक्षा-विधयक मतभेद है । सह- 
शिक्षा के पक्ष और विपक्ष में अनेक तक-वितर्क उपस्यित किये जाते हैं, किन्तु अभो 
तक किसी निश्चित निष्कपं पर विश्व के शिक्षा-श्ास्त्री नहीं पहुँच सके हैं । प्रादवात्य 
शिक्षाअणाली ओर पराइचात्य विद्धार-धारा जाया सह प्िक्षा का समर्थन करती हैं 
किन्तु प्राच्य विचारधारा इसके विपक्ष में है। अच्छा यह होगा कि हम सह-शिक्षा के 
पक्ष एवं विपक्ष में प्रस्तुत विचारो की समुचित विव्रेश्वा करके किसी निष्कर्ष पर पहुचने 
का प्रयत्न करें । 

पक्ष में" १) सह-शिक्षा का आरम्म सम्मवत३ आधिक कारणों से हुआ । 
बालक ओर बालिकाओं के लिए अलग-अलग विद्यालयों कौ स्थापना करना अधिक 
व्यय-साध्य कार्य है। जब से राज्य ने शिक्षा देने का उत्तरदायित्व ग्रहण किया है, तब॑ 
से शिक्षा-व्यय भी राजकोप का अज्ज हो गया है। मितव्ययिता के दृष्टिकोण से सह- 
शिक्षा आर्थिक समस्या को सुलऊा सरती है। समाज ने भी विकास-क्रम मे अनुभव 
किया कि शिक्षा की उपयोधिता दोनों लियो के लिए समान है और बालक और 
बालिकाओ-दोनो ही के लिए शिक्षा आवश्यक है। अत. समाज ने सरल मांग॑ अपनाया 
ओर भसह-पिक्षा को प्रोत्साहन देकर आर्थिक भार से बचने का मांगे निकाल लिया । 


(२) सामाजिक दृष्टिकोण पे भी सह-शिक्षा खाभप्रद है । विद्यालय समाज का 
लघुरूप है। समाज दोनो लिगो से मिलकर बना है। समाज में सत्रों और पुष्प साथ" 
साथ रहते हैं । विद्याउय में भी यदि दोनों माथ ही शिक्षा ग्रहण करें, तो उनये अनेक 
सामाजिक गुस्यों का स्वतः समावेश हो जायगा। साध अध्ययन करने से एक दूसरे के 
गुख-अवगुण समभने की छ्क्ति वा विकास होया, संहयोग-भावदा बढ़ेगी, सामाजिक 
ध्यवह्ाार-कुघलता उत्पन्त होगी, और पारस्परिक विश्वास और सह्द|ानुभ्ूति का विकास 
होगा । वास्तव में एक आदर्श समाज मे स्त्री और पुरुष-एक ट्रूपरे के पूरक हैं। एक 
द्् ते, रवभाव, आचरण, गुण एवं कार्य-- दूसरे से मिन्न हैं। यदि दोनो को साथ 
रख दिया जाय, ता स्वाभाविक है कि वे एक-दूसरे से प्रभावित होगे और इस भक्रिया 
द्वार) दोनों के अवगुणों का छास होगा और उनके गुणी का विश्राम होगा, पारस्परिक 

दर-मादना को अभिवृद्धि होगो और अप्राकृतिक आचरणो को जड सध्द हो जायगी, 
पारस्परिक सम्बन्धों का विकास अधिक स्वाभाविक ढ़गसे हो सकेया और दोनों का 
घारित्रिक विकास समुचित एवं थाटनोय ढग से द्वोगा । 

(१) शिक्षा की व्यवस्था एवं प्रशासन के हप्टिकोण से भो सहथिक्षा अधिक 
उपयुक्त है । उहुशिक्षा के अभाव में दोनों के सिये दो दाध्थाए एवं डी अब 
ब्रशानिर्श आवश्यक हो जाती हैं। इमसे अनेक कडिनाशयाँ पा हा 
होी हैं और अनुशासन की समम्याएँ भी अधिक हूं जाती १,.हिया ् न 

(क सह-दिफा दे गासक अधिक विनयप्तील हो जाते ् 
है क रह दि < -->+ $ + तेसे आतअआजशा मा 
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होती है। दोनो को अज्ञगब्अलग विद्यालयों मे रखने से दोनों ही में एक दूसरे के 
धुक हदाभाविक कौतुहल बना रहता है और अवाधनीय आकपष ण॒ उत्पन्न हो जाता 
जसके फलस्वछूप अनुशासन और प्रश्यामन की समस्या के अधिक उप्र होने को 
का होती* है । 
[४] प्षक्षणिक्त दृष्टि से भी सह-शिक्षा अधिक उपयुक्त है। बालिकाए' स्वभाव 
। अधिक प्रथल्वशील, परिश्रमो और दुँछ विषयों मे अधिक रुचि रखने के कारण 
। विश्येप प्रमतिशोल होतो हैं। बालक उनके सम्पर्क एवं प्रतिस्पर्धा के कारण उन्नत 
, के लिये वाध्य हो जाते हैं। उसी प्रकार बालिकाएं भी बालको के विशेष क्षेत्री 
बतिश्नील बनने का प्रयत्न करतों हैं। हमारा स्वये का अनुभव है कि सह शिक्षा के 
णा एक स्वस्थ प्रतिस्पर्धा का सृजन होता है और उसस्ते शिक्षा का स्तर ऊँचा उठ 
गञहै। 
(५) सह शिक्षालयवस्था मे अध्यावक वर्य भो प्राय सपुक्त वर्ग होता है जिसमें 
प्राभक एवं अध्या पिकाएँ--दोनो ही होते हैं । इसके कारणा विद्यालय बद्सुत समाज 
सधुछप हो जाता है। विद्यालय सच्चे अथ में एक परिवार बन जाता है और 
जक एवं दालिकाओं के ब्यक्तिस्‍्व के विकास मे किसी प्रकार की बाधा नहीं पड़ती 
| बालक और बालिकाओं को पुरुष एवं स्त्रो--दोनो ही के साहचर्य एवं सम्पर्क का 
।भ होता है और वे दोनो ही को विशेषताओं से लाभान्वित होते हैं। 
ह विपक्ष में--अनेक दिक्षाविदों ने सह-प्षिक्षा के विपक्ष में भाँति-भाँति के तक 
पस्थित किये हैं। उनका साराश नोचे दिया जाता है :-- 
ह (१) नंतिक दृष्टिकोण--प्रक्रेति ने सन्नी और पुरुष को शारीरिक गठन, 
प्रदसिक विद्याप्त एवं वायंक्षेत्र मे अम्तर रखा है । दोनो का जोवन-उहंश्य एक होते 
$ए भी भिन्न है। दोनों का पारस्परिक आाकपंश दी मानव-सूष्टि का मूल है । इस 
गातर्पण को आधार सौन्दर्योपभोग को लाससा एवं काम-वासना है। ये स्वाभाविक 
प्रवृत्तियाँ हैं। इनका पुणंत दम्त असम्भव है। समाज ने इन्हें नियन्त्रित करने के 
लिये अनेक स्तामाजिक, धामिक, आत्मिक एवं नैतिक नियम बनाये हैं। फिर भी अवसर 
आने पर स्वाभाविक प्रवृत्तियाँ इन बन्धनों को छिल्न-मिन्न करके अपनी तृप्ति का मार्स 
ढूंढ़ लेतो हैं। इससे अनेतिकता को प्रोत्साहन मिलता है। किशोरावश्या से पूर्व लिंग» 
भावना कम प्रबल होती है । अत, उस समय सह-शिक्षां से अधिक हानि होने को 
सम्भावना नहीं रहतो है किन्तु किश्ञोरावस्था में लिग-भावना प्रवल होने लगती है और 
सह-धिक्षा से चारित्रिक पवन की सम्मावनाएं बढ़ जाती हैं। चारिविक पतन थे होने 
वाले भयक र परिशामो को घ्याव मे रखते हुए सह-शिक्षा उचित नहीं मानों जा सकती | 
(२) क्ामाजिक जौवन का हध्टिकोण--समाज मे स्त्री और पुरुष के पारःपरिक 
सहयोग से जीवन सुखो होता है । पारवारिक जीवन मे स्त्री घर को स्वामिनों होकर 
*५ धर-पृद्टस्थी के चलाने मे पुरुष की सहायता करदी हैं। दोनों के कार्यक्षेत्र मे कुछ 
७ टूर 
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सह झिल्षा के विभिन्न स्वश्पो का कारण सह-्शिक्षा-विपयक मतभेद है। सह 
शिक्षा के पक्ष और विपक्ष में अनेक तक॑-वितक उपस्थित किये जाते हैं, किन्तु अभों 
तक किसी विदिचत निष्वयं पर विद्द के शिक्षा-्वास्त्री नहों पहुँच सके हैं। पाइवात्य 
शिक्षा-प्रशाली और पाइचात्य विवार-धारा प्रायः सह झ्विक्षा का समर्थन करती हैं 
किन्तु प्राच्य विचारघार। इसके विपक्ष में है। अच्छा यह द्वोगा कि हम सह-शिक्षा के 
पक्ष एवं विपक्ष मे प्रस्तुत विचारों की समुचित विउेष्ना ऋरके किसी निष्कर्ष पर पहुँचने 
का प्रयत्न करें । 

पक्ष मे--( ६) सह-शिक्षा का आरम्भ सम्भवत३ आर्थिक कारणों से हुआ | 
बालक और बालिकाओ के लिए अलग अलग विद्यालयों की स्थापना करना अधिक 
प्यय-साध्य काये है । जब से राज्य ने शिक्षा देने का उत्तरदायित्व ग्रहण किया है, तब 
से शिक्षा-ब्यय भी राजकोप का अज्ज हो गया है ! मितव्ययित्रा के दृष्टिकोण्य ते सह- 
शिक्षा आर्थिक समस्‍या को सुलआा सत्रत्ती है। समाज ने भो विकाप्त-क्रम में अनुमव 
किया कि झिक्षा की उपयोगिता दोतो लिगो के लिए समान है और बालक और 
बालिकवाओ-दोनो ही के लिए शिक्षा आवश्यक है। अत' समाज में सरसत मार्ग अपनाया 
भौर सह-शिक्षा को प्रोत्साहन देकर आधिक भार से बचने का मार्ग निकाल लिया। 


(२) सामाजिक दृष्टिकोण ते भो सह-झिक्षा लाभप्रद है | विधालय समाज का 
लघुरूप है। समान दोनो लियो से मिलकर बना है । समाज में स्‍त्री और पुरुष साव- 
साथ रहते हैं। विद्यालय मे भी यदि दोनों साथ ही शिक्षा ग्रह करें, तो उनमें अनेक 
सामाजिक गुखो का स्वतः समावेश ही जायगा। साथ अध्ययन करने से एक दूसरे के 
गुणुन्अवगुरस समभने की शक्ति वा विकास होगा, सहयोग-भावना बढ़ेगी, सामाजिक 
ध्यवद्दा र-कुशलता उत्पन्त होगो, और पारस्परिक विश्वास और सहानुभूति वा विकास 
होगा + वास्तव में एक आदर्श समाज में न्‍ेभी और पुश्प-एक दूसरे के पूरक हैं । एक 
दे ते, स्वम[व, आचरण, गुण एव कार्य--दूसरे से मित्र हैं। यदि दोतो को साथ 
रख दिया जाय, ता स्वाभाविक है कि वे एक-दूसरे से प्रभावित होंगे ओर इस प्रक्रिया 
द्वारा] दोनों के अवगुणों का ह्वाम॑ होगा और उनके गुणों का विएय होगा, पारस्परिक 

र-मावना बी अमिवृद्धि होंगो और अप्राइतिक जआाचरणो की जड़ नष्ट हो जायगो, 

दारस्‍्परिक सम्दन्धों बा विकास अधिक स्वामाविक ढंग ये हो सकेगा ओर दोनों का 
बारिविक विडाय समुचित एक को दनोय ढेय से होगा । 

(३) शिक्षा की व्यवस्था एवं प्रशासन के _रृष्टिकोगा में भी सद्टशिक्षा अधिक 
है। सहनीशिणा के अमाव में दोनों के तिये दो ग्यवस्थाएं एवं दा प्रशाधन- 
सी छादध्यक हो जातो हैं । इससे अनेक कठिनाइवाँ और समरफ़ाए बड़ी... न्प्- 
ही हैं और अनुशासन की समसयाएँ भी अधिक हां हम हैँ. दिक्ा द 
है कि सहु-शिक्षा से बालक अधिक विलयधोल का है 
८दिप्टता में कमी आ जाती है। देवे बातावरश 
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सह-प्िक्षा के पक्ष और विपक्ष में डो इुछ ऊपर कहा गया है उससे यह 
पट है कि इससे सांम और हानिया--दोतों हो हैं। ऐसी परित्विति में मध्यम 
गे अपनाना उत्तम होगा । दाल्यादस्थां में १९ अयथदा ॥१२ वर्ष जो आयु तक सह- 
शा अधिक उपयोगी ओर साभप्रद मिंद्ध होंगो। इस अवधि में बांसक और 
लिकाओ को साथ-साथ धिक्षा दो जा सजठी है। इससे दोनों जो पर्याप्त लाभ हो 
ता है और दिक्षार्यय भी वम रहेया । हिन्सु १२ यर्ष जी आयु के पश्चात दाचक 
₹ बालिकाओं को शिक्षा-ध्यवस्या अलग-अलग होनी चाहिये ताकि उनको सहयधिक्षा 
होने वाली हानियों से बधाया था सके। आगे चलकर उच्च शिक्षा में दोनों फिर साय 
शिक्षा ग्रहए कर सकते हैं वयो कि तब तक उनके व्यतक्तिर्द में प्रीदुता आ जातो हैं 
और वे अपनी प्रवृत्तियों वो नियस्त्रित करना सौख जाते हैं। 
ऊपर जो सुम्प्रद रखा गया है, वह आधुनिक विचारधारा के अनुमार है | 
न्यु सहदिक्षा के विषय में निर्शंय करते ध्वमय देश, काल, समाज एवं परिस्थितियों 
( भी विद्यार करना उचित है। प्रस्पेक समाज को अपनो शिशेष सश्कृति होतों है । 
पके अनुमार समाज की मान्यताएं, आकांदाएँ एक परम्पराएं होती हैं। शिक्षा को 
[वन से भिन्न नहों किया जा सत्ता है। शिक्षाउयवत्था समाज को जीवनपारा के 
नुरूप ही होनी उचित है, वर्ना समाज के आदक्नों, समाज की परम्पराओं और समाज 
संगठनों के छिल्ल-मिन्न हो जाने की ब्ाशहा उपस्यित हो जायगी । सामाजिक 
तावरणश का विद्यार यदि ने किया जाएगा, तो शिक्षा के जहूड़ेगो की क्राष्ति सम्मय 
हो सकरैयो । समाज की देवसा-सम्यक्‌ू यर्य स्वयं अपने स्रामाजिक्न वातावरख में 
पेक्षिठ सुधारों गी ओर उन्मुख होता है और आवश्यकता होने पर सामाजिक 
'तावरण को परिवर्तित करने का प्रयत्न करता है। यदि समाज सहझिक्षा को भंग 
ररठा है ठो उस माँद को पुरा करता व्यवस्थापकों का कर्स॑ब्य है। परन्तु एक 
परत स्पप्टतथा समझ लेनों चाहिए कि यदि समाज विंद्यार्षो-.काल मे घालको और 
गालिकाओं से अद्या चर्य-पालन की आज्ञा करता है, तो उसे सदृशिक्षा के प्रचलन द्वारा 
ह्वावयं-विरोधी वातावरण उत्पन्न नहों होने देना चाहिएं। काम-भावना इतनी 
+ दोती है कि घुप्क तकों द्वारा उत्तकी उपेक्षा नही वी जा सकती । 


अभी हमारे भारतोय समाज में सहृष्चिक्षा पर मतँकय नहीं है। हमारो प्राचीन 

२ एवं परम्पराएं सईद छ्लिक्षा के विरुद्ध हैं। सामाजिक परिष्थितियाँ भी इसके 
वाघा उपत्वित करतों हैं। इस समय भारत सक्रान्ति काल में चल रह्दा है । 
* , सम्यठा एव शिक्षा के प्रभाव से प्रभावित वर्ग प्राय, सह-शिक्षा 
है। किन्तु प्राचीन संस्कृति एवं परम्पराओं के समर्थक सहशिक्षा के 

। अत' किसी एक निश्चय पर पह्-ेँंचनां कठित है। अधिक परिस्थितियों 
हमको ऊपर दिया हुआ निष्कर्ष हो उचित जान पड़वा है; अर्थात्‌ 
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अस्तर होना रदाभाविक है। घरेसू काये, गृह-प्रवप, मौजननयव पा, वस्त्र झरपण 
तथा सन्‍्दान जा प्राप्त प्ादि सदव मैं उत्री के विधेदायिरार रहे हैं। शिपषादा 
में भी दोनों की धिसा में कुछ अन्तर रखना सामाजिक स्पवस्थो के लिये बषति 
उपयोगी होगा । विद्यालय में पढ़ाये जाने वाले सभी विषय यदिं वालक-बानिशाईं 
णिये समान ही हो तो सम्भव है, दोनों को उनसे बाधित लाभ ने हो | बालकों गे 
उन गिधरय्यों को पढ़ाना अधिक उपयोगी होगा, जो उनके सिये अधिक उपयोगों बर 
आवश्यक हों; और वालिकाओं के लिये उन विषयों के शिक्षण को ब्यवस्दा हई 
घाहिये, जो उनके भविध्य जोवन के लिये आवश्यक और उपयोगों हो | सहू शिक्षा 
इस प्रकार को सुविधा नहों हो सकतो है, अतः दोनों की शिक्षा अलग-अलग हरे 
चाहिए ताकि दोनो अपने-अपने साभाजिक जोवन के लिए आवश्यक एंव उपयोगी विश 
की शिक्षा प्राप्त कर सकें ) 


(३) स्वाभाधिक, सहज गुणों का हप्टिकोण--समानता की जितनी भी प्र 
की जाय और उसके पक्ष में कितने ही नारे लगाए जाएँ, कित्तु यह स्वीकार को 
पड़ेगा कि प्रकृति मे अस्रमानता और व्यक्तिगत भेदों की प्रदुरता है। स्त्री और पुछ 
के स्वामाविक, सहज विशेदों को द्वेर करना--प्रकृति से विद्रोह करता है। वाजिकर 
स्वभाव से ही मृदुल एवं लज्जाज्ील होती हैं। यदि सहृशिक्षा में बालकों की ठ॑े 
कुछ अधिक हो और बालिकाओं क्री कम, तो बालिकाओं के स्वाभाविक विकेाए रे 
अवदय बाधा पड जायगी | वे बालको से दबी रहेंगी। इसका उलटा होने पर परियाई 
भी उल्रा हो जए्यमा और बश्लको मे स्थियोचित गुणो के उत्पन्न होते की आम 
चढ़ जायगी । 

(४) पनोवेक्लानिक हृष्टिफोण--छिफा बालकेन्द्रित होतो चाहिए अर्थात्‌ बाहर 
की भावद्यक्ताओं के अनुसार उसकी दिक्षा की व्यवस्या होनी बाहिये । वश 
पस्कारो एव प्रकृति-परदत्त श्रवृत्तियों के कारण बालक और बालिकाओं की आवद्यकताएं 
सम्पुर्णतः समान नहीं हो सकती । अत. उनकी शिक्षा भो सम्पुरंत” समान नहीं होगे 
चाहिये | किशोरावस्था में उत्पन्न होने वालो लिगोय भावनाओं का पूर्यतः निवार्र्स 
नही हो सकता। विभिन्न वातावरण में दोनो को पृथऋ-पूथक्‌ रखने से उन्हें नियनन्ति 
करने से सुविधा होगी मौर उनके भीतर मानसिक ग्र-थयो की उत्पत्ति में कभी हे 
जा सकेगी । 

(५) प्रशासनिक हृष्टिकोण-- छात्राओ की उपस्थिति में वालक अधिक विन 
घील हो जाते हैं, यह भही नहीं है $ बपने देश से छात्रों की अनुश(सल हीवता का एई 
कारण सहशिक्षा भी प्रतीत होता है। छात्राओं के पीछे चक्कर लगाने तथा उनीं 
इछकर ऊावाज कसने की शिकायतें बहुधा सुनने को मिलती हैं । 

(६) सहशिक्षा से छात्रो और छात्राओं मे फैशन परस्तो बढ़ती है फलत: समर 
हे दुष्पयोग होता है और परिवारों पर वित्तीय भार बढ़ जाता है । 

न्‍ ४ 


जहर 


कि हि. 
अल 7 अप हि 
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ग्रमुशासन-व्यवस्था 

याय-सक्षिप ० 

प्रश्तावना; अनुशासन का जर्थ; अनुघासन एवं व्यवस्पा; अनुशासन व 
हप; अनुश्ान के घटक तत्त्व, अनुधासन-प्िक्षा के अभिकरण; अनुशासन-प्तिक्षां के 
गय-- शिक्षश, प्रशिक्षण; वातावरण निर्माण; दण्ड स्यवस्था--देण्ड का अय्॑, दण्ड 
रूप, दण्ड की व्यय बयो ?, दण्ड वी उपयुक्त परिस्थिति, परिस्ियिति उत्पन्न कैसे 
| ?, दण्ड-झूपो पर विचार>-निन्‍्दा (एंड्रान्त में), सार्वजनिक निन्‍्दा, छुट्टो के पश्चात्‌ 
के, अधिवारों से बचत कर देना, अध॑-दण्ड, निष्कासन, ध्ादोरिक दण्ड, सामास्य- 
देंघ; पुरस्कार-व्यवस्था--पुरम्कार के प्रयोजन, पुरस्कार के रूप, पुरस्कार वी 
प्रयंता के कारण, विद्यालम क्‍या करें *, पुरस्कार * उचित या अनुचित; कक्षा में 
नुधासन, उपसंहार । 


प्रस्तावना 


किसी मयठन में चक्षने वाला सम्पूर्णो व्यापार अथवा क्रिया कलाप तभी साधना 
को लक्ष्य को ओर भअग्रव॑र कर सकता है, जब कि उस संगठन के सभी साधक एवं 
वेतन सायन अपने व्यवहारों में अनुशधासित हो। उनके व्यवह्ार में अनुशासन- 
हीनता उत्पन्न होते हों सम्पूर्ण समठत मे श्रथ्यवस्या का राज्य हो जाएगा और वहू 
प्रगति करने के स्थान पर अथधोगति के गर्तें मे गिरते लगेगा। शआआाज सम्पूर्ण देश मे, 
और विभेषत॒या शिक्षा-जगतु में बनुश्ासन-दहीनता का बोल-वाला हो रहा है । इस 
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प्राथमिक एवं उचशिक्षा स्तरों पर सह-शिक्षा-व्यवस्था हो किन्तु माध्यमिक छर 
घालक और बालिकाओं की शिक्षा भिन्न-भिन्न संस्थाओ में दी जाय । 

अपने अनुभव के आधार पर एक बात हम अवश्य कहना चाहते हैं। एहृरि 
सस्थाओ मे मौन वातावरण की गन्दगी उतनी छात्रो-छात्राओ के कारण नदी 
द्ोती, जितनी दुश्चरित्र अध्यापकों और अध्यापिकाओं के कारण उत्पन्न होती है।। 
प्रधानाचार्य थोडा भी ढीला, असावधान अथवा अस्वस्थ जीवन-दर्शन बाला हुआ 
साथ में एक भी अध्यापक दुद्चरिश्र हुआ, तो सस्या का मौन वातावरण दूषित 
बिना नहीं बचेगा। सावधान तथा हढ़ प्रधानाचायें तथा सदाचारों अध्यापों 
उपस्थिति में सह-शिक्षा के दोष बहुत कुछ केम हो सकते हैं । 


उपसंहार 


इस अध्याय में वर्गीकरण से सम्बन्धित सामान्य सलाहे दे दी गई हैं। 
सी समस्याएँ तब उठती हैं, जब कार्य हाथ मे लिया जाता है। वर्माकरण दी 
हाय में लेने पर जो समस्याएँ उत्पन्न होगी, उनका समाधान प्रधानाध्यापक ४ 
अध्यापक--दोनो को सामान्य सिद्धान्तों के आघार पर अपनो सूक बुक से हो 
पड़ैया । वर्मोकरण जितना अधिक छात्रों की वैयक्तिक क्षमता के अनुकुल होगा, * 
ही अधिक लाभान्वित होगे । 


अंनुशासन-व्यवस्था ] हैंढरे 


ध्यवस्थापक के रोब, दण्ड के भय अथवा पुरस्कार के लोस के कारण होता है । ऊपर 
दिल्लाई पड़ने वाली व्यवस्था के नोचे शान्ति से बैठे व्यक्तियों के मतों में विचारो तथा 
आवो के तूफान और भिद्दोह के बबढर उठ रहे हो सकते हैं । यह भी सम्भव है कि 
रौब, भय तथा लोभ के हटते ही व्यवस्था घोर अव्यवस्या के विस्फोट मे उड़ जाए । 
अनुशासन को स्थापना हो जाने पर यह सब कुछ नही हो सकता । वहाँ तो जो स्थिति 
बाहर दिखाई पदती है, वद्दी वस्तुतः भ्रीतर भो होती है । 


श्रनुशासन का स्वरूप 
ऊपर के अनुच्छेद मे हमने “शिक्षा अथवा आत्मालोचन के परिणामम्वल्प 
व्यवहार में स्वयं उत्पन्न हो जाने वाली नियमानुबधिता” को अनुशासन कहा हैं । इस 
अर्थ से ही स्पष्ट है कि अनुशासन का स्वरूप समाज-सापेक्ष होता है क्योंकि समाज ही 
ब्यक्ति कै लिए व्यवहार-नियमों का निर्माण करता है। यदि बर्यक्ति मो अपने लिए 
नियम बनाता है, तो वह समाज को दृष्टि मे रखकर हो बनाता है । 


इसों बात से यह परिशाम भी विकलता दै कि प्रत्येक प्रकार के समाज के 

लिए अनुशासन का स्वरूप समान नहीं हो सकता । अत्येक समाज में कविपय व्यवह्ार- 
नियम हीते हैं और वह अपने प्रत्येक घटक से आशय करता है कि वहू उनका अपने 
इ्पवहार में पालन करे । जो व्यक्ति उन निममो का परालत नहीं करता, वह उस 
समाज में अनुशासन-होन कहलाता है। परन्तु यह आवश्यक नहीं है कि उस विशेष 
प्रकार का व्यवहार करता हुआ वह अन्य समाजों में भो अनुशासन-हीन कहलाए। 
वर्तमान भारतोय समाज में यदि कोई स्यक्ति अपनो पत्नी या बहुन को सा्दंजनिक रूप 
में चूम ले, तो उसे असम्य और अनुशासन-होत माना जाएगा परन्तु पश्चिमी देशों में 
उसे साधारण व्यवहार फा अड्जू मानकर इस व्यवहार पर कोई आपत्ति न उठाएगा । 
अनुशासन के स्वरूप का समाज की द्ासन-थ्यवस्था के साथ गहरा सम्बन्ध 

हीता है। यदि समाज में एकतस्त्रोय भ्रपवा बर्गेतन्त्रीय ब्यवस्था प्रचलित हो, तो उसमें 
अनुशासन की स्वरूप उस समाज ग्रे नितान्त भिन्न होगा, जिसमे प्रश्माप्तन-व्यवस्थां 
जनतन्त्रीय होतो है। एबतन्त्रीय व्यवस्था वाले समाज में कवतिपय युघ॑न्य ब्यक्तियों को 
छोड़कर शेष सभी व्यक्तियों को आाह्मा-प्रायण बनकर रहना प्ररहां है । जिन आज्ञाओं 
का उन्हें पालन करता पड़ता है, उनके निर्धारण में उनका प्रत्यक्ष ऋपषवा परोक्ष कियी 
भी प्रकार का ह!प नद्दी द्वीवा | ऐसे साय में प्श्त करता, आपत्ति उठाना, वाद- 

विवाद करना तथा सदेह स्यक्त करना अनुश्याय्तन-हीनता के बिन्द्र माने जाते हैं बोर 
इनक घिए व्यक्ति को दण्ड का भागी बनना पड़ता है। जनेतन्दोय समाज में वध्यिति 

इसके बिलवुल जिपरोत होठो है। उसमे अत्येक स्यक्ति को उसको प्रभावित करने वाले 

सब निरंयी तथा उनहों क्रियाम्वित करने वालों ऑक्रियाओं में स्दय अथवा अपने 
प्रत्यक्ष अपवा अप्रत्यन्ष प्रतिनिधियों द्वारा भाग लेत का पूरायूय अधिकार हवा है । 
उस स्पवस्पा में ६इन करना, आपत्ति उठाना, दाइ-विवाद करना ता संदेह स्यक्त 


अनुशासन! का भ्रथ॑ 


अनुशासन! शब्द आजकल एक नवीन अर्थ में श्रयुक्त हो रहा है। भूगत' 
शब्द भस्कृत भाषा का है । वहाँ इसका अर्थ उपदेश” * है । परन्तु अब इसना 7 
अग्रंजी भाषा के 'डिपसिप्लिन' श्वब्द के पर्यायवा्री के रूप में किया जाता है। एः 
भाषा में इस अर्थ मे विनय? पब्द का प्रयोग होता था । उस अर्थ में (विनए 


अब प्रचलित नहीं रहा है बतः हम अनुशासन श्वब्द का ही प्रयोग करते; 
आगे बढ़े'गे । 


में कतिपय गुझो का आधान करता है । डिसाइपल अर्थात्‌ शिष्य की इस वृत्ति को 
हष्टि में रखते हुए यदि सोचा जाए, तो 'हिसिप्लिन! ध्न्द का अर्थ 'पिष्पृतिता' 
होगा । इसी अरथ-ताम्य के आधार पर इस शब्द का अथे-- 'शिक्षा एवं आत्मातौदन कै 
परिसाम स्वस्प व्यवहार मे स्वयं उत्पन्न हो जाने वाली नियमानुवर्तिता' माना जाठा 
हा यही अधे “अनुशासन? का तमझना चाहिए। विनय प्लल्द का भी वस्लुतः यही 
अर्ये है। 


अनुशासन एवं व्यवस्था? 

धाधारणतया अनुशासन का अध॑ व्यवस्था! समझा जाता है । जब अध्यापर 
इस्षा में अनुशासन स्थापित करता है, तो पक्ठत; वद्द व्यवस्था ही स्थापित करता है; 
परन्तु दस्तुतः अनुशासन एव व्यवस्था दो म्रिन्न वलतुएँ हैं । जहा अनुष्यासन होता है, 
वहाँ व्यवस्था अवश्य रहतो है। ।रन्तु जहाँ व्यवस्था हो बहू अनुप्ासन भी रहे, पह 
आवश्यक नहीं है। अनुश्यात्तित म्पक्ति आत्म-नियन्त्रित होता है । उचितानुचित-वितक 
के झारण वह अपने स्यवद्वारों को जावनूफकर या स्वश्ाववधध तियस्रस में दखवां 
है । इसी कारण अनुधासन और परदत्या साथ साथ रहते हैं परन्तु व्यवह्या बा अर 


१. बेदमुनध्य पाचायोम्तेवा सिनमनुशात्ति-- तैतिरीय उपनिषद्। . 
भष शड्दा मुशापनभू--मद्रा भाष्य । 
झय योपानुशासनमृ--योगदर्शन | 

२... विध्रानविगय सम्पस्ने डाह्ग गवि हुस्तिति--गीठा । 
दिद्रा ददाडि दिनपसु -- पक ठम्त्र । 

3... एारएंद्ध- 





अनुदासन-स्यवस्था ] धष्श 


लामाम्वित करने के लिए यह आवश्यक है कि पहले समाज के मत को उन गुणों और 
विधेेषताओ को देखने, सुनने, समभले तथा मान्यता देने के लिए तैयार कर लिया 
जाए । अनुशासित व्यक्ति ही अपते व्यवहार के द्माज से मन को अपनी ओर उन्मुख 
कर सकता है । कोई समाज किसी व्यक्ति के गुणों आदि का पूरा पूरा लाभ तभो उठा 
यकता है, जब उसमे अनुशासन हो । अनुशासय-रहित समाज में सबसे पहले लाभ 
उठाने के लिए घमाचौकडी मचेगी, उसम लाभ उठाने कातों प्रएन हो दूर है, लाम 
देने वाला व्यक्ति ही सुरक्षित न रह पायंगा | अनुशासित व्यक्ति समाज को अनुशासित 
रहने की प्रेरणा देता हुआ उसमे अनुशासन के अनुकूल वातावरण बनाता है | 
समाज की दृष्टि से सोचने पर भो अनुशासन का ऐसा ही महत्त्व दृष्टियो चर 
होता है । जनुशासन समाज का सत्ताघायक होता गुण है । अनुशासन के विना व्यक्ति 
की सत्ता अवश्य रहेगी, यहूं दूसरों बात हैं कि वह समाज से लाभान्तरित तन हो सके 
अथवा अपने गुणों से भमाज को लाभान्वित न कर सके । परन्तु अनुशासन के बिना 
समाज समाज न रहकर भीह बन जाएगा । अत्यके समाज वस्तुत उसी सीसा तक 
समाज है, जिस सोमा तक वह किन्‍्हों नियमो, सिद्धाग्तों अथवा मास्यताओं के अनु 
धासन मे बंधा हुआ है । बनुशासन-बद्ध समाज ही अपने घटक--व्यक्तियों को अपने 
ध्यक्तित्व को पूरो तरह विकसित करने, जपने अधिकारों का उपभोग करने, अपने 
वत्तंव्यो का पालन करने तथा अपने गुणों और भोग्यताओं से अन्यो को लाभाग्विट 
करने का अवमर दे पाता है। अनुशासित समाश्न ही अनुशासन सय वातावरण बनाकर 
अपने घटकों के लिए अनुशासनवद्ध रहने को प्रेग्णा तथा अबसर प्रस्तुत कर पात 
है। अनुशासन में बंधकर हो समाज अपने घटको के गुणों और योग्यत्ताओ से लाभान्विर 
होते हुए अनुशासन होन व्यक्तियों का दमन कर पाता है। जब अम्य समाजों के साद 
सघपं का अवसर उपस्थित हो पड़ता है, तब अनुश्ासित समात्र ही संघ मे विजर्य 
दोकर अपनों सत्ता ओर स्वाभिमान की रक्षा कर पाते हैं । 
व्यक्ति और समाज-दोना को हृष्टि से जो कुछ ऊपर कट्दा गया है, उसे सस्कृर 

के एक कवि ने बहुत ही सक्षेप मे “विनय (अनुश्चासन) से ध्यक्ति (और समाज दोनों 
को पात्रता प्राप्स होती है," इस प्रकार कह दिया है। किसी भी लाभ का पात्र बर 
जाने पर वह मिलता ही है, इसको सिद्ध करने को आदश्यकठा नहूं। है । इसी कारए 
प्रादोन लोग विनय को विद्या का फल मानते ये ६ उनकी सम्मति में वह विद्या, जे 
स्यक्ति मे दिनय नहीं उत्पन्न बरतो, वह व्यर्थ हो नही भार होतो है । दिनय का उनके 


हृष्टि भे इतना महत्व था कि उन्होंने अदिनोत सछ्विष्य को विद्यवादान करने का स्प८ 
निपेषरे बिया हुआ था। 





१... बिद्ठा इडोठि विलपे दिवयाइफ्रति प्रातवाए ॥--परकतन्त्र १४ 
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करता न जेदत सहन डिया जाता है अवितु उ्कू लिए नागरिकों की प्रष्द्वा जी जी 
है | फलत: डिसी भी नागरिक के प्रइन करने आदि सो बनुशासन-होनता विन्नहुन 
नहीं माना जाता । 
अनुधासम के ध्यकु्प की सामानिकता के आपार पर ही विभिद देशों ठया 
कासो के विद्यासयों भें माने जाने वाले अनुशासन के स्वकप को समझा जा सकता है। 
प्राचीन गुनान के इतिहास में स्परार्तों तथा एथेनी राज्यों तथा उनके विद्यालयों का 
वर्णन मिलवा है। रपार्ती राज्य पूछांतया समाजवादी राज्य या। उसमे स्यक्ति को 
उतनी ही स्वतन्पता प्राप्त थी, जितनी झि समाज के द्विद में आवश्यक मानी जाठो 
थी। उम्र प्रत्येक व्यक्ति से आशा वी जाती थी कि वहू बिना ननुन्‍नचर के निस्‍्काव 
संनिक कौ भाँति राज्य की आंज्ञाओं वा पालन करे । एयेनी राज्य इसके विलदुत 
विपरीत एक जनतान्विक राज्य था। उसके नागरिक समुचित विद्यार-विनिमय के 
उपरान्त प्रत्येक बात वा निर्शय करते थे । अपने-अपने समाजों बी इस स्थिति के 
के कारण ही उनके विद्यालयों में अनुशासन के विभिन्न रूप प्रचलित थे । स्पार्ती 
विद्यालयों में आज्ञापालन तथा कठोर दण्ड का बोलबाला था, जबकि एयेनी (विद्यालय 
व्यक्ति को अधिकाधिक स्वतन्त्रता देकर सत्य के शोध और ब्यक्तितत्व के सवतोमुखी 
विवास के लक्ष्य को लेकर चलते थे । 
अपने देश में ही बोौद्धवाल के विद्यालयों तथा मुस्ललमानी दासन के मकतबों 
ओऔर मदरसों के जो वर्शन मिलते हैं, उनको उनके समकालीन समाजो के व्सनो के 
साथ मिलाकर पढ़ने से भी इसी तथ्य की पुष्टि होती है कि अनुशासन का स्वरूप देश 
ओर फाल की भिन्नता के साथ बदलता रहता है | यही कारण है कि अग्रे जी झाध्षत- 
फाल में अनुशासन का जो स्वरूप माना जाता था, वह अब जनतन्वरीय भारत में नहीं 
माना जाता । अग्रेजों के शासन-काल में समाज-रचना का आदर्श जनतेम्त्ीय नहीं पा 
और अब वह निश्चित रूप से जनतम्त्रोय है । 
अनुशासन का महत्त्व 


अनुशासन का स्वरूप चाहे जो हो, परन्तु वह व्यक्ति और समाज-- दोना के 
लिए है आवश्यक । यह बात आज भी सच है, अतीत में भी सच थी, और भविष्य मे 
भी सच ही रहेगी | यदि हम व्यक्ति की दृष्ठि से विचार करें, तो कद्ट सकते हैं कि 
अनुशासित व्यक्ति ही अपने समाज द्वारा प्रदत्त सुविधाओं का पूरा-पूरा त्ताभ उठाने 
तथा उसे अपने गुणों और विश्वेषताओ से लाभान्वित करने में समर्थ हो पाता,हैं । 
अनुद्यासित व्यक्ति को ही ग्रुदुजच अथवा अन्य अनुभवी भ्र्यक्ति अपना ज्ञान अथवा 


अनुभव देना चाहते हैं। भनुशासित थ्यक्ति द्वी उनके द्वारा अ्रदत शान भौर अनुभव 
ता है । भनुश्यास्रित ब्यक्ति ही कम 


/ रो उचित वृत्ति के साथ श्रवण तथा प्रहय्य कर सकता ६€। _ 
? । >च श्रम और समय को व्यय करते हुए उन अनुभवों को अपने ब्यवह्यर तथा 
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अनुशायन-स्ययस्था ] 


परन्तु एस अनुशासन के पीछे साधारगाठयां अनुमूि का अभाव रह 
सापारणठया उसके पीछे प्ररणा दश्ड भय की रहती है, कर्तंभ्यानुभूति को नह 
कारण यह अनुएा धन शाह विक बनुष्ठासल की अपेक्षा श्यवस्था के अधिक पास 
है। रुठो के ब्यवहार में बास्‍श्तविक अनुपासन उत्पन्न करन के लिए यह आब 
कि हासन को अनुभूति में बदल दिया जाय जिससे तदनुमार म्यवहार डो प्रेरए। 
ते उठने लगे और जोवन सच्चे अर्षों मे अनुशासित है। जाए । 

बनुध्यायन के द्वितीय घटक तत्व के रुप में हमने “अनुभूति” की ६ 
है। किसो बिप्रेष अवसर पर विशेष प्रवार का व्यवहार विभी व्यक्तिजों 
और साम।जशिक--इन दो रूरो मे उजित प्रतीत हो सकता है। किसो विपक्ष अब 
किसी विष्ेप प्रकार का व्यवहार यदि ब्यक्तियत रूप से खावदायक अपवा गुवि' 
प्रदोत होता है, तो प्रस्पेक ब्यक्ति उसे अपने अम्यास का विधय बनाना चाद़ेगा 
प्रत्येक ब्यक्ति इस प्रकार व्यक्तिगत साभ अगवा सुविधा को हीं साध्य माना 
दे, हो समाज मे घोर अनुशासन-होनता फैल जायगा। सप्ांज द्वारा £ 
मर्यादाएँ बहुघा स्यक्ति गो तारकालिक सुख-सुविधा क विएद्ध बेठतों हैं। यदि 
घ्यक्ति उनका जब उचिठ समभे, धब उल्लंघन करने लगे, तो समाज में अनुषा 
ही बहा जायगा ? अनुशासन के द्वितोय घटक तत्त्व के रूप म॑ जिस अनुभूति म 
चर्चा थी है, उसबा अभिप्राय “समाज के साथ पूर्सा एकासमबता बा अनुभव 
के बारणख ब्यक्तिमत भ्यवहारों एवं नाबरणो। के विपय में उत्पन्न साप्ताजिक 
गो अनुभूति” से है । समाज के प्रस्‍्पेक व्यक्ति के सुख दुर् और प्रुविधा-अर्मु 
अपना सुख-दुख और सुविधा-असुविधा मानकर उचित और अनुचित का निर 
अनुभूति के पहचान हो पाता हें ॥ इस अनुभूति के जग जाने के पश्चात्‌ ब्यक्ति 
में भ्रो अनुचित कार्य नहीं करता। ऐसी स्थिति को अनुषध्यासन को सच्चो स्थि 
जाता है $ 

प्नुशासन-शिक्षा के प्नभिकरणा 


अनुधासन-छिक्ला को भी प्रोषचारिक' तथा घनोपचारिक3 भेद से दो 
का कहा जा धक्ता है । अनुशासत की शौपच्ारिक धिक्षा विद्यालय में दी 
और अनोपचारिक दिक्षा परिवार आदि सामाजिक सस्याओ मे । इन सब में | 
सबसे मुख्य अभिकररण है क्योकि इसकी स्थापना एव सचालतद सामाजिक सह 
अगसी पोढ़ी मे पहुँचाने तथा उसमे सामाजिक कुशलता की उत्पन्न करने के 
किया जाता है ! अनुशासन के बिना सामरबिक कुशलता कल्पना भरोर 
जा सबती, यह तो स्पष्ट ही है । 


आय श्यक कक कं जा अंक. हि पक अमल के. ऑक : बंज नमक .. क0 * दि था ७ कह 
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पग्रनुशासन फे घटक तत्त्व 


द्ात्रों के स्यवहारो को अनुधासनन्यद्ध बताना विधालय का एड महकपूर्सो 
उत्तरदायित्व है । उनमें मह विशेषता जिस प्रदार उत्पन्न हो सहती है, यह जाते बिता 
धध्यापक तथा प्रपालाप्यापफ अपने उत्तरदायित्व को पूरा नहों कर सकते हु 
विधम में सबसे पहले यह जानता आवश्यक है कि अनुघासत के पटक तत्व कौतेकौठ 
मे द्दोते हैं। 
अनुशासन का प्रथम पटक तत्व “ज्ञान” है। जिस स्यक्ति के जोवन म्मवद्वारों 
में अनुशारन का आध्रान करना अभीष्ट हो, उसे सबसे पहले यह ह्ञाठ हो जाना 
धाहिए कि विस देश और किस कास में जिस प्रकार का व्यवहार क्रिया जाना चाहिए 
ओर उस देश और उस कास में उ्त प्रकार का ब्यवह्वार करता क्रिन-किन कारणों थे 
उचित माना जाता है । यह ज्ञान अनुशासन की दौद्धिक पृष्ठभूमि तैयार करहा है। 
अनुशासन का दूसरा धटक तत्त्व है अनुभूति” | केवल ज्ञान व्यवहार में परिवर्तन 
नहों कर पाता | ज्ञान तभी ब्यवहार में परिवर्तन कर प्राता है, जब वह विश्वास का 
विधय बन जाय | विईवास का विषय बनाने के लिए उसे अनुभुति का विपय बनाता 
पड़ता है । अनुभूति का विधय बनते ही ब्यक्ति सीचने लयता है कि विश्विष्ट देश-काल 
में विशिष्ट प्रकार का व्यवहार करता वस्तुत दूसरों के साथ साथ मेरे लिए मी उचित 
है। अनुभूति से धुन्य केवल ज्ञान इस मन.स्थिति को उत्पन्न करते में एकदम अतेमर्य 
होता है । अनुशाध्षन का तीसरा घटक तत्त्व है “अभ्यास” | बहुत से ब्यवहारी के 
ब्िषय में हम जातते हैं कि उनका आवचरणा करना उचित है परन्तु उन्हें कर नहीं 
पाते । यदि उस-उम परिस्थिति में उचित प्रकार के आचरण का अभ्यास कर लिया 
या करा दिया जाए, तो वह्‌ आदत का अंश बन जाता है । फल्नत्त. उचित परिस्थिति 
उत्पन्न होने पर वह स्वयं होने लगता है और ज्ञान तथा अनुभूति अप्रत्यक्षतश उस होने 
में सहायता करते रहते हैं। किसी व्यक्ति के व्यक्तित्व में जिस किसी व्यवहार के 
विषय मे ये तीनो तत्त्व उत्पन्न हो जायेंगे, उसके विषय में उसका व्यवहार निरिचत 
रूप से अनुश्यासित हो जायगा। 

समार में संनिको का अनुशासन ग्रसिद्ध है। एक निश्चित ढय से उठना, 
बैठना, चलता, काम करना तथा व्यवहार करना संनिक--अनुशाक्षत की विश्वेषताएँ 
होती हैं | अपने अधिकारी का आदेश आप्त द्वीते ही अनुप्माश्तनन के नाम पर सेनिक 
अपने जीवन को भो सकट में ढाल देते हैं। इस सैनिक अनुशासन के पीछे ज्ञान 
तथा अभ्यास पत्त्वो की प्रघानता रहती है । ऊपर की प्रक्तियों मे हमने विशेष अवसरों 


ज्षेष प्रकार के व्यचह्यर के तथा उसके कारण के ज्ञान को अनुशासन का प्रथम 
है । सेना में इस द्विविध ज्ञान को देकर उसका थूब अम्यास कराया 


किसी व्यवहार का इतना अभ्यास कराया जाता है कि वह अमस्पाय 


पर वि 
घढक तरव की 
आता है । वहाँ 


,अनुधासन-स्यवस्था ] श्र 


साप कर्माम्यास (28०८) मिला देने से भ्रश्चिक्षण का स्वरूप बतता है। प्रशिणण 
के बिता धिप्षण आचरण में परिणत नहों हो पाता । 

प्रशिक्षण को सुचारु रूप से चलाने के लिए निम्नलिखित बातें आवश्यक 
होती हैं. +- 

(१) वातावरणा-निर्माण, (२) दण्ड ब्यवस्था, (३ ) पुरस्कार-व्यवस्वथा । 

हम इनफी एक-एक करके विस्तृत घर्चा करेंगे । यथा-- 
१६ बातावरख-निर्माश 


बातावरशा-मिर्माण में तात्पय ऐमी परिस्थितियों का उत्पादन है, जिनमे छात्र 
के सम्मुख उचित प्रकार के व्यवहार के आदर्श ही बारम्बार प्रस्तुत हो, अनुदित प्रकार 
के आदर्श या तो प्रस्तुत ही न हों, यां कम से बम प्रस्तुत हो। उचित प्रकार से व्यवहार 
करता हुआ हो वह अपने अधिकारों का उपभोग कर सके, और अनुचित व्यवद्वार उसे 
पंग-पुत पर मिन्‍्दा और असहयोग का पाठ बता दे । 
इस भ्रकार कौ परिस्यितियों के निर्माण को पहली आवश्यकता यह है कि 

विद्यालय के प्रधानाध्यापक, अध्यापक्र तथा सभी कर्मचारियों के व्यक्तिगत आचरण 
एवं सस्थागत तेथां सामाजिक व्यवहार विलकुत वैसे ही हो, जैसे कि वे अपने छात्रों के 
बनाना चाहते हों। । दुर्माग्यवश इस महासत्य की ओर आज के अनेक अध्यापकों तथा 
प्राध्यापको का ध्याव नहीं है । प्राथमिक पाठ्शालाओं से लेकर बिश्वविद्यालय तक के 
अध्यापकों के आचरणो तथा व्यवहारों का यदि सर्वेक्षण क्या जाए, तो स्पष्टतयां 
दिलाई पड़ेगा कि आज के छात्रों के द्ृदय मे अपने गुरुजनों के श्रति जो अश्रद्धा का 
भाव है, उसहय बहुत कुछ कारण अव्यापको तथा प्राध्यापको के अपने आचरण! एवं 
व्यवहार हैं। समय पर न आना, आकर कक्षा में गष्पें हॉक्ते रहना, अपने विषय 
को तैयारी के साथ ने पढ़ाना, पिछड़े हुए छात्रों के साथ सहानुभूति न रखना, ट्यूहानों 
के पीछे साथी अध्यापको के साथ भंगडठ़ा करना, व्यू,शन वाले छात्रों को अधिक अंक 
दे डालना या दिलवाना, छात्रों और छात्राओ के साथ अनेतिक सम्बन्ध रखना ओर 
उनके सांथ पक्षतरात करता, अपने साथी अध्यापकों की तिन्‍दा फरते फिरना, स्षाधियों 
तथा प्रधानाध्यापक के साथ असहेयोग करना तथा अश्रवन्धकी को चापलूसी करते 
किरना आदि न जाने कितनी शिकायतें प्रतिदिन अध्यापकों के विषय में सुनो जाती 

हैं। इस प्रकार को शिकायतों में फंसे हुए अध्यापक सत्त्या में कभी अनुकूल वातावरण 
मा निर्माण नहीं कर सदते । किस अकार के अध्यापक अनुशासतीपयोगी वातावरण 

का तिर्माणं कर सकते हैं, इसकी पर्चा “विद्यालय के साधक” शीपपक अध्याय में की 
जा जुको है । पाठक वही देख लें 

वाठावरखा-निर्माणा की दूसरों आवश्यकता--परम्परा-निर्माण है । विद्यालय 
मे जिस प्रकार का आच रख छात्रों ठपा अध्यापकों की ओर से भभोष्ट माना जाए, 
वैसे आच रण को परम्पराएँ ढाल दी जानी चाहिए । पर्म्पराएँ संस्था को आदतें होती 
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बृण सिद्ध होते हैं। उनम औपचारिकता की कमी होने के कारण वे बनुकरण और 
स्वतन्त्र अम्यास के लिए अधिक अच्छा अवसर प्रदान करते हैं। यदि सीखने वाले 
व्यक्ति को विद्यालय ने विधेष सावधान न बना दिया हो, तो उनके द्वारा मन पर 
छोडे हुए रास्कार विद्यालय द्वारा दिये हुए सस्कारों की अपेक्षा कही अधिक बलवान 
सिद्ध होते हैं । गदे-गदे गीत तथा भद्दी-भद्दी गालियाँ बच्चों को विद्यालय में नही 
सिखाई जाती हैं, वे झिक्षा के अन्य अभिकरणों में ही उन्हे सीखते हैं | अनुशासन की 
वास्तविक शिक्षा तो तभी हो पाती है, जब सभी अभिकरणा परस्पर सहयोग 
करते रहे । 
अ्रनुशासन-शिक्षा के उपाय 


अनुशासन-शिक्षा के दो उपाय हैं--पहला ज्िक्षण और दूसरा प्रशिक्षण । इन॑ 
दोनो के विषय में आवद्यक जानकारियाँ नीचे की पत्तियों मे दी जा रही हैं-- 

१. द्विक्षण--इस छाब्द का प्रयोग हम यहाँ कुछ सकुचित अर्यों मे कर रहे हैं। 
यहाँ हमारा तात्यय केवल छात्रो को यह घता देने से है कि किस अवधर पर किस 
प्रकार का ध्यवहार उचित मात्रा जाता है और उत्त प्रकार के व्यवह्वार को उस विश्येय 
अवसर पर उचित मानने के क्या-क्या कारण होते हैं। यह अनुमासन-शिक्षा का 
बोदधिक पक्ष है । इसकों बम महत्व नहीं दिया जाना चाहिए । बहुत से बच्चे ऐसे 
असस्कृत एवं अशिक्षित परिवार्रो से आते हैं, जहाँ उन्हे सम्य समाज में उभित सममभे 
जाने दाते ब्यवहारा की काई शिक्षा नहीं मिल पाती । फ़लत. वे यह ने जानते हुए कि 
वे अनुष्यासन मग वर रहे हैं, अनुशासन विस्द्ध आधरस् कर जाते हैं। इस कारश 
अनुश्चासन-ध्िक्षा ना आारम्म इसो प्रझार के शिक्षण से होना चाहिए | 

... अनुशासन-शिक्षा-विषयक्र बोडिफ शिक्षण वा दूसरा अछ है--“ब्यवद्वार के 
औरचित्य वा कारण बताना ।”” यह भी अस्पस्त आवद्यक है । दिसी अवसर पर कोई 
स्यवह्वार यों उचित माला जाता है, यद बात युक्ति-यूव क समझा देने | में छात्रो से ऐद्ा 
स्यवह्वार विवेक उसपक्त दो जाठा है क्लि उसके आपार परवथे नाई परिभ्यितियों मे 
उचित ब्यवद्वार का निश्चय सकता इ साथ कर लते हैं। शिक्षण के इस अछ कर 
अमाद में पहले मिले हुए स्यवहार निरंश के आधार प्र रदय बनाये हुए स्पवद्दा र-मृत्रो 
के सद्वारे छात न ई परिस्यितियों में मनघाहा बाचरणप करते हैं। थे _ आपरण कभी 

बित ही जाते हैं और ना उाचत । अस्टुठः अनुचित ब्यवद्धर। के पीठ उनका 
बनु दोष नहों टीवा । समुचित व्ययद्वार सूत्र के अभाव से उनते दु्यंवद्ार 
कोई भावना शक पेज को युर्दयां मंघाप्त इरते के लिए सिचाता का बढ़ बस 
ही आह किन है # मस्पृूय शिक्षण *े डिपय में एड पहूं बाय जदव॒र ध्यान 
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हैं। नवागस्तुक व्यक्ति पराम्पराओ के सहारे बहुत से काम दूछरों को देखकट करते 
सगते हैं। इससे बार-बार समझाने, टोकने तथा सुधारने का श्रम तथा कदुता--दोनों 


बच जाते हैं और वादावररा अनुकूल बना रहता है । 
वातावरण-निर्माण की तीसरी मावश्यक्रता---विद्यालय में विविध प्राउयक्रम- 
सहगामिनी क्रियाओं का जनतन्त्रीय आयोजन है। कक्षा में छात्रों को ज्ञान दिया जा 
सकता है परन्तु उसके अम्यास का अवसर उन्हें वहाँ नहीं मिलता है । वहाँ तो अध्यापक 
के भय अथवा प्रभाव के कारण वे उचित प्रकार का व्यवहार करते रहते हैं। वहाँ 
जो अभ्यास उन्हे विवशता में मिल जाता है, उसे प्रशिक्षण की अपेक्षा शिक्षण कहता 
ही अधिक उचित द्ोगा | छात्रों को विद्यालय छोडने के परदचातु समाज में जाता 
होगा, जहाँ उन पर अध्यापक का-सा कोई निमरशण नहीं होगा । समाज मे दांत 
अनुशासन-पूर्वक रह सके, इसके लिए यह आवश्यक है कि समाज जैसी परिस्थितियों मे 
ही रखकर उन्हें प्रशिक्षण दिया जाए। यह प्रशिक्षण उन्हें परात्यक्रम-सहगामिनी 
क्रियाओं के माध्यम से ही दिया जा सकता है । 
अनुदासन-बद्ध व्यवहार के लिए जिस सामाजिक एकास्मकत्ता की अनुभूति 
की चर्चा हम ऊपर की पंक्तियी मे कर जुके हैं, उतप्तकी उत्पत्ति छात्रों में पाठ्यक्रम 
सहगामिनी क्रियाओ मे भाग लेते हुए स्वत. ही होने लगेगी । बहाँ वे विभिन्न पदों १९ 
काम करेंगे । कही वे साधारण सदस्य होंगे ओर कही पदाधिकारी | पदाधिकारियों के 
रूप मे उन्हे अन्यों वा सहयोग लेना पड़ेगा और साधारश सदस्य के रूप भें उनसे 
काशा की जाएंगी कि वे अन्यो के साथ सहयोग करें | अच्छे कार्य के लिये उन्हें प्रशंसा 
मिलेगी और ढीले-ढाले रही कार्ये के लिए आलोचना | इस प्रकार वे व्यक्ति मौर 
समाज के अभेद का स्पप्टतया अनुभव कर लेंगे और समझ जाएँगे कि सम्राज-विरोधी 
काय॑ अन्त में अपने ही विरोधी सिद्ध होते हैं। जैसे ही किसी व्यक्ति को व्यक्ति और 
समाज की एक्त्म उती का जनुभव हो जाता है, वह स्वप्त में भी समाज-विरोधी कार्य 
नहीं कर सकता । 
पाठ्यक्रम सहगामिनी-क्रियाओं के प्रायोजन में यह बात विशेष रूप से ध्यान 
में रखनी चाहिए कि वहू जनतन्त्रीय हो । यदि उनका आयोजन एक्तम्त्रीय ठग 


से आदेशो के सहारे किया गया. तो उनसे छात्रों को आज्ञा-पालन का प्रद्चिक्षण तो 
मिलेगा, अनुशासन का नहीं । जन॑तन्तीय सम्राज के उपयुक्त नागरिकों के निर्माण के 
प्रशिक्षण पर्याप्त नहँ हो सकता 


लिए केवर्ल आज्ञान्पालत वा श्र 
वाठावरण-निर्मण की पौधी आंवश्यकता+-अनिवाय॑ छात्राव[स-श्यवस्था 


गेम है। छात्रों को अनुशासन मा प्रशिक्षण देने के घ्लिए यह 
कपदा समाज-विधालय सहय के घोदो मे 
से कि उनवों दिन-राठे के बोदोसो धरष्टों में कभी भीन दो अवाध्यतीय 
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होदा हो बाहिए, जद तक उसके विधार ओर अक्राधार परिपरव न हो जाएँ। एस 
प्राग(८रुता वी पूदि के सिए आवश्यक है कि छात्र छात्रावास में ही रहें और पूर्णतया 
अनुशासित जोबन बिताएँ। द्रात्रादास जीवड के सामो ही धर्घा “छात्रावास 
दोष॑क अप्याय म जो हो जा घुकी है। यदि छात्रावासों भी अनिवायंता नबी जा 
सके, तो सध्ाज खोर विद्यालय में डीदित सहयोग रहना चाहिए। विद्यासय समाज 
में घसने बाल ध्यवहारों के आधार पर ही अनुशासन का स्वरूप निर्षारित करें और 
समाज विद्यासगो द्वारा मिर्षारित स्वहप को अपने स्यवहारों में मान्यता दे । परिवारों 
को इस विषय में विशेष सावधान रहना ह्ोगा। उनका यह कत्तंध्य होगा छि वे 
विद्यालयों के पूरक के रूप में ऐसी परिस्थितियाँ उत्पन्न करें, जिनमें छात्रों को विद्यालयों 
में दो हुई धक्षा का न केवल अम्यास का अवप्तर मिले अवितु उसके विशेध्दी सस्कार 
उनके मन पर ने पड़े सर्के 


आज के युग मे छात्रो बी अनुध्चामन-हीनता की जो शिनायत दार-वार की 
जाती है, उसवा कारण जहाँ एक कर अध्यापक वर्ग में फैली हुई आदर्श-होनता है, 
वहीँ दूसरी ओर परियारों और समाज गी उदासीसता भी है। अभिमावक एवं समाज 
छात्रो जो विद्यासय में प्रविष्ट करा के अपने कर्तव्य की इतिश्रीं समझ सेते हैं। वे 
अपने आवरणों और ब्यवहारों के साथ अपने सम्पर्क मे रहने वाले छात्रों के आचरणो 
घोर ब्यदहारों बा कोई प्रम्बन्ध नहीं अनुमव करते और अपने ब्यवहारों में नितान्त 
उच्छद्धल बने रहते हैं ॥ इतना हो महों, कभी-कमी तो छात्रों के सामने विद्यालयों की 
आलोचना करने तथा अध्यापकों को गप्तियाँ देने लगते हैं। अमिमावकों तथा समाज 
के ऐसे ब्यवह्टार के होते हुए छात्रों गो अनुशासन-होनता को शिकायत करना बिलकुल 
व्यर्थ है। म्रदि छात्रावास-ब्यवस्था अभिवायं नहीं की जा सकतो, नो सभाज और 
विद्यालय में प्रतिसरहयोग अत्यन्त आवश्यक है ओर उप्रका स्वरूप भी स्पष्टतया यह 
दोठा चाहिए कि समाज अपने व्यवहारों मे इतना आत्म-नियन्त्रित हो जाए कि वह 
छात्रों के लिए आदर्श छात्रावास का स्थान ले ले । 
वातावरण निर्माण को पौंचवों आवह्यकता है--ऐसी परिस्थिति का उत्तादन 
जिसमे अनुशासन-विरोधो व्यवह्दार के साथ भय वा, और आद्चों व्यवहार के साथ 
प्रसश्नता का सम्बन्ध जुडां रहे । विद्यालय समाज का अ्षक्षिप्त रूप होता है, यह कई 
बार कहा जा चुका है। जंसे समाज में ऐसे तत्व होते हैं, जिनके ऊपर समझाने- 
-. ? का कोई अभाव नही प्रद़ता और जो निरन्तर समाज-विरोधी कार्यों मे खये 
विद्यालय मे भी बुद्ध छात्र ऐसे हो सकते हैं, जो सम्पूर्ण शिक्षण तया 
को उपेक्षा करके भी अनुशासन-भग करते रहें ॥ ऐसे ध्यक्ति या तो 
लोभ के | ऐसे ध्यक्तियो के लिये भय दण्ड-व्यवस्था 
$॥ उत्पन्न किया जाता है। बचस्तुतः ये दोनो 
की द्दी -) इनकी चर्चा बहुत महत्त्वपूर्ण 
5 -+ वके विषय भें जानकारों विश्ञेष 


४. #न्वू # 
ल्‍््फ 


२ ( विदासय : पंगठत एवं संदादन 


धवयान के साध प्राप्ठ की जानी चाहिए, इसलिए भो हमें इसझो इस प्रवार चर्वा 
करना उधधित प्रतीत हो रहा है। 


२ वष्ड्-थ्यवस्था 

देश्ड का भ्र्ध-दणश्ड देने का अध् होता है--किसी भी प्रछार का धारीरिक 
अथवा मानसिक दूं ख़॒ पहुँचाना | दप्ड देकर आया की जातो है कि दण्िठ व्यक्ति दु ख 
अथवा अपमान के भय से अनुचित कार्य से विरत रहेगा और जिन ब्यक्तियों को न्ञाठ 
होगा कि अमुक प्रकार के कार्य के परिणामस्वरूप अमुक् प्रस्यर का दुख भोगना पढ़े 
सकता है, वे भी उस प्रकार के कार्य करने का साहस नहीं करेंगे । 


दण्ड के रूप--अपराधी व्यक्ति को कठोर याक्य कहुने से लेकर श्राों से 
वियुक्त कर देने तक दण्ड की सोम। होतों है / विद्यालय में दण्ड वी अन्तिम सीमा 
विद्यालय से पृथक्‌ कर देने तक रहती है। विद्यालय-समाज से किसो को प्रयक्रु कर 
देना उस समाज बी हृष्टि से एक प्रकार का मृत्युदण्ड हो होता है क्योंकि उसके बाद 
उस समाज ऊे लोग समाज के सदस्य के रूप में उसे फिर नहीं देख सकतें। इस स्ोमां 
के भीतर विद्यालय में एकान्त में अथवां सभी के सामने डॉटना, स्थान बदल देवा, 
विधालय के समय के बाद रोक लेना, सुविधा छीन लेना, जुर्माता कर देना, शारीरिक 
दण्ड देना तथा विद्यालय से अस्थायी रूप मे अथवा स्थायी रूप ये पृथक्‌ कर देना आदि 


देण्ड-रूप प्रचलित होते हैं ॥ 

दण्ड की विफलता क्ष्यों "इस विषय में विचित्र बात यह है कि विद्यालयों 
में सभी प्रकार के दइ चल रहे हैं, फिर भो देश में छात्रों की अनुशासत-हीवता की 
शिकायत बढनी ही चली जा रही है। “मर्ज बढ़ता गया, ज्यों ज्यो दवा को --यहू 
कहावत इस विषय में पूरी तरह लागू होती है ॥ इस परिस्थिति को देखकर एक बाते 
तो बिलकुल स्पष्ट हो है कि या तो सफलतापूर्वक दण्ड देने के लिए जिने परिस्थितियों 
की आवश्यकता होती है, उनका निर्माण नहीं हो पाता कषवा दड ही गलत प्रकार के 
होते हैँ भथवा उनका प्रयोग गलत ढंग से जिया जाता है। वाद्धनौीय परिणाम न 
निकलने पर और सोचा भी क्‍या जा सकता है ? 

दण्ड के लिए उपयुक्त परित्यिति--किसी छात्र को दष्ड देने की उपयुक्त 
परिस्थिति उत्पन्न हुई तब माती जा सकती है, जबकि छात्र यह अनुभव करने लगे कि 
उसने जो छुछ किया, दण्ड उसका स्वामाविक परिणाम है और दढ़ देते वासा व्यक्ति 
दंद देकर उसके साथ अन्याय नही, क्रपा कर रहा है। उसके मन में यह विश्वास 
अवश्य उत्पन्न कर दिया जाना चाहिए कि उसे दड़ द्षवष्ध नद्ठी दिया जा रहा है | 

परिस्थिति उत्पन्न कंसे हो “यह परिस्थिति उत्पन्न करने के लिए भिम्न- 


लिखित प्रय उठाना आवश्यक ई:7ए | 
(१) दण्ड-विधान जनवान्विक पद्धति से बनाया जाए। उसमे खंत्था के 


अनुशासन व्यवस्था | (६३ 


अध्यापक तथा दात्र--दोनो भाग लें। यह शंका नही को जानी चाहिए कि छात्रो की 
सम्मतियाँ अपराध की गुरुता को कम करने के पक्ष में पड़ेंगी । वस्तुत” जब तेके कोई 
व्यक्तिगत हित मार्ग मे न आ पड़े, तब तक प्रत्येक व्यक्ति न्‍्पाय की बात ही कहता है । 
यही छात्रों के विषय भे भी समझना चाहिए ॥ 

(२) सेल््या के अध्यापक तथा कर्मचारी अपने क्ाचरण के विषय में आइश 
रहे। यदि छात्रों की हष्टि में यह बब्द आ मई कि जिन काम्रो के लिए वे दण्ड के 
भागी हो जते हैं, उन्हें ही कर्मचारी लोग खुले आम अथवा एंकोन्त मे करते रहते हैं, 
तो दण्डनोय कार्य को दण्डनीयता में उतकी आस्था समाप्त हो जाएगी और वे कमी 
अपने आप को हृदय से दण्डनीय नहीं अनुभव कर पाएंगे । 

(३) दड-विधान का इतना व्यापक प्रचार किया जाना चाहिए कि कोई भो 
छात्र तथा उसका अभिभावक यह ने कह सके कि उसे थह नहीं मालूम था कि इस 
सभाज में अमुक कार्य अनुवित माना जाता है ओर अम्रुक कार्य के लिए अमुक प्रकार 
का दड मिलता है। इतना ही नहों, विधालय में ऐसा वातावरण बनाया जाना चाहिए 
कि उसका प्रत्येक द्वात्र यह अनुमव करे कि दड-विधान पुर्णोतया उचित है और उसके 
नैतिक उत्तरदायित्व है कि वह अपने व्यवहार को साफ-सुथरा तथा सुनियन्त्रित रखे । 
जिस विद्यालय के अध्यायक विद्यालय में अच्छी प्रम्पराएँ डाल देने के विषय मे 
सावधान रहते हैं, वहाँ के छात्रों में यह अनुम्दृति स्वत, जाग्रुत हो जातो है । 

(४) अपराध करने वाले छात्रो को प्रधम एकान्त में तथा फिर सावंजनिक रूप 
में, विशेषद्या 3नके अपने मित्रो, शुमघिस्तवं तथा अभिभावकों के सामने समभाना 
घाहिए। यदि छात्र ने कोई अपराध भूल से क्या है, तो उसी भूल सुधार दी 
जानो चाहिए। यदि विशिष्ट परिस्थितियों के कारण अपराध हुआ हो, तो यथासभव 
उनको दूर कर दिया जाना चाहिए $ दड-व्यवस्था तभो की जानो चाहिए, जब अपराध 
को जान-बूकक र किया गया हो | दड भो प्रथम एकान्त में तथा फिर सावेजनिक रूप 
में दिया जाना चाहिए ) 

(५) छात्रों के अपराधो की सूचना उनके अभिभावकों को भो भेजते रहना 
चाहिए जिससे उन्हे भी अपने बच्चो को सुघारने का अवसर रहे और दढ प्रयोग की 
दशा भे वे उसे आकस्मिक वज्ञपाव ने समझ बंठे । 

(६) सस्या के किसी भो कर्मेंदारों अथवा अध्यापक को दडित छात्र अथवा 
उमप्के किसी शुभचिन्तक या अभिभावक के सम्मुख दंड की आलोचना नहीं करनी 
चाहिए । यदि अभिमावक चाहते हैं कि दड़ उनके बच्चे के सुधार के लिए उपमोगी 
सिद्ध हो, तो उन्हें भी इस भर्यादा का पालन करना चाहिए । अध्याथको एवं अभिभावकों 
बी अनुचित सहानुभूति प्राकर उबित दड को भी छात्र अनुचित समझने लगते हैं। 

(७) दंड देने से उपरान्त भी अध्यापक के व्यवहार में शुप्कता अथवा नीरसता 
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अयपान के साथ प्राप्त जी जाती चाहिए, इसलिए भी हमें धसझ्ो इस प्रड्ार चर्चा 
करना उचित प्रतीत हो रहा है। 


२६ वण्डल्ययस्था 

बण्ड का प्र्--दण्ड देने का अधथ होता है--डिसी सभी प्रद्धार का द्यारीरिक 
अथवा प्रानसिक दु ख पहुचाना ! दप्ड देकर आशा को जाती है कि दण्टित व्यक्ति दुख 
अधवा अपमान के भय से अनुब्ित कार्य से विरत रहेगा और जिन व्यक्तियों को न्ञाद 
होगा कि अमुक प्रकार के कार्य के परिश्यामस्वरूप जमुह प्रकार का दु ख मोगना प४ 
सकता है, वे भी उस भरकर के काये करने का साहस नही करेंगे । 

दण्ड के रूप--अपराधी व्यक्ति को कठोर वाक्य कहने से लेकर प्राणों से 
वियुक्त कर देने पक दण्ड की सीमा होतो है । विद्यालय में दण्ड की अन्तिम सीमा 
विद्यालय मे पृथक्‌ कर देने तक रहती है । विद्यालय-समाज से किसो को पृथक कर 
देना उस ममाज की दृष्टि से एक प्रकार का मृत्युदण्ड ही होता है क्योंकि उसके बाद 
उछ्त सम्राज के लोग समाज के सदस्य के रूप में उम्रे फिर नहीं देख॑ सकते । इस सोम 
के भीतर विद्यालय मे एबान्त में अथवा सभी के सामने डॉटना, स्थान बदल देना, 
विद्यालय के समये के बाद रोक लेना, सुविधा छीन लेना, जुर्माता कर देना, शारीरिक 
दण्ड देना तथा विद्यालय से अस्थायी रूप में लथवा स्थायी रूप में पुथक्‌ कर देना आदि 
दण्ड-रूप प्रचलित होते हैं ॥ 

दण्ड को विफलता क्यों 7--इस विपय में विचित्र बात यह है कि विद्यालयों 
में सभी प्रकार के दड़ चल रहे हैं, फिर भो देश मे छात्रो की अनुश्यासन-हीतता की 
झिदायत बढती ही चली जा रही है । “मर्ज बढ़ता गया, ज्यों ज्यों दवा की --यह 
कहावत इस विषय में पूरी तरह लागू होती है! इस परित्थिति को देखकर एक बात 
तो बिलकुल स्पष्ट हो है कि या तो सफलतापूर्वक दण्ड देने के लिए जिस परिस्थितियों 
की आवश्यकता होती है, उनका निर्माण नहीं हो पाता अथवा दड ही गलत प्रकार के 
होते हैं भथवा उनका प्रयोग गलत ढग से किया जाता है। वाछ्धनीय परिणाम न 
निकलने पर और भ्षोचा भी क्या जा सकता है ? 

दण्ड के लिए उपयुक्त परिह्थिति--किसी छात्र को द्ड देने की उपयुक्त 
परिस्थिति उत्पन्न हुई तब मानी जा सकती है, जबकि छात्र यह अनुभव करने लग्रे कि 
उसने जो कुछ किया, दण्ड उसका स्वाशाबिक परिणाम है और दढ़ देने वात व्यक्ति 
दंड देशर उसके साथ अन्याय नहीं, कुंपा कर रहा है / उसके मन में यहूं विददास 
अवश्य उल्एन्ह क्र हि जाता चाहिए कि उते देढ इैषवश नहीं दिया जा रहा है । 

परिस्यिति उत्पप्त कैसे ही 7““यह परिस्थिति उत्पन्न करवदे के लिए निम्ब- 


लिखित प्य उठाता आवश्यक हैं कु 
(६) दण्इ-विघान जवतास्त्रिक पद्धति से बनाया जाए। उसमें संत्था के 


दीन मी मर आई 
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अध्यापक तथा छात्र--दोनो माग लें। यह शंका नहीं को जानी चाहिए क्रि छात्रो की 
सम्मतियाँ अपराध की गुरुता को कम करने के पक्ष मे पड़ेगी । वध्तुत जब तक कीई 
ब्यक्तिमत हित भार्ग मे न आ पड़े, तब तक प्रत्येक व्यक्ति न्याय की बात ही कहता है । 
भहदी छात्रों के विषय में भी समझना चाहिए | 

(२) सध््या के अध्यापक तथा कमंदारों अपने आचरण के विपय में आदर्श 
रहे । यदि छात्रो को दृष्टि में यह बब्त आ गई कि जिन कामो के लिए वे दण्ड के 
भागी हो जाते हैं, उन्हे ही कर्म चारी लोग खुले आम अथवा एकान्‍्त में करते रहते हैं, 
तो दण्डनीय कार्य की दण्डनीयंठां मे उनकी आस्था समाप्त हों जाएगी और वे कभी 
अपने आप को हृदय से दण्डवीय नही अनुभव कर पाएँगे । 

(३) देड-विधान का इतना व्यापक प्रचार किया जाना चाहिए कि कोई भो 
छात्र तथा उसका अभिभावक यह ने कह सके कि उसे यह नहीं मावूम था कि इस 
समाज में अमुक कार्य अनुचित मात्रा जाता है ओर अमुक कार्य के लिए अमुक प्रकार 
का दंड मिलता है। इतना हो नहीं, विद्याशय में ऐसा वातावरण बनाया जाना चाहिए 
कि उसका प्रस्मेक छात्र यह अनुभव करे कि दइ-विधान पूर्णतया उचित है और उसका 
नतिक उत्तरदायित्व है कि वह अपने व्यवहार को साफ-सुयरा तया सुनियन्त्रित रखे । 
जिम विद्यालय के अध्यायक विद्यालय में अच्छी परम्पराएं डाल देने के विषय मे 
सावधान रहते हैं, वहाँ के छात्रो मे यह अनुभूति स्वत जाग्रत हो जाती है । 

(४) अपराध करते वाले द्ात्रो को प्रथम एकान्त मे तथा फिर सार्वजनिक रूप 
मे, विशेषत्या उनके अपने मित्रो, शुभविम्तकों तथा अभिभावक्रों के सामने समभझाना 
चाहिए। यदि छात्र ने कोई अपराध भूल से क्या है, तो उसब्ी भूल सुघार दी 
जानी घाहिए्‌ | यदि विशिष्ट परिस्थितियो के कारण अपराध हृआ हो, तो यथासभव 
उनको दूर कर दिया जाना चाहिए । देड-व्यवस्था तभी की जानी चाहिए, जब अपराध 
को जान-चूककर किया गया हो । दढ़ भी प्रथम एकान्त में तथा फिर सार्वजनिक रूप 
में दिया जाना चाहिए । 

(५) छात्रों के अपराधों की मूचना उनके अभिभावकों को भी भेजते रहना 
चाहिए जिससे उन्हे भी अपने बच्चो को सुधारने का अवसर रहे और दंड प्रयोग की 
दप्या भे वे उसे आकस्मिक बच्चपात ने समभ् नंठ । 

(६) सस्था के किसी भी कर्मचारी अथवा अध्यापक को दडित छात्र अथवा 
उसके किसी शुभचिन्तक या क्षभिमावक्र के सम्भुख दद की आलोचना नहीं करनी 
घाहिए । मदि बमिभावक चाहते हैँ कि दड उनके बच्चे के सुधार के लिए उपयोगी 
सिद्ध हो, तो उन्हें भी इस मर्यादा का पालन करना चा हिए । अध्यापवों एवं अभिभावकों 
की अनुचित सद्षनुभूति पाकर उचित दह को भो छात्र अनुचित समझने लगते हैं। 

(७) दंढ देने से उपरान्त भो अध्यापक के ब्यवह्यार मे शुप्कता अयदा नौरसता 
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भवधान के साथ प्राप्त की जानी चाहिए, इसलिए भी हमे इसको इस प्रकार पर्चा 
करना उचित प्रतीत हो रहा है । 


२. बण्डनव्यवत्या 


दण्ड का भ्र्थ--दण्ड देने का अर्थ होता है--किसी भी प्रकार का ग्यारीरिक 
अथवा मानसिक दु ख पहुँचाना। दण०्ड देकर आशा की जाती है कि दणग्दित व्यक्ति दु स 
अथवा अपमान के भय से अतुचित काय॑ से विरत रहेगा और जिन व्यक्तियों को ज्ञात 
होगा कि अमुक प्रकार के कार्य के परिणामस्वरूप अमुक प्रकार का दु ख भोगनता पड़ 
सकता है, वे भी उस प्रकार के कार्य करने का साहस नहीं करेंगे । 

दण्ड के हप-अपराधी व्यक्ति को कठोर वाक्य कहने से लेकर प्राणों से 
वियुक्त कर देने तक दण्ड की सीमा होती है। विद्यालय में दण्ड की अन्तिम सीमा 
विद्यालय से पृथक्‌ कर देने तक रहती है। विद्यालय-समाज से किसी को प्रथक कर 
देता उस समाज की दृष्टि में एक प्रकार का यृत्युदण्ड ही होता है क्‍योंकि उसके बाद 
उस समाज के लोग समाज के सदस्य के रूप में उसे फिर नहीं देख सकते । इप सोमा 
के भीतर विद्यालय में एकान्त में अथवा सभी के सामते डॉटनां, स्थान बदल देना, 
विद्यालय के समय के बाद रोक लेना, सुविधा छीन लेना, जुर्माना कर देना, शारीरिक 
दण्ड देना तथा विद्यालय से अस्थायी रूप में अथवा स्थायी रूप में पृथक्‌ कर देना आदि 
दण्ड्-रूप प्रचलित होते हैं । 

दण्ड को विफलता क्यों ?--इस विषय मे विचित्र बात यह है कि विद्यालयों 
में सभी अ्रकार के दड चल रहे हैं, फिर भी देश में छात्रों को अनुश्चासन-होनता की 
द्विवायत बढ़ती ही चली जा रही है । “मर्ज बढ़ता गया, उयों ज्यों दवा की--यंद् 
कहावत इस विषय भे परी तरह लागू होती है ! इस परिस्थिति को देखकर एक बात 
तो बिलकुल स्पष्ट ही है कि या तो सफलतापूर्वक दण्ड देने के लिए जिन परिस्थितियों 
की आवश्यकता होती है, उनका निर्माएं नहीं हो प्राता अथवा दड ही गलत प्रकार के 
होते हैं अथवा उनका प्रयोग गलत ढ़गे से किया जाता है| वाद्धवीय प्रश्णिाम ने 
निकसने पर और सोचा भो क्या जा सकता है ? 

बण्ड के लिए उपपुक्त परित्यिति--किसी छात्र को दण्ड देने की उपयुक्त 
परिस्थिति उत्पन्न हुई तब मानी जा सकती है, जबकि छात्र यह अनुभव करने सगे कि 
उसने जो दुछ किया, दण्ड उसका स्वाभाविक परिणाम है और द्ड़ देने याता व्यक्ति 
दंड देकर उसके सांप अन्याय नही, १ कृपा कर रहा है। उसके मन में यह विश्वास 
अवश्य उत्पन्त कर दिया जाना भाहिए हि उसे दंड द्पवच् नहीं दिया जा रहा ४ 4 

प्रिस्यिति उत्पन्न इंसे हो ?--यह परित्विति उत्पन्न करने के सिए निम्न॑- 


पृग उठता आवश्यक है।णण ४ 
लिखित शो कल जनवान्त्रिक पद्धति से बवाया जाए। उसमे घंध्पा 


अगुशासत-ब्यवस्या | १ 


कह देते हैं। फमी-कभी द्धात्रों को बंचो पर भो खड़ा कर दिया जाता है| ये दण्य 
कठोर तथा अपमान-जनक हैं। खडे करने वा दण्ड एकान्त की निनदा के पश्चात्‌ दिया 
जाता चाहिए। बेंच पर खड़ा करना, कान प्रकडवाकर्र खा करना, सुर्गों बनान 
आदि दण्ड छात्र को नित्ज्ज बना देने हैं बत- परित्याज्य है । द्धात्र के निर्लेज्ज बन 
जाने पर फिर उसके सुधार की कोई आधा नहीं रहती । 


(४) छुट्टो के पश्चात्‌ रोकना--जब छात्र गृह-शार्थ करके नहीं काते, तब या 
दण्ड दिया जाता है | कभी-वभी रोकने के पश्चात्‌ उनसे काम पूरा कराया जाता है 
यह दण्ड मनोविज्ञान-सम्मत नहीं है। रोरा हुआ छाक, यदि कार्य झचिकर नहीं है ते 
विद्यालय में भी काम नहीं करेगा। काम के समप्र उसका मन इधर उधर भटकेग! 
फलतः काम को मन लगाकर नहीं करेगा । हम प्रवार के काम से गुह-काय॑ के लाई 
नहीं मिल सरते | यदि छात्र घर को किसी वुपरिस्थिति के कारण गृह जाये नह 
कर पाया है, तो रोकना भो अनुचित होगां। झबने वाले छात्र के साथ जध्यापत 
अथवा मानीटर को मो रुकना पड़ता है। यह एक प्रकार से दण्डनीय छात्र के साथ 
उनको भी दण्ड मिलना हुआ। वे अपनी बला टालने के लिए छात्र के साथ ढोल 
बर्त सकने हैं । यदि ऐसा हुआ, तो उस पर दण्ड का बोई प्रभाव ने पढ़ेया और वह 
दण्ड के स्वरूप वो इस निबंततां का लाभ उठाना चाहेगा। यदि रोक लगाना ई 
उचित समझा जाय तो छात्र को उसके किसी प्रिय का्यें में भाग लेने से रोहन 
दाहिए। अपने प्रिय कार्य मे भाग लेये के लिये विद्धल॒ता उसे अनुद्वित ब्यवद्वारों रे 
शोक सकती है । 


(५) प्रधिकार से दढित कर देना --यदि विद्यात्तय का कोये एक जनतन्त्रीर 
सहयोगी समिति के रूप में घल्लाया जा रहां है, तो उममें अनेक समितियाँ तप 
उपसमितियं अवश्य होगी । उन सत्नितियों के सदस्य तथा पदाधित्रारी भो होंगे 
यदि इन रद्वस्यों तथा परदाषिकारियों में से बोई ब्यक्ति अनुशासनदोनदा का प्रदर्णर 
करता है, ठो उसके अधिरार छोने जा सहते हैं। यह पण बटूद प्रमावपूर्ण होता है 
इसको उठाते के लिए आवश्यक पृष्ठमूमि बना सेनों चाहिएं। अच्छा हो कि सम्ब 
समिति को दिध्वास में लेकर हो बह पग उठाया जाएं, जिससे क्रिसोड़ो यह वह 
थी अदतर न पिले कि जिछो छात्र को ४ पदण पदच्युत कर दियां गया है । 


(६) गिप्कासन--निध्कासन दो प्रदार का होता है: १--कशा से निष्श्मखन 
तंदा २-विद्यासय से निष्काधत । इष्याय से निष्वासन अध्यापक शो श्रन्तिस उप 
के रूप मे काम में साता चाहिएं। मह दण्ड देकर अध्यापक एक प्ररार से बरन 
असप्र्षता वो चाएए रुरता है बच्चा के मायने तथा एवास्ठ में समभाने-चुध्ाने २ 
पथ्चात्‌ ही यह पय उठाना उचित अह्ां शा खक़या है। पुछ अध्यापक पहने पय २ 
हुप में (सदा! सहारा पढ़ड़ लेते हैं। इसे उदित नहों बहू जा संकता। शिधालय ई 
इुच ब१ सद्गुतुना अो हद्टो बाहूएू, जद दिद्यालर में उसको दिपमाउवा अगर १ 


१९४ [ पिषालर । पड़ते एड ब राएर 


हैरी शान इपिए । व रहित दाइ के २१ हुघ और अइढ़ उन दरभरडहिश 
भा मढ़े गो इड को के टुता बेब5 ३ दो जप है । 

३४ हे पेय सद्धियाती के हाद २६4 डी, हरे राह र द्ञाप को १३६ है 7१३ में 
किए) उक)₹ 8 औ।१ह ५३ १! १ १४ ५ बार जी इिडहा और 328 3) ३३४ 
इरतक डरे $) सुबार ते ६६ रहता है। बुतर! ज१ ३ ६६ ५ (कड़े व ५३ 73 ४११३ 
दब ३! छत पढ़ पुष्भ्ब वे उड़ हक है । 

इंड बाय रए विचार रह शइअ६था है! बधुदित उहिल्ाण # १6) $। 
पुरा बड़ देह को अपुादुर जूता है 75 7१ कह है! धहत हैं । 4४477 
हिडिज २१ करें है पइ 72० २ 4 जो ददर इह ३78 4:५$ बभा। हेड 
कर क्‍(7३ ६ 4 कुजडा १९१४१ 7344 जुर (३१३१ ६८३ हद! /.. 


(है) (३) (इइच्तक थे - 45 | ४६.४ $) ३११६१ +% 4] इ़ऐर । 
श्र १६१ कहर वर! इ१॥ ३ ह कर ३५ घनतीडए | हहहै। $ १ 
%+; 7६ | ३ है पुं॥कज! 2१ ७ ह!₹ 44) 8! हा वे वो इक भत हो 
$$ 77 # है ३६ ४ब ९३४7१ है। #॥ १६ ढो पुर $ +(५ १ 4 4) /!"१) १ 
अं, हट) औ १३४७६ ६७ 4 ६३ ब्र$॑ ₹ ४ ॥ 4| इप(क 8 व १ थे 4 7४ 
करड हक व $ २६ ॥/7/75+ छ३३ १६४३६ ६; कदर करत हा अर्ध 
६ हर, वआ ड़ डे पक है क$? वत इस के ह। को बला 
६$ 77% हु४ ६%? है ]06) ॥5/ #१0 5१३६ $९२ #!ह |! ५४ ४३ '॥ 7 4] ३२६४ 
४ ॥ै, के $ ६६ ६ 46 १6 # है] कै 7७ ७+%६ ३ के ++ थ॑ + के ३ | ६4 


इक $ ६६5४८ च॥े है: 
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(२) इसके प्रयोग से छात्र निलंज्ज और विद्रोहो हो जाता है । दड़ देने वाते 
के प्रति उसके मन में छूणा का स्थायोमाद बत जाता है। ऐसे छात्र भविष्य मे समान 
के लिए भी हानिकारक सिंद्ध हो सकते हैं । 

(३) कोमल प्रकृति के छात्रों को इसते मानसिक रोग भी उत्पन्न दो सकते हैं । 

पक्ष मे--जो इसके पक्ष मे हैं, वे इसको अनिवाय मानते हैं। इसके समर्थन में 
वे निम्नलिखित युक्तियाँ देते हैं -- 

(१) बहुत ते छात्र इतने गन्दे परिवारों तथा वातावरण से आते हैं, जहाँ 
बात-बांत पर शारोरिक दण्ड का प्रयोग होता है । ऐसे छात्रों को द्यारीरिक दण्ड पाने 
का ऐसा मम्यास पड़ जाता है कि वे उप्तके बिना मानते ही नहीं हैं । 

(२) समाज के कतिपय बव्यक्तिमों की भाँति विद्यालय कुछ छात्रों के लिए 
भी चेतना के पर्याप्त विकसित न होने के कारण सुधार के लिए शारीरिक-दण्ड 
अपेक्षित हो सकता है। अने द्धात्र को विद्यालय से निकाल कर उसके सामने जोवन 
बिगइने वा खतरा उपस्यित करने से पहले शारीरिक दण्ड द्वारा उसे सुधारने के एक 
दो प्रयत्न अवश्य किये जाने चाहिए । 

हम विस्तार छे इस विवाद में न पृ़कर इतना हो कह्ठना चाहते हैं कि-- 

(क) इस दण्ड के प्रयोग का अधिकार मुख्याध्यापक के ही हाथ में रहता 
चाहिए । जिस ब्यक्ति के प्रति अपराध किया बया हो, यदि वहो दण्ड देने लगे तो 
ग्रोघ मे उसकी मात्रा मवाद्चननीय हो सकती है । 

(ख) इसका प्रयोग अन्तिम रूप में हो किया जाना चाहिए | बात-बात मे बेत 
लेकर जुट पड़ना किसी भी स्थिति में उचित नहीं है। 

साप्तान्य निर्देश--दण्ड द्वारा अभीष्ट प्रयोजन सिद्ध हो सके, इसके लिए निम्नू- 
लिखित बातें अवह्य ध्यान में रखनी चाहिए -- 

१. जब मधुर उपाय काम न दें, तमो दण्ड का प्रयोग करना चाहिए । 

२ क्रोध मे भरकर देण्डमा निशफवय तथा क्रियान्बयन नहीं किया जावा 

चाहिए । 

है. दण्डनीय कार्य के सभ्पादन तथा दश्ड के क्रियान्वयन में काल का 

अनावश्यक अन्तर नहों पड़ने देना चाहिए । 

४. दण्ड फ़मश३ कठोर होता जाना चाहिए। ऐसा नही होना चाहिए कि 

किसी को किसी अपराध में कठो रतम दण्ड एकदम दे ढाला जाएं । 

५, दण्ड सदेव अपराध के अनुपात मे कठोर होना चाहिए 3 

६, दण्ड के विकल्प रूप में प्रायरिचित-ब्यवस्था अवश्य रखती चाहिए ॥ 
के दण्डतोय ब्यक्ति प्रायरिचित कर डाले, दो उसे पुन दण्ड नहीं देना 
चाहिए । 

७. दण्ड के पदचात्‌ भी सुधार के सघुर उपाय चलते चलते रहने चाहिये | 

हो, ४ 3७ तथा उसके मित्रो के भत में दण्ड देने वाले व्यक्ति 


डा 
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उठे और भग्य दप्ड दितहुस ग्यर्प हि हो जाएं । यह बहुत सोच डिदार ढरडे (| 
३३४ 003) क्योकि दृगबा परिछाम्र छात्र के दीवन जो बरवादों भी हो सहठा 
जब विद्यासय पा परिवार- दोनों के खमी उपाय अगलिप स्य से म्पर्ष ही रा 
तभी श्सफ़ा प्रयोग विया जाना षाहिए । परस्तु एक बार निर्णय घोषित करके 
बाप नहीं लिया जाना घाहिए । 

(७) प्रभ॑-रण्ड-अर्थ-दण्ड बा अर है, जुरमाता । छात्रों पर थुरमानाक 
भेगे परम्परा प्रत्येक विद्यालय में होती है । छात्रों मे आशा की जाती है कि वे जुरम 
के भय में अनुचित कार्यों से विरत रहेगे। दुर्भाग्ययश्ष इसका भी जो प्रमांव हो 
घाहिए, वह हो नहीं पाता है | यदि इसके विषय में बुछ बातें ध्यान रखो जाएँ, 
यह प्रभावषारी हो घश्ता है। 

यह दण्ड वस्तुत छात्रों पर ने होकर उनके अभिभावकों पर होता है । बहू 
से अभिभावक इतने गरीब होते हैं कि ये इसको चुकाते में असम रहते हैं। ६ 
कारण इसका प्रयोग करने से पहले सभी अभिमावक्रों को सूचना भिजवानी चार्हि 
कि छात्र के विरुद्ध अगला कदम अयं-दण्ड के रूप में उठाया जाएगा । यह जाने 
सम्भव है कि वे ही अपने छात्र को टीक रास्ते पर ले आयें । 

यदि सूचना देने पर भो अभिभावक घ्यान न दें ठो पर्याप्त भारी अर्थदप् 
देना चाहिए । छोटे छोटे बयं दण्डो की चिम्ता न तो छात्र करते हैं और उनके अभि 
भावक । यदि अभिभावकों को बिना सूचित ज़िये छोटा-सा अर्थ-दण्ड लगा दिया जाए 
तो छात्र उन्हें दिना बताएं किसी बहाने से या चोरी से पेसे लाकर भर देते हैं। भार 
अर्थे-दण्ड अपने अभिभावत्रो को बिना बताए देवा छात्रों के लिए सम्भव नहीं होता | 
वितना अथ॑दण्ड दिया गया है, इसकी सूचना भी विधिवत्‌ अभिभावकों के पास भिजव 
देनी चाहिए । 

इस अधिकार का प्रयोग विद्यालय को बहुत सावधानी से करना चाहिए और 
ऐसा प्रयत्म होना चाहए कि किसी की व्यक्तिगत नाराजगी के कारण यह दण्ड किसी 
छात्र पर न पडे । छोटी छोटो बातो पर अर्थ-दण्ड लगाने की आदत प्रत्येक दृष्टि भी 
निनन्‍दनीय है । 

(८) शारोरिक-दण्ड--कान पकडने से लेकर सावंजनिक रूप मे बेत लगाने 
ठक के दण्ड-रूप इस वर्ग मे आजाते हैं। स्थान की दृष्टि से इसकी स्थिति निष्कासन 
से पूर्व रहती है। यदि छात्र इससे भी न सुघरे, तो निष्कासन के अतिरिक्त धन्य कोई 
मार्ग नहीं रहता । 

विपक्ष में--अनेक दिक्षाश्षास्त्र-विदज्ञारदों का विधार है कि शारीरिक ग 
यहपि नहीं दियां जाना चाहिए । इसके विषय मे उनको निग्गलिखित शापत्तियाँ 
कर (१) दण्ड अपने स्वरूप में ही है 320 0 


5 पक कं 8 5 दा 7 मच 
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पर छात्रों के अनेक वर्ग बताए जा सरें, तो प्रत्येक वर्ग के लिए पृथक्‌-प्रथक्‌ पुरस्कार 
रखे जा सरते हैं। इससे लाम यह होगा कि सभी स्तरों की क्षमता वाले छात्र पुरस्कार 
प्राप्त करने मे प्रयत्नशील होगे । 


इस उहंएय से दूसरी स्यवस्था यह करनी पड़ेगो कि पुरस्कारों के अधिकारियों 
का निरण॑य निप्पक्षता से हों सके । निएयिक ऐसे व्यक्तियों को नियुक्त क्रिया जाना 
चाहिए, जितकी निष्पक्षता सन्देह के परे हों। इस विषय में अन्य विद्याक्षयों के 
अध्यापको तथा सम्मान्य नागरिकों का सहयोग भो प्राप्त किया जा सकता है। 


पुरस्कार * उचित या प्रमुचित 7--कुछ विधारक द०ढ व्यवस्था की भाँति 
पुरश्कार-व्यवस्था को भी अनुचित मानते हैं। उनका कथन है कि पुरस्कार छात्रों वी 
लोग-वृत्ति का लाभ उठाते हैं। लोभ के कारण अच्छे कार्मों म प्रवृत्त हाना कोई 
प्रशसा की बात नहीं है । वे यह भो सोचते हैं कि विद्यालय का उदद्य--छात्रो को 
समाज के दु.ख में दुल्ी ओर उसके सुख में सुखी होने का अभ्यासों बनावा है । 
व्यक्तिगत रूप से दिये जाने वाले पुरस्कार छात्रों को व्यक्तिवादी बना देते हैं ओर 
कभी-कभी तो ऐसा भो देखा जाता है कि अपने साथियों को अनुचित रूप से हानि 
पहुँचा कर भी छात्र पुरस्वार जीतने का प्रयत्त करते हैं । 


पुरस्कार-्यवस्था के पक्षपा तियों का बहना है कि थह्द सत्य है कि पुरस्कार 
छात्रों की सोभवृत्ति का लाभ उठाते हैं परन्तु इसमे अनुचित बात कुछ नही है। सभो 
शुभ कार्य किसी न क्सो ब्मक्तिगत अथवा सामाजिक लाभ के लोभ मे हो किये जाते 
हैं ॥ लोभवद् अच्छे कार्य करते हुए छात्रों को धीरे-घोरे अच्छे कार्यों को करते रहने 
का अभ्यास तो पड़ ही सकता है। दूसरे आक्षेप के विषय में उनका कथन है कि 
व्यक्तिवादी होना अपने आप में कोई बुरी बात नहीं है। यदि कोई व्यक्ति समाज की 
सैया करने मे व्यक्तिगत रूप से सर्वोत्तम सिद्ध होना चाहता है, तो इसमे बुटाई को 
क्या बात है ? किसी को अनु चित रूप से पहुँचा कर पुरस्कार-योग्य सिद्ध हीने को 
निन्‍्दनीय ठहरा कर इस बुराई को रोका जा सकता है। इस बुराई के भय से पुर/कार 
का जाम न उठाना तो, बुद्धिमत्ता की बात नहीं है । 


दोनो पक्षों मे बहुत कुछ कह्ां-सुना जा सकता है। हम उस विवाद में नहीं 
पड़ना चाहते हैं। वस्तुतः आदर्श तो यही है कि द्वात्र व्यक्तिगत दुख-सुख, दण्ड-पुरस्कार 
तथा निन्दा-स्तुति से निबन्त्रित एबं उत्साहित न होकर शुद्ध कप व्य-भावना द्वारा 
नियन्त्रित एवं उत्साहित हुआ करें 4 परन्तु जिस प्रकार समाज में उदार ओर अनुदा र 
तथा सूदम-बुद्धि एवं स्थूल बुद्धि--दोनो प्रकार के ब्यक्ति रहते हैं, उम्री प्रकार विद्यालय 
में भो सभी अबार के दात्र आते हैं। इस कारण विद्यालय में पुरत्कार-ब्यवस्था रहनी 
अवश्य चाहिए, उसका संचालन अवश्य एस प्रकार किया जाना बाहिए कि चहू 


उपपुक्त दुष्प्रभादों को न उत्पन्न करे। इसके लिए निम्नलिखित सावधानियाँ बरतदी 
7) जाला कक 
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के प्रति दुर्भाव नही उत्पन्न हो पाता । दुर्भाव उत्पन्न हो जाने १र फिर 
सुधार का कोई प्रयत्न सफल नही हो प्केगा । 
३. पुरस्कार-ध्यवस्था 
पुरस्कार का प्रयोजन- जिस प्रकार दण्ड के साथ भय का भाव जुडा रहता है, 
उसी प्रकार पुरस्कार के साथ लोभ का भाव जुडा रहता है। दण्ड के भय से व्यक्ति 
क्द्त्‌ काय॑ से दूर रहता है और पुरस्कार के लोम में वह सत्‌-कार्य में प्रवृत्त हो 
सकता है। वातावरण-निर्माण में दण्ड जहाँ अपराध को रोक कर सहायता करता है 
वहाँ पुरस्कार उसमें सत्कार्य की ओर प्रेरणा देकर साधक बनता है । 
पुरस्कार के रूप--अच्छे कार्य करने वाले व्यक्ति की वाचिक प्रश्मंसा से लेबर 
उसको सुख-सुविधा वी वस्तुएँ अथवा परिस्थितियाँ देने तक पुरस्कार की सीमा है। 
विद्यालय में पुरस्कार के रूप में प्रशसा पत्र, पुस्तकें, पदक तथा शौल्ड प्रदान किये 
जाते हैं। जिन सस्थाओ भे विद्यालय-व्यवस्था में छात्रो का भी सहमोग लिया 
जाता है, उनमे पुरस्कार रूप मे छात्रों को कुछ अधिकार भी दिये जाते हैं । 

पुरस्कार को घ्ययंता के कारण--जिस प्रकार दण्ड की विद्यमातता में भी 
अनुशासनहीनता का पनपना आश्चर्यजनक है, उसी प्रकार यह भी आएचयंजतक है कि 
पुरस्कारों पर प्रभूत धन-राधि व्यय होने पर भी शुभ कार्यों की ओर छात्रो की बंसी 
प्रवृत्ति नही दिखाई पड़ती, ज॑सी कि दिखाई पढ़नी चाहिए। इस स्थिति के सम्मवतः 
दो प्रमुख कारण हैं । 

(१) प्रथम कारण तो यह है कि पुरस्कार प्रदान करना एक पारम्परिक 
कार्य हो गया है । छात्र जानते है कि पुरस्कार के लिए जो धन-राशि रख दी गई है, 
वह ब्यय तो की ही जायगो, और जब वह ध्यय की ही जाएगी, तो अपनी बारी भी 
आ ही जाएगी फलत. उच्चको्टि को पुरस्करणीय स्थिति को प्राप्त करने का गम्भीर 
प्रयत्व कोई नहीं करता । 

(२) इसका द्वितीय कारण यह दै कि पुरस्कार-वितरण में अधिकतर न्याय 
का स्थान पक्षपात से लेता है। एक मामले में भी पक्षपात की गत्प आजाने पर 
पुरस्‍कार प्राप्त करने के लिए जो वास्तविक योग्यता प्रदर्शित की जाती चाहिए, उसके 
स्थान पर चापमूसी एवं है हदूरी आदि बा प्रदशन चलने लगता है और पुरस्‍कार 
प्रदान वा वास्तविक प्रयोजन नष्ट हो जाता है । 

विद्यालय बया करे ?--यदि पुरस्कार-ब्यवस्या दा वास्तविक लाभ #भी८४ है, 
तो पुरस्क रणीय श्थिति ऐसी रखनी चाहिए जिसकी श्रात्ति के लिए सचमुच गम्भीर 
प्रयत्त करना पड़े । यदि निश्चित यास्‍्यवा का प्रदर्शन कोई भी छात्र हक सडे, दो 
पुरस्कार किसी को नहीं मित्रना चाहिए । एक बार ऐसी बढोरदा इत्व ही आगरा 
बार मे गम्मोर प्रयत्न चलने लगेगा । आदद्य निर्धारित करने में बह बात के हज स्याज 

/ बॉहिए' कैदी हो. िएंयों गं असम्मद आदर्श रख देने 

में रखने चाहिए डि वह ऐसा हो, जिसको प्राप्वि सम्भव हो। मिकया क आपार 
छउक सोते छह प्रयमन ही लुठी करेगा। यदि क्षमता की सूुवठा १४ 


अनुशासन-व्यवस्था ] १६६ 


पर छात्रों के अनेक वर्य बनाएं जा मरें, तो प्रत्येक वये के लिए पृथक्‌-पृंथक्‌ पुरस्कार 


रखे जा सकते हैं। इससे लाम यह होगा कि समी स्तरो की क्षमता वाले छात्र पुरस्कार 
प्राप्त करने में अ्रयत्नशील होगे । 


दस उहू एय से दूसरी व्यवस्था यह करनी पड़ेगी कि पुरस्कारों के अधिकारियों 
का निर्णाय निष्पक्षता से हो सके । निशयक ऐसे व्यक्तियों को नियुक्त किया जाना 
चाहिए, जिनको निध्पक्षता सन्देह के परे हो। इस विषय में अन्य विद्यालमों के 
अध्यापकों तथा सम्मान्य मागरिकों का सहयोग भी प्राप्त किया जा सकता है । 


पुरत्फार : उचित या प्रनुचित ?--कुछ विदारक दण्ड व्यवस्था की भांति 
पुरस्वार-व्यवस्था को भी अनुचित मानते हैं। उनक्रा कथन है कि पुरस्कार छांत्री वी 
लोम-बृत्ति का लाभ उठाते हैं। लोभ के कारण अच्छे कार्यों में प्रवृत्त हाना कोई 
प्रशसा की बात नहीं है । वे यह भी त्ोचते हैं कि विद्यालय का उहंश्य--छात्री को 
समाज के दु ख़ में दुं खी भौर उसके सुस्त में सुखी होने का अम्यासों बनाना है | 
ब्यक्तिगत रूप से दिये जाने वाले युरध्कार छात्रों को व्यक्तिवादी बना देते हैं और 
कभी-कभी ठो ऐसा भी देखा जाता है कि अपने साथियों को अनुचित रूप ते हानि 
पहुँचा कर भो छात्र पुरस्कार जोतने का प्रयत्न करते हैं । 


पुरस्कार-व्यवस्था के पक्षपातियों बाग कहना है कि यह सत्य है कि पुरस्कार 
छात्रों की लोभजेत्ति का लाभ उठाते हैं परन्तु इसमे अनुचित बात कुछ नहीं है । सभी 
घुम कार्य किसी ने किसी व्मक्तियत अथवा सामाजिक लाभ के लोभ में ही किये जाते 
हैं। लोभवश अच्छे कार्य करते हुए द्ात्रो की धीरे-धीरे अच्छे कार्यों को करते रहने 
का अम्मास तो पड़ ही सकता है। दूसरे आक्षेपर के विषय में उनका कथन है कि 
व्यक्तिवादी होना अपने आप भें कोई शरुरी बात नहीं है। यदि कोई व्यक्ति समाग की 
सेदा करने में व्यक्तिगत रूप से सर्वोत्तम धिद्ध होना चाहता है, तो इसमे बुराई को 
क्या बात है ? किसी को अनुचित रूप से पहुंचा कर पुरस्कार-योग्य सिद्ध होने को 
निन्‍्दनीय ठहरा कर इस बुराई को रोका जा सकता है। इस बुराई के भय से पुररकार 
का लाभ ने उठाना तो, बुद्िमत्ता की बात नहीं है । 


दोनों पक्षों में बहुत कुद कहा-सुना जा सकता है। हम उस विदाद में नही 
पड़ना चाहते हैँ। वस्तुत' आदर तो यही है कि छात्र व्यक्तिगत दुख-सुख, देण्ड-पुरस्कार 
तपा निनदान्‍स्तुति से नियन्त्रिवत एव उत्साहित न होकर शुद्ध कत्त ब्य भावना द्वारा 
नियन्तित एवं उत्साहित हुआ करें। परन्तु जिस प्रकार समाज में उदार ओर अनुदार 
तथा सूक्ष्म बुद्धि एव स्थूल दुद्धि--दोनी प्रकार के व्यक्ति रहते हैं, उस प्रकार विद्यालय 
में भी सभा प्रकार के छात्र भ्राते हैं। इस कारण विद्यालय मे पुरस्कार-व्यवस्था रहनी 
अवदय चाहिए, उसका संचालन अवैध्य इस प्रकार किया जाना चाहिए कि वहू 


उपयुक्त दुष्प्रभावों को न उत्पन्न करे। इसके लिए निम्नलिखित सावधानियाँ बरती 
जा सकती हैं--- + 
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छब्द विद्यालयीय तथा सामाजिक जीवन में प्रचलित उस क्रिया-कलाप के लिए प्रतिदध 
हो गया है, जिसका प्रयोजन किसी परीक्षार्थी के शान अथवा कौशल की जाँच कर 
किसी स्थिति, पद या अधिकार के लिए उसको उपयुक्तता अथवा अनुपयुक्तता का 
निर्धारण करना होता है । 


परीक्षा के प्रयोजन 


सक्षेप में परीक्षा का प्रयोजन ऊपर के अनुच्छेद मे कह दिया गया है । अधिक 
स्पष्टता के साथ समझने के लिए परीक्षाओं के प्रयोजनों का नोचे की पक्तियों में परि- 
गणुन कियां जा रहा है -- 

(१) यह पता लगाना कि छात्र में अध्येद पराख्यवस्तु के अध्यन, अनुष्ठेय कार्ये 
के प्तम्पादन तथा अभीष्ट पद अथवा अधिकार के निर्वाह के लिए आवश्यक क्षमता 
अथवा अभिदचि है अथवा नही। 

(२) इस बात की जाँच करना कि छात्र सिखाई जाने वालो वस्तु को ग्रहण 
करने में मनोयोगपूर्वक प्रयत्न कर रहा है अथवा नहो । 

(३) जिशिक शान-क्षेत्रों मे छात्रों को प्रगति की जाँच करना । 

(४] ज्ञान-प्राप्ति के भाग मे प्रगति करने, प्राप्त ज्ञान को सगठित करने तथा 
विविध जीवन-परिस्थितियों में उसकी प्रयोग करने भें छात्रो की सहायता करना । 

(५) छात्रों में परिक्रम, धैर्य, हृढ़ता, सावभाती आदि चारित्रिक गुणा 
की विधमानता को जाँच करना तथा अंधिकाधिक माजा ने उन्हें प्राप्त करते की 
प्ररणा देना । 

(६) छात्रों के अध्यापत से पूरी तरह लाभान्वित न द्वीने के कारणों का 
पता सगाना । 

(७) अध्यापकों की योग्यता तथा बुशलता का मुल्याकत करना । 

(८) अध्यापकों को अपनी योग्यता और बुशलता बढ़ाते रहने की 
प्रेरणा देना । 

(६) पुरलछार एबं छात्रवृत्ति आदि के लिए योग्य छात्रों वां उयने करना । 


परोक्षा के भेद-उपभेद 


परीक्षा के भेद कई दृष्टियों से किए जा सकते हैं। एक हृष्टि से रमी प्रकार को 
परीक्षाओं को मोघिर, लिखित तथा क्रियारमक--इन तोन भेदो में विभक्त किया जा 
सबता है। दूसरो हृष्दि से परोक्षा--क्षमता-परीक्षा, प्रय्न-परीक्षा, सफलता-परोक्षा, 
असफेलठा निदान-परीक्षा ठपा प्रतियोगिता-परोक्षा--इन पाँच भेदों में विभक्त हो जाती 
हैं। एक तोमरो दृष्टि से परीक्षाओं को आन्ठ रिक एवं बाह्य--एन दो भेदा मे विनक्त 
किया जाता है । विशध्वालय-जोवन में परोक्षा के ये सभी प्रकार चल्नत है । इनको विल्युत 
आाज%॥ रो के निए इसी लेछरू ५एछ टद्राए लिछित ' कप्लाघ्यापन एवं प्राठ नियोजन 


( विद्यालय : संगठन एवं संचालन 


क्षीपक ग्रन्थ का “परीक्षा-पद्धति” शीप॑क अध्याय देखना उपयोगी होगा | इस अध्याय 
में हम संगठन एवं सचालन सम्बन्धी आवश्यक बातों की ही चर्चा करगे । 


बाह्य और श्रान्तरिक परोक्षाएँ 


संगठन की दृष्टि से परीक्षाओ को बाहा और शधाम्तरिक, इन दो भेदों मे विभक्त 
किया जा सकता है | वे परीक्षाएँ बाह्य कहलाती है, जितके प्रश्न-फत्रो वा निर्माण 
तथा उत्तर पुस्तकों का जाँचना विद्यालय से बाहर के किसी अभिकरण के नियम््रण 
में बाहर के ही परीक्षक करते हैं | जूनियर हाई स्कूल, हाई स्कूल तथा इष्टरमोजियेट 
का परीक्षाएँ बाह्य परीक्षाएं हैं। इसका सचालन क्रमश) जिला-विधालय-निरीक्षक तथा 
माध्यमिक-शिक्षा-परिपद करते हैं । 

प्रत्येक विद्यालय में निम्नलिखित आन्तरिक परीक्षाएँ होती है :-- 

(अ) भरवेश-परीक्षा--यह परीक्षा उस समय लो जाती है, जब कोई बालक 
या बालिका विद्यालय मे प्रवेश के लिए आती है। यदि सभी विद्यालयों का स्तर 
समान तथा ठीक रहे, तो इस परीक्षा को कोई आवश्यकता नहीं है। परन्तु स्तर- 
विषयक अस्मानता तथा गड़बड़ी के कारण यह प्ररीक्षा इस्त समय आवश्यक हो गई 
है। प्रत्येक विद्यालय को प्रवेश-परीक्षा लेकर ही छात्रों को प्रविष्ट करना चाहिए। 
हमारे विचार से प्रवेश-प रीक्षा क रूप मे भाषा, गणित तथा इंद्धि--इन तीन की परीक्षा' 
ली जानी चाहिए | छात्र का जितनी भी भाषाएं विद्यान्य में पढ़नी हैं, परीक्षा उन 
सब में होनी चाहिए । जिन छात्रों को गणित नहीं पढ़ना है, उनकी गणित मे परीक्षा 
लेने की कोई आवश्यकता नहीों है। वुद्धि-परीक्षा सब बी होनी चाहिए । इस परीक्षा 
के लिए समीपवर्ती प्रशिक्षण-महाविद्यालय, प्रसार-विभाग तथा जिला मनोंब॑ज्ञानिक 
आदि को सहायता छो जा सकती है । जो छात्र तोता परीक्षाओं में उत्तीर्ण हो, उन्हें 
ही विद्यालय की उपयुक्त कक्षा म प्रदेश देना चाहिए। यदि कोई छात्र विपय- 
परीक्षाओं मे अनुपयुक्त सिद्ध हो परन्तु बुंद्धि-ररीक्षा मे खरा उतरे, ता उसे विद्यालय 


की आावष्यकतानुसार प्रवेश दिया जा सकता है । 
वदि विद्यालय मे श्रवेज्ष-परीक्षा दोती दो, तो फिर प्ररीक्षा के अतिरिक्त किग्री 


अन्य दबाव के कारण छात्रों ढंग प्रगेश नहीं होना चाद्धिएं । यदि प्रधानास्यापक किसी 
दबाव में आ गया, तो फिर उस़्े सामने इतनी समतध्याएँ आकर खड़ी हो जायेंग्री कि 
वे उम्तक सुलम्पय न सुलभेंगी | यदि जिला विधालय निदीक्षक अनु्मात दें, भीर यदि 
विद्धाज्य # पास प्रयष्ति कोष दो या अभिमावक्र ७ विरिक्त धुल्क देन शो तैयार हो, 
हो पियें हुए छात्रों के लिए विशेष कक्षाएं श्लोनी जा सकती हैं। मर 
(४) सातिक परीक्षा--यद्‌ परोक्षा प्ररयेक माल ् अन्विम दिनों में भी 
जादी है! डिस्ीं-किस्ही विद्याप्तयों से इसक्रो आयोजव नियमुवक होता है और 
#-हिर्दी मे बनियासठ कर से । इसमे परीक्षक मो विषय्राध्यापक ही द्वोता है । 
कल [दामन में व परीक्षा का आयोजन हता भा द््ष्‌॥ 
(4 हि 
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(है) भ्भासिक पर्चेक्षा-यह परोक्षा मासिक परीक्षाओं को भाँति ही चलती 
है ॥ इसके आयोजन की स्थिति भी उसकी जंसी हो होती हैँ। किन्हीं-किस्हीं विद्यालयों 
में इसमें परीक्षक कक्षा के विषयाध्यापक न होकर अन्य कक्षाओं के जिपयाध्यापक हो 
जाते हैं । 


(६) पराष्मासिक परीक्षा--यह परोक्षा अधिकतर विद्यालयों में होती है। 
साधा रणखतया इसमे परीक्षक परीक्षय कक्षा के उस विपय के अध्यापक ने होकर अम्प 
कक्षाओं के अध्यापक होते हैं! इसका कायोजन लगभग वापिक परीक्षा की ही भाँत्ति 
चलता हैं । इस+7 आयोजन कह्दींकहीं दिसम्बर के तृतीय सप्ताह में और कही-क्ष्हो 
जनवरी के प्रथम सप्ताह भे होता है। इसमे छात्रो को वापिक का पूर्वास्यास मिल जाता 
है और वे इसकी तैयारी से वापिक परीक्षा की तंयारी भी आरम्म कर मरते हैं। 


(उ) वापिकर परसोेक्षा--यंह परोक्षा तो प्रत्येक विद्यालय मे होती ही है। इसजा 
ढंग बद्दी होता है, जो पाष्माप्तिक परीक्षा के प्रभग में लिखा जा चुका है । 


परोक्षाप्रों का संगठन एवं संचालन 


मासिक परीक्षाएँ, जुधा कि ऊपर कहां जा चुका है, सम्बद्ध क॒क्षों का विपया- 
घ्यापक ही लेता है ।॥ उसके संगठन एंव सचालन का उत्तरदायित्व विपयाध्यापक पर 
हो होता है | देष परोक्षाओ के सवालन के लिए प्रत्येक विद्यालय में एक विद्यालय- 
परोक्षा-समिति बननी चाहिए। इसका प्रधान स्वय प्रधानाध्यापक तथा संयोजक 
वरिध्टतम अध्यापक अयथा! उपप्रधानाध्यापक रहे $ प्रत्येक दिपय के अध्रापको में से 
वरिष्टता के क्रम से एक-एक अध्यापक को इसका सदस्य बनाता चाहिए। इस ममित्ति 
को परीक्षा से समदन तथां सचासन का उत्तरदायित्व वहन करना चादिएं । 

परीक्षय पाध्पक्रमांधों का सकलन, परीक्षक-चयन, प्रश्नपत्र-निर्मापन, उचित 
रतर नी दृष्टि से प्रश्नपजों पर पुनविचार, भुद्गा, परीक्षा-ब्यवस्था, निरीक्षद़ वो 
नियुक्ति, परीक्षा-सबालन, उत्तर-पुस्तशों शा सवलत, प्रेषण तथा प्रत्यादान, रजिस्टर्ो 
में प्राप्तारो गा लेघन तथा परीक्षा फच-निर्माण आदि सम्पूर्ण काय॑-वलदाप इस समिति 
वो करता चाहिए। प्रष्न-पत्नी तथा परोक्षा-फल को गोपनोयता तथा प्रशत-पत्रों डी 
स्त॒ रोचितता का इसे विल्लेप ध्यान रखना बाहिएु। समिति दा ऋष्यापको के साथ ऐसा 
स्यवहार होता चाहिए कि दे इसे अपना-अपना सर्वोत्तम सहयोग देशर प्रसन्नवा 
धनुभव गरें। 

प्रीक्षको दी नियुक्ति ये इसे इस बाठ का दिश्चेप प्यान रखना चाहिए डि 
जो बध्यायक जिन जिन छात्रा को प्राइवेट झप गन करते हो, दे उसके प्रटीक्षक ने हू। । 
एस (दवर में बाड़ो सो सावघादों बरतने से पर्तपाव के आप्षपर »े बहुत से ऋूपड़े 
प्रतपन्न नहों हो पाठे हैं । यदि आम्व-रात्ध के अन्य विधालय शहयाय करने $4 ठंगार 
रे; हे हूल्रे शिदामरों $ अम्याऱों से भी एसेएड नरक डिया रा सरखा ९ । 
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ेल्‍ हमारे देश में अब तह निवन्धारमझ परीक्षा गा। बोसवासा रहा है। इस 
मनेक गुणा के साथ अनेक शमियाँ भी हैं। इन कमियां को दूर करने $ लिए अब य 
गुमाद दिया जा रहा है कि इस परोक्षा के साथ “नये दग्म को वृस्तुगत-छफ़रठ) 
परीक्षा जो भी प्रपलित किया जाए। इसमें कोई सर्देह नहीं कि यदि देमारे विधालय 
में इन दोनों परीक्षा रूपो बह साथ-साथ प्रचसन हो जाए, तो हमारे यह प्रवललि 
भम्यापत विधियों में बद्ुत-सां मुधार हो जाए। 
टिप्पणो--परीक्षाओं के विभिन्‍न रूपों यी चर्चा हम यहाँ इसलिए नहीं करन 
रहने कयो(हि इन खब बातों को द्वावाष्दापफ़ एस० टो० तथा वी०७ टी०७ के अन्य पत्र 
मे पप् सेठे हैं । वहां उनकी चर्चा दिष्टायश मात्र होगी और पुस्तक का कलेवर व्यय 
में बढ़ जायगा । 
परीक्षा-पद्धति में सुघार को क्रियान्वित करने के लिए केन्द्रीय प्रिक्षा-मस्त्रालय 
के माध्यमिक-शिक्षा-विभ्ाग की ओर से स्वान-सथान पर परीक्षा एवं मृल्याकृत 
गोष्यियाँ होती रहवो हैं। उनमे विधेषज्ञ अध्यापकों को यह धिखाते हैं कि शिक्षा के 
पदच्यों वो प्राप्त करने के लिए हमारी परीक्षा पद्धति में क्या-क्या सुधार अपेक्षित 
है । प्रत्येक विद्याप्लय को ऐसी गोध्ठियों मे बपने यहाँ के अध्यापक भेजकर उनका 
लाभ उठाना खाहिए । 
जो कुछ इन गोप्ठियों में सिखाया जाता है, उसका सार यह है ऊक़रि अत्येक 
विषय का अध्यापन आरम्भ करने के पहले अध्यांपक को पहले यह निश्चय करना 
चाहिए कि वहु किन विन उद्ृश्यों की प्राप्ति के लिए उस विषय का अध्यापन करने 
जा रहा है। तत्पस्वात्‌ उसे यह निरच्चय करता चाहिए ऊ्रिद्दधावर क ब्यवह्यार में क्ग- 
गया परिवर्तत हो जाने पर वह मान लेगा कि अमुक उद्देदय उसे प्राप्त हो गया है । 
दस प्रकार उसे उद्देदय को विश्ल्िष्ट करके व्यवहार-रूपो' में विभक्त कर लेना 
घाहिए | इसके अनन्तर उसे यह सोचना चाहिए कि पाव्यवस्तु शयवा लोक-जीवंन के 
दिस-दिस अश के आधार पर क्या-क्या क्रियाएँ करा के वह आइवस्त हो सकैगा कि 
छात्रों के जीवन मे वे व्यवहार-रूप उत्पन्न हो गए हैं। जब कभो उसे छात्री की 
परीक्षा सेनो हो, तब उसके सम्मुख प्रथम तो जिम्त तत्त्व की वह परीक्षा लैगा चाहता 
है- बढ़ स्पष्ट होना चाहिए और फिर उस्ते वे ही क्रियाएँ छात्रों से करानी चाहिए, 
जिनकी कर देना स्पप्टतया यह प्रमाणित कर दे कि अभीध्ट योग्यहा छात्र मे है। 
इस प्रकार उसे जिस विषय के क्षेत्र में परीक्षा लेनी हो, उसके सभी उद्देंदयों की अ्राध्ति 
ही परीक्षा ले लेनी चाहिए । बिना निदिचत उद्देश्यों को मन मे रखे हे अथवा कुछ हर 
पे ही उददष्यों को मन में रखकर प्रश्न-पत्र बना डालना और फिर उतते मनचाह 
हग ते जच कर किसी को उत्तोएं और किसी को अनुत्ती्ो कर देना किसी कार 


उचित नहीं है । 
[. 86४०च्एणए ९8(875५ 


रत्री | 


जी दर 
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प्रघानापष्यापक को चाहिए कि वह अपने अध्यापकों को परीक्षा-पत्र बनाने तथा 
उनके उत्तरो का सद्दी-सही मूह्याकन करने को कला मे प्रशिक्षित करा ले । इसके लिए 
वह उन्हें प्रशिक्षण-महा विद्यालयों के साथ लगे हुए प्रसार-विभागों द्वारा आयोजित 
योष्ठियों मे भेजे । थदि किसी प्रकार यह सम्भव न ही सके, तो अपने विद्यात्रयों के 
प्रशिक्षित अध्यापकों से ही अप्रशिक्षित अध्यापकों को कामचलाऊ प्रशिक्षण दिला दे । 
चाहे कुछ हो, उप्ते अपने विद्यालय की परीक्षा-पद्धति में संज्योपन करने का प्रयत्त 
अवश्य करना चाहिए। परीक्षा-पद्धति में सुघार होते ही अध्यापन-पद्धति भो स्वत. 
बदल जाएगी क्योकि व्यवहार-रूपो को परीक्षा के लिए जो क्रियाएं कराई जाएँगी, 
ऊम्हीं को करा के उनकी शिक्षा दी जा सकेगी। अतः स्पष्ट है कि दँरने को 
योग्यता की परीक्षा जिन क्रियाओं को कराके ली जाएगी, उन्हीं को कराके तैरते की 
योग्यता उत्पन्न की जाएगी । परीक्षा के रूप की भ्रष्टता के कारण ही हमारी शिक्षा 
में रटन्त तथा परोक्षक को स्वेच्छाचारिता का बोलंबाला हो रहा है। उसे वस्तुगत 
बताए बिना हमारी शिक्षा का उद्धार अस्भव है । 


परीक्षा-परिशामों का मूल्यांकन 

छात्रो को परिणाम बता देने के परश्त्णत्‌ अध्यापक मण्डल को बेंठकर परीक्षा* 
परिणामों का मूल्यादधुून करता चाहिए । उन्हे सरोचचना चाहिए कि कौन-कौन से छात्र 
किस-फिस क्षेत्र मे पिछड़े हुए सिद्ध हुए हैं, उनके उस-उम्र क्षेत्र में पिछड़ने के कारण 
क्या हैं, उनको अन्य छात्रों के साथ लाने के लिए क्‍या किया जानता उचित है, इस 
विषय में विद्यालय कितना काम कर सकता है, कितना काम छात्रों के अभिभावकों 
को करना चाहिए, उन छात्रों के पिछडने में कितना उत्तरदायित्व व्यक्तिगत रूप से 
विभिन बध्यापर्कों का है, ओर कितना सम्पूर्ण विद्यालय का है, भविष्य में अध्यापका 
अथवा विद्यालय की ओर से कमो न रहू जाएं, इसके लिये वया किया जाता चाहिए 
और वया-त्त्रां किया जाये कि सफल छात्रों की सफलता ओर अधिक उज्ज्वल हो 
जाये । परीक्षा-परिणामों का इस प्रकार मूल्याद्धुव करने तथा उचित पग उसने में ही 
परीक्षाएँ लेने तथा उसमें इतना श्रम और धन लगाने की उपयोगिता है। आज की 
परोक्षाएं तो अपने आप के घोखा देने को सापन-मात्र हैं । 

परीक्षाएँ भयप्रद कैसे न रहें ? 

प्रायः देखा जाता है कि परीक्षाएँ छात्रों के लिए बडी -मयप्रद सिद्ध द्वोती हैं । 
हमने बहुत से छात्रों को परीक्षा के कारण अस्वस्थ हो जाते देखा है । बहुतों के होश- 
हवास परीक्षा-मवन से बैठकर गुम हो जाते हैं । अनेक छात्र परीक्षा-मवत में बैठकर 
रोते देख्ले जाते हैं। परोक्षा आने पर बति जागरण तया अनियमित भोजन के काह्ण 
स्वास्प्य तो लगभग सभो छाती का बिगड़ जाता है । जीवन में थहूं अध्ठब्यस्तवा भी 
परीक्षा के भय के बारण ही उत्पन्न हो जातो है। क्या परीक्षा सबमुझ ऐस्ोंदो 
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फकरेपह्र जैजई है * (क,।। ४३३३ डे 08] कहे # है के दल अराह्श्॥ 
है वारसी लेक ॥ 4३ २4 बे ४३:९४ इत ब रै 427 8 पहै// हो टू 8 हें 
की बढ। क7य 4६ बड़ ढच ६२28 ३८३ डक इंद्ढ जिद ॥हुओ पैंट) # ») र१ ! 
इंपंहवे छेड़े हद. | कफ ॥ 
कंध्यतक के जूँ दे कह दशह3४ के 47 हढ सजी ड़ बटेडोरोा इग 
किठडे अप ६4३ ह/त ढठे 2 हि६४१ा८ १६ कर 2३88 ४:४7 | छर द उड़ कई रे 
दी विठे करते के सज को हल्के क 7) मे 469 ४ शयधोे से कक 
सेबी १8 ३ १ ऐैडों वादढा दक़ता पद बाइपह पी इज! हबड़ ते है, हो हर 
अं,बा!र पर इज; हूँ था दडतों है शोल बरत थे डत के लगे इगब 4 877 गोवा 
है, अघ९) पूरे) $ ९१ के 8४% मादा 9 ३4/६ हैए पराठ्यडखु डे) दुवआए[£ 
सेबी ४३ । इत इढार बरोणा फिन्चत ब। उसमत ४ग दतकर दंड घर बसे: 
जोर बह छात्रा है दिए इयडी ववाणाउड ही राष्ट्रों रह उन अब मे उउडा 
विडन बाएगा। छर पड़ दाद ड हुईकाई २४% (दा ४2२ बसों अ£-एर छा 
इप्जोत्रतयि जो इष्टियरें उपदोदीं बदोत होने सब, वो बड़ झरेद दृददलाएं के 
उतनो ही रग्भीवता ते करेदा, जिठती बस्प्रीरणा के बेड भादि8]ड परोधाड़ोंटं 
इाहा ६ । 
ऐसो परम्परा डास देते मे अनुसातज-संम्य्धों जरा झन्य प्रशाश डे अ 
हाम हैवि | पात्रों का घम वर्ष मर में बिजोंते दो शाएया। घक वर्ष भर झोड 3 
मंपरत काने ठया बादिफ परीक्षा $े मरतर पर दिति-राव जय क₹ स्वारम्प शेर 
कर तेने »ै सवरे समाप्त हो जाएँगे। धाज अध्यापकों $े पक्धि नप्न ओरडि 
स्पबहार करने के अस्यासी बनेंगे मौर बोविक प्ररोधा है अवद्चर पर को शाते शो: 
सकसें तथा निरीध्रों को मम-्यदर्धन करने को झटनाएँ उवक बन्द द्रो जाएँगी ! 
पंरोक्षा को नया रूप देने मे अध्यापक बन्युओं को थम अवश्य करना पं 
परम्तु रेंसे छात्रों का धम बष भर में विदोर् हो जाएगा, बंदे उठे भी वर्ष के हिस 
एड भाग में धतिध्टम करने को आवश्यकता नहीं रहेगो। बाद मुह कार्य-माज 
तिगस्पारमक परीक्षा तथा नवीन ढंग की बल्लुगंत-सफ़लता परोक्षा के समन्वय के आप 
पर बनाई जाने सगे, तो उप्को जचने में भी उतना श्रम नहों पड़ेगा, जितना आजरूर 
दा है। भर सम्भवत एक बार बनाई हुई हु वश पोड़े-बहुत परिवर्तन 
# साप अनेक वर्षों तक काम देतो रहेगो। जो योडबदुढ् अतिरिक्त थम पड़े मी 
दिषत रूप से आज के सतरे उ नने के यदले अधिक सरोकरणोय होगा। 


जाएगा, बह नि | 
उपसंहार 


के साथ परीक्षा का दोती-दामन का हाल दे । कि भ्क्ष रहा है 

रहेगा । परीक्षा ने सर्देक थिक्षण को प्रभावित किया है ओर जह आगे भी 

कक रहेगी। परीक्षा से छुटकारा पाने का कोई उपाय नहीं है । उसके 
द्रमागिये 
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छुटका रा पाया भो नहीं जाद। चाहिए, अन्यथा सर्वत्र असातंघानी का बोलबाल हो 
गाएया | आज शिक्षा-क्षेत्र मे जो बहुत स्री गड़बर्ड दिखाई दे रही हैं, वे परीक्षा के 
रण नही, परीक्षा के यलत ढय से कारण हैं। वे तो परीक्षा की हटाने से नहीं, 
उसके ढग बदलने से दूर होगी । यही सोचकर इस अध्याय मे उप्तके विषय में कुछ 
पलाह दी गई हैं। परीक्षा के अगभूत विभिन्न प्रकार की जाँचों तथा उनके गुण-दोची 
हो चर्चा हम जानत-बुककर टाल गये हैं, क्योडिएः उससे पिष्ट-पेषण मात्र होता | उसके 
वेषय मे दिस्‍्तुत जानकारी परीक्षा-विषयक किसी प्रुस्तक से ली जानी चाहिए । 
प्रामान्य जानकारी हमारी “कक्षाघ्यापत और पाठ-निमोजन” से ली जा सकतो है । 


भाधघा है कि ऊपर की पंक्तियाँ परीक्षा-पद्धति में आवश्यक सुधार लाने को 
दिशा मे अध्यापक बन्घुओ को कुछ प्रेरणा प्रदान करने मे समर्थ हो सकेगी । 


हसारमक अध्यापद तथा इक्धशिशिक पथ-प्रदर्शत | २१३ 


पदस्याएँ की जा सकती हैं । ये दोतों व्यदस्थाएँ प्रत्येक विधालय मे अवश्य होनी 
हुए । इस अध्याय में हम इन दोनों की ही संक्षिप्त धर्चा करेंगे । 


चिकित्साध्मक झ्रध्यापन 


अर्थ--विद्यालप में चलने दाले अष्पापन छे घुरायूरा लाभ उठाने मे असमर्थ 
२ कष्ला में पिछडते लगने थाले छात्रो की अप्तमथथंताओ के स्वरूप को समकर 
के कारणो को खोजता और फिर उततरों तयां उनके दुष्प्रभावों को दुर करने का 
ते करता 'चिक्रित्सात्मक अध्यापन!” कहलाता है । 
क्षेत्र--विद्यालय-जीवन में जो भी क्रिम्रा-कलाप होता है, उसका एकमात्र 
घय छात्री की मर्दवोमुख्शी सप्रस्वित अम्युश्नति होता है। उन सब क्रियाओ मे से 
ग्री भी क्षत्र मे यदि द्वालसक पिछडने लगता है, तो निश्चय ही उसके व्यक्तित्व का 
; ने कोई पहलू कषिकस्तित रह सकता है + इसलिए यही सानना उचित है कि 
प्रालय-जीवन का प्रत्येक कार्य चिक्त्सात्मक अध्यापन के क्षत्र मे आता है । 
प्रयोजन--मानव-समाज को पूरी तरह सुखो और समृद्ध बनाने के लिए यह 
इयक है कि उसका प्रत्येक घटक (व्यक्ति) शारीरिक, मानसिक एवं आत्तमिक 
गी हृष्टियों से अधिक से अधिक पूर्ण हो । ससार के सभी दुखों का मुल मनुष्य की 
पत्ता तथा अल्पशक्तिमत्ता है | भनुष्प कभी सर्वज्ञ एवं सर्वक्षक्तिमाव नहों शत 
ता । हाँ, यदि कोई समाज अपने ज्ञान और क्रियाशक्ति को सकलित कर सके, तो 
का धकलित होने और युजोमूत क्तियाशक्ति उसे ब्यक्ति को तुला मे अपेक्षाकृत 
पक सर्वज्ञ जोर सर्वश्नक्तिमान बना सकते हैं। और यदि वह समान ऐसा हो जाए 
उसका प्रस्येक घटक शारीरिक, मानसिक एंव आत्तमिक हप्टि से अधिक से अधिक 
| हो, तो निश्चय ही वह समाज सर्वज्ञता भोर सर्वशक्तिमत्ता की प्राप्ति के अधिक 
अधिक विकट पहुँच जाएगा | यहू निकटता उसे अधिक से अधिक सुखी और सम्रद्ध 
7 सकेगी । इस फाररा प्रत्येक समाज का यह गम्भीर कत्तंब्य है कि वह अपने 
य्रेक घटक को अधिक से अधिक पूर्ण बताने का प्रयल्त करे और उसके मार्म में जो 
घाएँ 3१ में उनकी सद्दायता करे । 
- पते स्थापना की हुई द्ोतो है, उनमे से 
के व्यक्तित्व के सर्दंतोमूखी समन्वित 
पूरा करने के लिए विद्यालय 
उपयुक्त वातावरण का निर्माण 
».. को विद्यालय कभी नहीं निभा 
लिए चिकित्सात्मकू अध्यापद को अ्यवस्पः 


समान मात्र भें... 


वैयक्तिक , डी ) 


से [ विद्यालस : संगठन एे ४ 


जाएँगी ( परन्तु फिर भी प्रत्येक व्यक्ति को अपने अधिक से अधि विशात हीं ओर 
तो फिल्ना ही चाहिए । जनतम्जीय समाज में तो यह और अधिर आइए8 
अन्यथा प्रत्येक व्यक्ति सामाजिक हिंतादित के निर्शाय तथा उसडे वियासयत में ४ 
पूरा पूरा योग न दे सकेगा । इस स्थिति से अन्त मे व्यॉक्त-विश्वेष ही नही, हे 
समाज भी पाटे में रद्देवा । सम्पूर्य समाज को इस हाति से पू्व-रक्षित करने है | 
विधालय) भे विकित्सात्मक अध्यापन की व्यवस्था आवश्यक है ) 

छात्रों के पिछड़ते के कारथ- -नियमित अध्ययताध्यापन घतते रहते १९ 
भी द्वाती हे जड्ा मे रिछ॒ह जाने के निम्नलिखित कारण होते हूँ +-- 

१ बुद्धिमस्यता बहुत से द्वात्रों के पास बुद्धि एवं स्मरशाएक्ति हा 
जन्मजात अमार होता है हि धोर परिषरम करने तथ! छिक्षक के लाख सिर प्ररवै 
के या तो विलकुत नहों सोस पाते या बहुत मसखयत्रि से सीख पाते हैं । ऐसे भोगी 
प्रगति भर्द ता को काररए उनको बुद्धिमन्दता होती हैं । 

६ इगिय दोद>्यमाज में मनुष्य का सम्पूणें ज्ञान क्रियाहमह या 
हलदियां के माध्यप मे घमता है। ज्ञान झतुमवाों का स्ामाम्योर्त ढप होता है) 
अनुभद प्राप्द करते का साधक दिया हो दे । जिस ब्यत्ति को इरदियों में एकता 
अपडा | न्‍यागत दो होता है, वह मात प्र करने को प्रद्िया में भी उतना है मं 
दोत। है । वहू मव्दता उये बोर धोरे जन्म छात्रा की शुरता में पछड़ने रे लिए 
डर सेवी है । 

$, प्राकतिशोष १5) में एज प्रहति मे धुर्क, जिट्ी, फ्रोपी, थें?, २१३१ 
तदाी पुद्ान्त वर बीदि दीए दै। हल उद्विगर दोचा हे हारे विधा ३०३११ 
ऋतते दाभी कोड क्रियाजा मे पृरावूरा बाप तब से याोते और इस प्रदार ।ईनि 
पक में या सपा हैँ 

<- हिरोत प्रिश्ितियाँ- (३ ने दाक ऐस ६ है, जितहीं एॉर/!74: 
दुवओ हित ह7ए है ।ढ | अप्वगर 4 अपधित सहद तथा थक बडी बा पा 
हे इसलियक है विध॑वतां 8 &ाराय चर पर हृकतो सरिधस करता पर & 
३ टष्टाजर ने ३5 अं अं है. और वाउ-बरव हे भ्या९ मा गह़ी लक 5380 
धाउव वडू प/इत 4 8 थे! 4 का दबा ३९वीं पढ़ा! है । 7 


5 
ड़ + 


| 
दहन है धपथां क (३ 


डे छा 7 (४6 व हे इयर के 7६ 4, दुष्धकशाह डा कै हिंदी 
(इत्र ६ व! कई उक्त बिकये # / 48 27 8 कक कर 2 ज[ु। हे दाता ह 
पद पड हद १११३ हुए | पर बाधा ३३ व | आप है है 
की इज रस के कट रकंकज अपक्न आई कदाजरक ढक र५ )/ लक में 
कक ११ 9 £+ बढ इत्र मं प्रोह कात व [चक्र हत4पर्क #हँ 8४ |!) मोड 
३९ 
कै है जल १ रै १ 
;$ ! उभर रे 


रु जस्कए 5 
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५. भस्वस्यता--बेहुत से छात्र अस्वस्यता के कारण कक्षा में पिछड़ने लगते 
ह। श्रपयाप्त अथवा पोधके-तस्व-होन मोजन, अतिभोजन, व्यायाम का अभाव, 
ग्रतिश्रम, व्यभिचार, धृम्नपाने एवं रोग आदि कारणों से छात्रों का स्वास्थ्य ठोक नही 
(हूता और वे अध्ययव में उतना श्रम नहों कर पाते, जितना उन्हें करना चाहिए। 
कभी-कभो ऐसी स्थिति भी उत्पत्न हो जातो है कि वे इच्छा रखते हुए भी श्रम करने, 
परवान को कैरिद्रित रखने तथा वध्तुओं को स्थृति में घारण करने में असमर्थ हो जाते 
ई | इसका परिणाम होता है, उनका पिछडने लगता । 

६. वातावरण को दूृषितता-विद्या ग्रहरा करने के लिए यह आवश्यक है 
कि छात्र ऐसे वातावरण में रहे, जिसमे अप्ययनोचित गुणों के अजेल में सुविधां हो ओर 
किसी भी प्रतार के कुसस्कार मन पर ने पढ़ें । आजकल अधिकतर छात्र कुछ समय 
विद्यातय में रहकर अपने परिवार तथा प्तमांज में वापस चले जाते हैं। वहां वे विभिन्न 
प्रकार के अध्ययन विरोधी सस्कार एकजित करते रहते हैं। गुरुओ तथा विद्यालय के 
प्रति अभ्द्धा, दुव्यंतन, अधुद्ध उच्चारण, अमद्र ब्यवहार, अध्ययन भ्रे अहबि तथा 
कामटानूपन आदि वे साधारणतया यहों से खोलते हैं । इनके काररा कक्षा भे पिछडने 
सगद्ठे हैं। 

७ भावना-प्रन्पिम्रा-- बहुत से छात्र अपने को बहुत बुद्धिमान अथवा सामस्यं- 
युक्त समभकर अध्ययन में श्रम नहीं करते। कला के अन्य छात्र नियमित यति से काम 
करते हुए आगे बढ़ते रहते हैं ॥ फलत. अपने को अत्यधिक चुद्धिमान समझने वाला 
छात्र कक्षा भे पिछड़ जाता है । बभी-कभी अपने को द्वीन मानने वाला द्ात्र नैयश्य- 
भावना छे स्ठब्ध होकर धरम करना बन्द कर देता है। वहू भी कक्षा में पिछड़ जाता 
है ॥ यह पिछडना ग्रर्िषियों को विद्यमानता के कारण होता है । 

८. दोष-यूर्म प्रश्मापन--प्रत्येक अध्यापक को अध्ष्यापन-व्रिघि का निशय--- 
अध्यापत के उहें ए, प्र्पवसतु के स्वकृप, छात्र को क्षमता एवं रुक्ति, अपनों योग्यता 
तथा वातावरण की उपयुक्ततः के विचा् से कर्ता पड़ता है। निर्णय करने के पश्चात्‌ 
उसे छावधाती एवं परिश्रम से उठ विधि का प्रयोग करना पंडता है। थदि अध्यापक 
विधि-निर्ंय में भूलकर जाए अथदा आलस्य (ब असावषानी के य॑श्यीभूत द्वोकर नुछ 
का कुछ करने लगे, तो छात्र प्राद्ूयदस्तु को न तो अपना मनोग्रोग देश और न उसे 

ठोछ प्रकार से ग्रहू् कर पाएगा। प्रतिभा-सम्पन्त अथवा घर पर अध्यप्म को युदिषा 
प्राप्त कर लेने वाले छात समय है कि अध्यापन के पथ दोव को हाजिरों से बच 
जाएं, परन्तु बन्य छाप निश्चित रूप से ऋक्षा में पिछाने सर्ग गे । इस प्रकार पिधडने 
वाले द्वात्रों के पिछुईने का काररप अश्यापन-विधि को जुटि होगी | 

९. दुर्म्पास--बहूंव से छात्रों को ढबक का रखो मे बुरो आदतें वड जातो हैं। 
दशदरणाएं--यादि किसे छात्र को जोठ हिल।दे रूपढ़ा बुबयुदाठे हुए पढ़ते को आदत 
पड़ जाएं, ता बह निश्चित रूउ दे उठती तेजों से सौज दरचन रहीं कर सड़ता, जिठनो 
तेजो से निःश्वर आबन करने दाला कर सढ़ता है। फुलत: उसका बाजन-परिमाण 


११६ | विद्यालय : संगठन एवं संबास 


निश्चित रूप से अपेक्षाकृत कम होया । ऐसे छात्र कक्षा में अवह्य पिछड़ेंगं। सं 
हाथ से लिखने वाले, अनावश्यक रूप से हाथ-पैर या प्रिर हिंसातवे हुए पढ़ने दाने, 
असावधानी से काम करने के अम्यास छात्र भी इसी प्रकार विभिन्न दृष्टयों से पिधशें 
समते हैं । 
१०. प्रस्य कारण--कक्षा में पिछडने के कुछ कारणों की चर्चो यहाँकर दो 
है। सावधानों से निरीक्षण करने पर सभव है कि कत्िपय अन्य कारणों पद भी ईिं 
पद्ध जाएं। उन्हें भो सावधानी से नोट कर लिया जाना चाहिए । 

विद्यालम का कत्त व्य--जिन दात्रों मे बुद्धि की वमी है अगवा जिनकी इक 
इतनी विकृत हैं कि उनकी चिकित्सा न हो सके, उनके विषय में विद्यात्तय बुछ "६ 
कर सकता) वस्तुत्त. ऐसे छात्रों को, जो बुद्धि की कभी अथवा उद्र इन्द्रिय-दोर के 
कारण सामान्य विद्यालयों के छात्रों के साथ घलने में असमर्थ हो, विशिष्ट विद्यास+ 
मै भेजा जाना चाहिए | छात्र के ब्यत्ित्व की अन्य ऐसी कमियाँ-- जिनका आधार 
उपरितिखित चुटियाँ हैं, उनके विषय में भो विद्यालय को विवध ही समझता वाईहिएं। 
इमके विपय मे दिययालय का इतना कत्तव्य तो है ही कि वह इसके साथ सहानुभूति 
का ऐसा मधुर व्यवहार करे कि मे अयनो रक्लानि को भूल आएं । अस्य बारणों से अल 
क्षेत्रों में पछड़ने माले छात्रो के प्रति को रपष्टतया विद्यालय का यह कर्त्तम्प दै हि १६ 
पिद्दने के कारणों वपा उनसे उत्पन्न हातियों से छात्रों प्रो बाएं और उनके अभि* 
भावरों जो, जो कुछ बन पढे, सहायता करें। इस विषय में विद्यालय जों हुछ %ए 
सड़ठा है, उसडा संझिप्त वन सी बे जी पक्तियों में किया जाता है. “-- 

बुद्धिसारता- विद्यालय बृद्िदोन दात्री को बुद्धि नदों दे सता परन्तु जि नी 
बुद्धि उतड़े पास है, उतके संदुप्रशोग का अवसर अवहइम प्रस्तुत कर खबवा दे । पर 
विछातय के अध्यापक विम्नेलिखित कायें कर सके, तो मस्दुद्धि दधाष भी अपनी 
कुमियाँ गुड सोझा ठ% पुर कर सकते हैं+- 

है. पद्यास्यापत में छात्रों का अधि ते माप सहयोग लेता । 
दाता को धोडी-पीदी टोचियोँ बनाढ्रर हिक्षा को अधिक हे जपि$ 


रे 
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अवश्य ही सकते हैं । यदि व्यक्ति के हृदय में उत्कट इच्छा-शक्ति उत्पन्न कर दी जाए, 
यो यह सब प्रकार के दोषो को उख्ा६ड़ कर फेंक सकता है। अजित दोष मिथ्या 
आहार-विहार, रोग तथा विविध भनोवँज्ञानिक कारणों से उत्पन्न हो जाते हैं । कारणों 
के नाश तथा पोषक कारणों के निवारण से ऐसे दोष स्वत दूर हो जाते हैं। विद्यालय 
को कारशो को स्लोज अवधय सावधानी तथा मनोगरोग॑ से करनो पड़ेगी । 


इचन्द्रिय-दोष--ये दोप भी दो प्रकार के होते हैं --प्रथम जन्मजात और द्वितीय 
अजित ! दोनों प्रकार के दोष कुछ तो बिक्त्सा से दूर हो जाते हैं और कुछ नही 
होते । जिन दोषों को चिकित्सा हो सकती है, उनके लिए विद्यालय चिंकित्सालयों 
को सहायता ली जानो चाहिए। अथवा छात्रों के अभिभावकों से प्रार्थना की जानी 
चाहिए कि वे उनकी समुचित चिकित्सा की व्यवस्था करें ॥ 


अध्यापक भी कुछ सावधान तथा सहानुभूति-पूर्णा रहकर कतिपय छात्रो की 
सहायता कर सकते हैं। जिन द्धात्रों की दृष्टि अथवा श्रवण-शक्ति दुबंल हो, उन्हें कक्षा 
में आगे बिठा लेना चाहिएं। जिनके उच्चरणामों में कुछ विक्ृति हो, उनसे बार- 
बार उच्चरगासम्यास कराया जाना चाहिए इसो प्रकार अच्य इन्द्रिय-दोषो के विषय 
पं छावघानी से सहायता पहुचादी जा छकठी है । 


विपरोत परिस्थितियाँ--विपरीत परिस्थितियों पर विजय प्राप्त कराने का एक- 
मात्र उपाय छात्रावास-व्यवस्था है । इस समय तो इस व्यवस्था से भी घनिक द्ात्रो 
की समस्या हो हस हो सकती है ॥ सरकार को घीरे धीरे नि घुल्क छात्रावासों को 
व्यवस्था करनी बाहिए। इस समध्या का दूसरा उपाय विद्यासय-परिवार-सहयोग है । 
उसके लिए भो सभी सम्भव पयत्न किये जाने चाहिएं। परिस्थितियों पर विजय कराने 
के लिए विद्यालय में भी कुछ किया जा सकता है। सहयोगिता के आधार पर पुस्तकों 
आदि के वितरण एवं विनिमय का प्रचलन कराके, विद्यालय समय मे ही ग्रह-कार्य 
करने का अंदसर देकर, धनिक छात्रों को अन्यो की सहायता करने का प्रोत्साहन 
देकर, छाद्रवृत्तियों, पुरस्कारों तथा ऋण को उदार व्यवस्था करके, विद्यालय में होने 
वाले निर्माण तथा मरम्मत के कार्यों को छात्रों से करा के तथा सामान्यतया सद्दानुभूवि- 
पूर्ण वृत्ति रखकर विद्यासय बहुत से छात्रा को विपरीत परिश्यितियों पर विजय करा 
सबता है $ जो छात्र मिन्न प्राख्यक्रम वाले विद्यालय से आए हो, उसके लिए विशेष 
क्क्षाएँ घलाई जा सकती हैं । 


अस्वस्पता---अस्वेस्यता के बिन बारणों की चर्चा ऊपर को पक्तियों में को 
जा चुत है, वे विद्यालय भे उत्पन्न न हो सरके--इस बात का घ्यान तो विद्यालय रख 
ही सकता है + स्वास्थ्य झो जनक तथा अत्वास्थ्य को नाक जिन परित्पितियों के 
उत्पादन से परिवार और समाज के सहयोग को श्र/वश्यक्ठा पढ़ठों हैँ ॥ उनके : 
में विद्यालय प्रत्यक्षत३ तो कुछ नहों कर सकठा परन्नु उसे इस विषर मे “ -। 
खाकृष्ट करते रटना चाहिए । समझदार तठषा समर्थ थाता-पिता अवश्य हो 
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निश्चित रूप से अपेक्षाकृत कम होगा । ऐसे छात्र कक्षा में अवध्य पिछड़ेंगे। । 
हांथ से लिखने वाले, अनावश्यक रूप से हाथ-पंर या सिर हिलाते हुए पढ़े व 
अस्तावधानी से काम करने के अभ्यास छात्र भी इसी प्रकार विभिन्न हृष्टिया से पिद 
लगते हैं । 
१०. धन्य कारण--कक्षा में पिछड़ने के कुछ कारणों की चर्चा यहाँ कर 
है | सावधानी से निरीक्षण करने पर सभव है कि कलिएत वाट तह्शाएों पर भी हें 
द्ह * ढ़ ४ ण है जा छः 
दैतन! १4३०४ है ।क उनका चिकित्सा न हो सके, उनके विध्रय में विद्यासय बुध 
ई सनता। चस्तुतः ऐसे छात्रों को, जो बुद्धि क्री कमी अबवा उप्र इक्धियदो " 
कारण सामास्य विद्यालयों के छात्रो के साथ चलने में असमये हो, विशिष्ट विद्ञर्की 
भें भेजा जाना भाहिए । द्वात्र के व्यक्तित्व की अन्य ऐसी कमिया--जितका आश' 
उपरिलिखित श्रुटियाँ हैं, उनके विषय में भी विद्यालय को विवश ही रामभनां पा 
इनके विपय में विद्यालय का इतना कत्तबब्य तो है ही कि वह इनके साथ सहानुईँ॥ँ 
का ऐसा मधुर व्यवहार करे कि वे अपनी रलानि को भूल जाएँ । अन्य बारणो से अर 
क्षातरी में पते वाले छात्रो के प्रति को स्पष्टवया विद्यालय का यह कर्तम्य हूँ हि से 
विछब्ने के कारणों तथा उनसे उत्पन्न हात्रियों से छात्रों को बचाएं और उनके मम 
भावत़ों को, जो बुध बन पड़े, सहायता करे । इस विषय में विद्यालय जो जुघ #र 
छकता है, उमका सक्लिप्त वर्शत ने चे की पक्तियों मं किया जाता है 
बुद्ि-मरबता-- विद्यालय बुद्धिद्वीन छात्रों ० ग्रुद्धि नदी दे सरता परखु जिली 
बुद्धि उनके पास है, उनके ग्रदुप्योग डा अवसर अवश्य प्रतलुत कर सव॒ता है । दि 
डियालय के अध्यापक निम्नसिक्षित काये कर परे, तो मरदइड्लि छात्र भो अपवी 
कृमियाँ बटुव सीमा तक [र झरर सकते हूँ-- 
हैं कश्ाष्यापन मे द्वात्रो का छपिछ के धगिक गहुय।ग लैस । 
हे। पात्रों की छ्रेडो-दोरों टोतलियां बनाकर धिशा को अधिक ह सर्धिढ़ 


ब्यतिगत बदाना 

3. प्रांउ्यास्यु ओर अस्यापन िप का अधिक भें अधिक रत तब रंषऋ 
बहाव 3 

४, स्पूवि-सहायड बुकछिएाँ ढ। प्रयोजन ऊश्व हुए अधिडाबिक अग्ा्ई 
काना | 


है... मुत्र बदादृरप्राँ कक अ4िढ़ा।ब ड़ 244 क7ज! । 
प्रहति इक + इुह पहार के बह कभी दमा अधपकात्र ॥)॥ पै, ओह करी 
; ५ ट ! 
कभी सरइिठ | इेगड जात इप58 लिदुस यो ब/क है 82१77 4 4१7 बे, करशदू इम 
प->र>न्‍>कः-रमीनानम माराक-या १ कक 
| 3377 3-0 एल्‍ 
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फो सलाह का लाभ उठायेंगे, जिसमे पिछडने की समस्या किसी सीमा पके अबार 
हंस होगी । 
वातावरण को दृषितता--इस कारण उत्पन्न होने वाले फिसडडीपन का पर 
निराकरण तो अनिवाय छात्रावास-व्यवस्था से ही सम्भव है। उसके अभार 
विद्यालय-परिवार-्सहयोग का आश्रव लिया जाता चाद्दविए। आज के युग में यह 
सम्भव नहीं हो पा रहा है। ऐसी परिस्थिति में विद्यालय एक कार्य यही करे सकी 
है कि शिक्षश् एवं प्रशिक्षय की घमुचित व्यवस्था मै वह छात्रों के मत में हड़ प्रतिरेश 
इच्द्धा-य्क्ति उत्पन्न कर दे, जिससे उनके मन पर यातावरश का द्रविए अआई 
ने पढ़े । सच्चरित्र एवं अध्यावसायी अध्यापक इस कार्य में अवश्य सफल दी सहते है । 
भावना प्रग्यियाँ - विध्यालयीय तथा सामाजिक जीवन में अतिक्षण पतने वश 
छाम्राजिक मिय क्रिया* में विभिन्न कारणों हे दूसरों गो अपेक्षा अधिक सफ़तता पीते 
वाले अथवा रूम सफलता पाने वाले छात्रों के मत में क्रमघ. श्रेष्ठता वेया हीनता ९ 
भावना-ग्रन्पियाँ बत जतो हैं। इसी प्रकार डिन्‍्ही-डिन्हीं छात्रों के मन में डिग्हों हि'ही 
विधयो तथा व्यक्तियों के विधय में भय, दोष एवं अुबि अ!दि की प्रत्थियों भौ जाम ते 
लेती हैं। इनसे पीड़ित द्वात्रो की ग्रन्पियों को खोलने का प्रयत्न जियो जाता चार्दिएं 
द्ीनता को भावना-प्रान्यि से पीड़ित छात्र के साथ, यदि सहानुभूति का ध्यवद्मार हि 
जाए और उसकी योग्यता के अनुरूप काम देकर उसे सफलता झे दर्शन कराएं आएँ. 
तो उसही प्रस्वि टूट जातो हैं । प्रतियोगिता में भाव लिवाकर शया १ फिले दाम 
दे-देशर बौर ऐसी प्ररिस्यितियों उत्पन्न करके, जिनसे वह कभी औरों से आगे हंपी 
झुभो और! हे पोध रहे, श्रेप्टता को भावता ग्रन्पि को भी ढीला जिया जा संग ठः है! 
भय सआादि को एन्यियों से पीड़ित छात्र को यह अनुभव कराने बादिएं कि उसने वक्त 
फदमी अदबा न।यपझो दे बारण उग प्रहार की घारगाएँडनासा है। इस अफ़ाए 
हो मतोरूआ्ालिड यूलिया मे विायय अउल टाजां को सदर धकार हो भावनाएं 
है धुक्क &र घकता दै ॥ 
दोप-पुर्ध भप्यापश--दोपलु्ं अध्यापन ऊ डरारणा उत्पन्न ६ ढत्रा वी इपिए्ों 
को रिदालर मेरलठा थे दुए कर तड़ठा हैं । बहू समउय सध्यायक् ते बपनी अध्यादवः 
(ददिसुप्राप्ते $ सिएू पद और सा दी द्रव में थी इमियाँ उत्पन् हो या है, रत ई 
लिए हलिरिक अध्यापत हा अयदाभा इवे॥ अतिरिश अलष्यायनत रोजड कििपर्3 8 
$ राह डीआ! जर ६7, अभ्यपा जड़ धयत्र डे लिए माएतबल्य हा जारवा । 
इुप्च्याव एज जिंकऱ थे २ दूं भद 3 वें लागू (डी है, वो दूषित डालर 
इंकंरआक हरा हु 4ं। इच्छा उटक ४ जिलों * पका दूं अज्याव की वयुविपत 
अक्षदा भी (इट हरे की करनी अर 7 ॥ 
डव [दे 4 धप्पापक के हामएए शिद्धा्ल--/4छाजप-जीडत थे विरेफ॒टयार 
के ९ 36 धढती है, हत 4ररत्य उह 8 जांपारठर 


$+ है| पद 
हिह अध्याक दो जाम 


नजर हि 

जाय नि ० न 
ह 

ई हे ् डर 


अं 0 0 
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पद्धान्तों को समझ लेगा प्रत्येक अध्यापक के लिए उपयोगी होगा । सक्षेप से वे 
प्द्धान्त निम्नलिश्षित हैं :--- 

(१) अध्यापको के मनो में छात्रों के प्रति गम्भीर सहानुभूति का भाव होना 
चाहिए और उनके मन मे यह घारणा उत्पन्न करनी चाहिए कि वे अवश्य ही सफलता 
प्राप्त कर सकते हैं । 

(२) प्रत्येक छात्र लगभग व्यक्तितत कारणों से ही पिछड़ता है अत प्रत्येक 
का व्यक्तिगत रूव से दी ध्याने रखना चाहिए । जहाँ कही सामूहिक कार्य उपयोगी 
हो, प्रतोठ वहाँ समूह मे काम कराने पर कोई श्रतिबन्ध नहीं है । 

(३) छात्रों को असफलता के स्पलो के कारणों का पता लगाकर उन्हें एक- 
एक फरके निमू'ल कर देना बाहिमे | जहाँ कारण नाश के पश्चात्‌ भी उस्तके प्रभावों 
के पूरो तरह नष्ट न होने की सम्मावना हो, वहाँ शिक्षण एंवं प्रशिक्षण द्वारा उस 
प्रभाव की भी स्वतन्त्र चिकित्सा कर लेनी साहिए । 

(०) अध्यापक्र को अपने व्यकत्तिश्य को भ्रद्धय बनाने तथा बनाये रखने के 
विषय से अत्यधिक सावधान रहना घाहिए। अश्द्ध य चिकित्सक की चिकित्सा अधिक- 
तर न्रयष की जाती हूँ । अश्रद्दंय अध्यापक स्वय छात्रों से मुंह छिपाता फिरता है । 
बहू उनकी चिकित्सा क्षय करेगा ? 

(५) दा्धात्रो के पिछडेवन के स्थलों तथा कारशी को अच्छे प्रकार समझ कर 
दोनों के विवय में ऐसी व्यवस्था करनो चाहिये कि थुयनी समस्यात्रों का समाधान तो 
हीता ही चले, नई समस्‍यायें भी उत्पन्न न हो | 

(६) विधाजम, परिवार, समाज तथा विद्यालय-चिकित्सालयों के बीच सहयोग 
निरन्तर बना रहता चाहिये । 

(७) असभ्यास्त-कार्य थे किसी प्रकार की शिथिलता नहीं बरती जानी छाहिये | 
परन्तु अभ्यास-कार्य इम प्रकार का नहीं होना घाहिये और न इस प्रकार कराया जाना 
चाहिये कि वह भार प्रतोत दो । दण्ड की भावना से तो इस प्रकार का कार्य कभी 
नही करना चाहिये; अन्यया क्रुतस्कार पड़ने का भय रहता है । 

इस प्रकार मनोयोगे-पूर्वक चिक्रित्सात्मक अधष्यापन की व्यवस्था हीने पर 
छात्रों वी प्रमति के मार्य भे कोई बाघा नहों खड़ी रह पाती $ आंज के विद्यालयों 


में अक्षफलता का परिमाण देखते हुए इस प्रवार के अध्यापन की अत्यघिक 
आवश्यकता है $ 


शैक्षणिक पथ-प्रदर्शन 


प्रपं->सामान्य शिक्षा को समाध्ति पर प्रत्येक छात्र को धनेक चैंक[श्पक 
विषयो में पे हिन्‍्हीं दो-तीन विपयो का चुनाव करना पढ़ता है। चुनाव का यह अवसर 
इस दृष्टि से प्रस्तुत किया जाता है कि छात्र सामाजिक जीवन में जिस प्रकार का 
जीविका-साघन अपनाना चाहता हो, उसके लिए संयार करने वाले विषयो का अध्ययन 


+$ 
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कं 
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वह इसी समय से आरम्भ कर दे। इस चुनाव के अवसर पर छात्र को यह 

कि उसमे अमुक अमुक विपयो के बध्ययन की पाप्षता है अतः उस्रे उतका बना 
सामाजिक जीवन के लिए तेयार होने लगना चाहिए, श्रक्षशिक प्रय-प्रदर्घत क 
है। इस प्रकार के पथ-प्रदर्शन की व्यवस्था छात्रो के लिए १४--आयु के आंसप 
जाती है । * 

प्रयोधन--आज का समाज बहुत अधिक जटिल हो गया है। उतको 
इयकताओ को पूर्ति के लिए अब लाता प्रकार के उद्योग-पन्‍्वे, ब्यापार ता ध्य 
चल रहे हैं। उन उद्योग-पत्धों आदि को रुचाद रूप से चलाने तथा उन्हे उर्ना 
बनाए रखने के लिए यह आवश्यक है कि उनमें ऐसे व्यक्ति ही सम्मितित दूँ, 
उनके उपयुक्त योग्यताएँ हो । इधर मनोविज्ञान ने यह सिद्ध कर दिया है कि 
छात्र द्यारोरिक एवं मानसिक कार्य क्षमता को दृष्टि से व्यक्तिगत विभिन्‍नताएँ निए 
द्ोते हैं, इमलिए सभी व्यक्ति एक ही प्रकार के कार्य के लिए और प्रत्येक * 
सभो प्रकार के कार्यों के लिए उपयुक्त मही होते । इन सामाजिक एवं मनोवत्ा 
परित्यितियों को मिलाकर देसने से एक तभ्प स्वय प्रकठ हो जाता है कि यदि 
व्यक्ति अपने योग्य उद्योग-पर्धो, व्यापार अपवा व्यवसाय में लग गड्के, तो व्यक्ति 
समाज--दोनो को में कैवल आवश्यकताए' पूरी होती रहें अपितु ये निरस्तर प्रगीी 
करते रहें | यह बिलुस स्व्ट है कि अ्यक्ति थ्पनी योग्यता का विफास उस्ती 
में जस्छे प्रकार से कर सकता है, जिसकी स्वाभाविक प्रतिमा उसमे पहनते मे विद्यप 
दै । थंक्षणिक पष-अदर्शत को स्यवस्पा करके विधासय छात्रों को उस दिशा वा है 
कराते हैं, जिसमे डसकर थे अपने अ्यक्तित्य का अधिकतस विकाध्ष करते हुपू रामाज * 
अपिवक्तस हैवा कर सह । इस प्रवाह के पस-प्रदर्शन के अभाव में यही भरधिक र१% 
है कि विभिमत्र परिस्थितियों से दिवथ होऋर छात्र अनुपयुक्त दिशाओं में चव पड़े जो 
एस प्रवार पुद्र ओर उर्दू अनुवयु 6 दिपयो से. नी ध्षक्षियाँ सात रहुना पड़े औ 
दूसरी आर समाज के हिमिन्न स्थदसार एज विभारं अनुपयु ७ ब्यक्तिया द्वार सदन: 
दोइर दुमति को प्राप्त हो। रह । 
एक प्रप्ंग को घ्ावइ्ररूतापें--इशश्िह पष पर ह छात्रों क कल्पना अप 
घनुमात के सदा रे सर्म नहीं बया देवा। बंद अश्यड धात्र डा ब्यीकतक कैप थे 
अध्दयश इर्ला है वीर उस स्वत के विबिस्स पदुलुबाँ डे विचय मे जहीं डी 
बे डुध मो टावर ही जित खड़ठा है, प्ःष्ण इरक अपनी सस्ताद देवा दे । पक 2३४४ 
दूप हा खिला भ ५6 उच्दा अप्दयक करके आपवा विष र बताता है, ज | उदजा 
अःर$ हिवसकीय दूध! हैं। कर 4 २र्ध४ 0४ कब मे धजा4। ॥ बढ़, इथ# 
| ६ उव हिल्लविंडय $१हुढ/ था डआउकयर रा ही गे है +- 
[दहालय के परोभा- प्णाम 

इजित इपिक्षस्ट१ को हिवईओ कार आशिक! करती गे $ डा गश्थ्यु 
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पता संग सरझृता है कि उसने किस विषय में कितनी योग्यता 'प्त करलों है और 
किसि विधय मे उसकी अभिष्चच होने की अधिक सम्मावता है । किसी विषय में 
निमम से अधिक अक प्राप्त करते रहना और किसी विषय मे प्रगति-हीनता प्रदर्शित 
करते रहना भर्ारण नहीं हो सहझुते। परीक्षा एरिएामों में तभो कुछ उपयोगी 
परिणाम निकाला जा सकता है, जब ये यथास्रम्मव अधिक से अधिक परीक्षाओं के 
मिल सके । एक-दो परीक्षाओ मे ती किसी छात्र के अधिक अर किसी अन्य कारण 
से भी आ सकते हैं । 
२. बढ्वि-परीक्षा-परिष्राम 

क्स छात्र में कितनी बुद्धि है, इसको परीक्षा भी जाँचो की सहायता से की 
जा सकती है। यह समभ लिया गया है कि जीवन के किस ज्षत्र में जाने के लिए कस 
पै कम वितनी बुद्धि होना आवश्यक है। उदाहरणाथं--विज्ञान-समूह के विषयो के 
लिए ११०, भाषा साहित्य-समूह के विषयों के लिए १००, व्यवसाम-समूह के विपयी के 
लिए ९५, कौद्योग्रिक समुह के विधयो के लिए १००, कंपि-समृह के विषयों के लिए 
६५, ललित कला-समूह के विपमो के लिए ६० त्चा गृह-विज्ञान-समूह के विपयो के लिए 
&० दुद्ध-अद्धू आवश्यक माने गये हैं। यदि किसी छात्र की बुद्धि परीक्षा लेकर उसके 
बुद्धि-जद्धो का पता लगा लिया जाएं ता यहूं कल्पना की जा सकती दै कि वह किस- 
किस समूह में अधिक सफल हो सकेगा। बुद्धि-परीक्षा वुदाल व्यक्त ही ले सकते हैं 
अतः उसके लिए जिला-भनोवज्ञानिद्ध आदि विशेषज्ञों को सहायता ली जाती चाहिए ॥ 
३. पात्नता-परोक्षा-परिसास 

धुद्धि सामान्य! और 'विशिष्ट! भेद से दो प्रकार की होतो है! इुंद्धि के सामान्य 
अज्ञ का उपभोग समो विषयों के अध्ययन में होता है परन्तु उसका विश्वि्ट अश्, 
विद्विष्ट अश्यो के लिए होता है । इसी तरह बविश्विष्ट-विश्विष्ट क्षेत्रों के लिए विशेष- 
विशेष दारोरिक, मानधिक एवं खारिविक गुणों की विक्षेष उपयोगिता होतो है । 
इन सब का अध्ययन करके यहू जाना जा सकता है हि छात्र में किस विश्लेप विषय 
को पात्रता (सैए0006) है । उसके निर्देशन के लिए इस परीक्षा का परिणाम भी 
अत्यन्त उपयोगो होता है । 
४. अध्यापकों का परावक्ृलन 

जब से छात्र विज्ञालय में आता है, तब से वह विभिन्‍न कार्यों के लिए विभिन्‍न 
अध्यापको के तत्दावधान में रहता है ५ उसके व्यवहार के विभिन्‍न रूपी को विभिस्न 
परिस्थितियों मे देखकर उन्हें जात हो जाना है कि छात्र मे क्या-वय। था रोरिक, मानसिक, 
अआत्मिक तथा सामाजिक विज्येषवाएँ अववा कमियां हैं। अपनी धारणाओं के आधार 
पर दे यह भी सोचने लगते हैं कि अमुक छात्र अमुक॒ क्षंत्र मे अधिक सफल हो सकेगा । 





छिक्षकों का यह आवकल्नन, यद्यपि होता तो ब्यक्तिनिष्ठ" है, तथापि इसको उपयोगिता 
7, ईपामुण्थपएढ- 
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वह इसी समय से आरम्भ कर दे। इस चुनाव के अवसर पर छात्र दो - 
कि उसमे अमुक अमुऊ विषयों के अध्ययन की वाश्नता है भतः उसे उनका तु 
सामाजिक जीवन के लिए तेयार होने लगना चाहिए, शैक्षणिक पथ-अदर्धन 
है। इस प्रकार के पय-प्रदर्शन की व्यवस्था छात्रों के लिए (४--आयु के बा 
जाती है । घी 
प्रयोजन--आज का समाज बहुत अधिक जटिल हो गया है। उठ 
श्यक्रताओ की पति के लिए भव नाता प्रक्नार के उद्योग-धन्षे, व्यापार तथा 
चल रहे हैं। उन उद्योग घन्धों आदि को रुचारू रूप से चल्ाने तथा उन्हें 2 
बनाएं रखने के लिए यह आवश्यक है कि उनमे ऐसे व्यक्ति ही सम्मितिव हों 
उनके उपयुक्त योग्यताएँ हो । इधर मनोविज्ञान ने यह सिद्ध कर दिया है 
छात्र थ्रारोरिक एवं मानप्तिक कार्य-क्षमता को हष्टि से व्यक्तियत विभिन्‍नताएँ | 
होने हैं, इसलिए सभी व्यक्ति एक द्वी प्रकार के काय॑ के लिए और क 
सभी प्रकार के कार्यों के लिए उपयुक्त नही होते । इन सामाजिक एवं मं 
परिस्थितियो को मिलाकर देखने से एक तथ्य स्वय प्रकठ हो जाता है कि यदि 
व्यक्ति अपने योग्य उद्योग-घन्घो, व्यापार अबवा व्यवसाय में लग सके, तो बव््याष् 
समाज--दोनो की न केवल आवश्यकवाए' पूरी होती रद्दे अपितु वे निरन्तर अंग 
करते रहे । यह विलकुल स्पष्ट है कि व्यक्ति अपती योग्यता का विकास उसी 
में अच्छे प्रकार से कर सऊता है, जिसकी स्वाभाविक प्रतिभा उसमे पहले से विः 
है। रौक्षसििक पथ-प्रदर्शन को व्यवस्था करके विद्यालय छात्रों को उतर दिशा का 
कराते हैं, जिसमे चजकर वे अपने व्यक्तित्व का अधिकतम विकास करते हुए समा: 
हरशिवाशा किक ब*. ४ बा ड़ ढ़ हे 


दर मर ह 
होकर दुगंति को प्राप्त होते रहें । 
पय-प्रदर्शव को प्रावश्यकताएँ--शैक्षएक पय-प्रदर्शक छात्रों को कल्पना अर 
बतुमान के सहारे मश्म नहों बता देता। बह प्रत्येक छात्र का ब्यक्तिगव 
अध्ययन करता है और उम्रके व्यक्तित्व के विभिन्‍न पहलुओं के विपय में जह 
दे कुछ भो दावपारी प्रिल सक्तो है, आध्त करके अपनी सलाइ देता है । 
छात्र का जितना अधिक अच्छा अध्ययन करके अपना विचार बनाता हैं, 
अधिक विश्वसनोय द्वोवा है। प्रब-परद्ंक विश्वसनीय रूप में सलाह * 
लिए उसे विम्नलिधित वस्तुओं ३ भावश्यक्ता होती है ४-- 
१. विद्यालय के परोक्षा-परिणामर 
प्रचलित परीक्षानद्धति की क्रितनों भी आलोचता क्‍्यांस 
यदि डिसी छात्र के अतेक वर्षों के प्ररीक्षा-परिणाम द्राप्ठ होजाएँ, 6ो 
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इतनी वात अभिभावकों की इच्छा जानने से पहले अवश्य को जानी डाहिए 
कि उन्हें उनके बच्चों को धारीरिक, बौद्धिक तथा चारित्रिक विशेषताओं तथा उनकी 
सम्भावनाओं से पूरी तरह परिचित कर दिया जाए। उस सब फो जानकर ही वे 
अपनी इच्छा व्यक्त फरें। ऐसा न हो हि बै भविष्य मे कभी यह कह सर्क॑ कि उन्हें 
ओबेरे मे रचा गया, इसलिए उतका निणंय गलत हो गया । 

अभिभावकों की इच्छा के साथ पथ्-प्रदर्शधक को यह भी देख लेना चाहिए कि 
उनकी परिस्थितियाँ कैसी हैं। यदि परिवार की आधिक परिस्थितियाँ छात्र को दी हुई 
सबाह के प्रतिकुल बंढी, तो सम्भव है कि वह उस दिशा में अध्यमन कआ्रारम्म ही ने 
कर सके अथवा दारस्प्त करने पर भी अध्यापनत का पूरा लाभ ने उठा सके | यहू भी 
ही सकता है कि उसे अपना अध्ययन समाप्त करके नई दिल्ला पकड़नी पड़ जाएं | 


७. साक्षात्कार 


पथ प्रदर्शन के लिए साक्षात्तार भी किया जाना चराहिए। विश्िन्त श्लोतों से 
जो आनकारो द्धात्र के विषय में मिली है, उसके समर्थन तथा उतमे जो कमी रहू गई 
दी, उसकी परूति करने के लिए साक्षारकार डछिया जाता है। साक्षात्तार के समय ब।तक 
से बहुत-सी ऐसी बातो को जानकारी प्राप्त की जा सकतो है, जो किसो अन्य स्रोत 
से नहीं मिल सकती । उसके मित्र फिस प्रकार के लोग हैं, उसे किस विषय का साहित्य 
अधिक रुचव है, यह विस प्रकार का मनोरजन प्रसन्‍्द करता है, उमा क्लाली समय 
कैसे ब्वीतता है, यह किस तरह के फिल्म देखना पसंद करता है, उसके घर को 
वास्तविक परिस्यिति बया है ओर वह अध्ययन के डिसी विश्लेष क्षेत्र में हो क्यो जाना 
आाहता है ? आदि प्रश्नों का उत्तर दात्र स्वग्य हो अच्धा दे सकता है। साक्षारकार प्ले 
पशुचातुरी, अत्युत्पश्मविस्व तथा यामान्य बुद्धि आदि गुर भी प्रकट हो जाते हैं। के 
भी उसके भविष्य वी ओर सकेत कर सकते हैं । 
४. सिन्र-मण्डलो के विधार 

एक प्राधोन कहावत है समान-घील ब्यसनेपु उस्यमृ” अर्थातृ-व्यक्ति दो 
मिक्रता समान घील और ब्यक्षत काले ब्यक्तिये से होठों है । प्रयेद व्यक्ति जिवना 
अपने मित्रों के सामने खुनता है, उतना माठा-प्रिता शादि किस्ों के सामने नहीं खुलठा । 
इस का रण छात्र को पथ प्रदर्शद देने के लिये उसके मित्रों छोर विश्वेपया अमिमन्‍्न 
प्शे छे उसके बिदार तथा आवश्यक झानवारियाँ प्राप्द कर सी जानी चाहिए। सित्र- 
मरसो के विदार काफी हूर तरू साक्षास्‍्काए के पूरक हो सकते हैं; 

पथ-प्रदर्धन को बुर आवश्यकताओं झा ऊपर जो प्रत्तियों में परियझग किया 
यश है। उन्हे नमूनों के झप में समभना चाहिए । पैष-प्रदर्शन के निए छात्र के सबंठो- 
मु ब्यक्तिय के विषय में अधिक से ऋघिक जानकारों अ।बश्य ढ़ हं।ठो है। उसके (दवय 
में डिवदनी अधिक जानकारों मिल सड़ेयो, उसे बाघार पर दिया हुआ दर प्रदंन 
उठता ही अधिक विशशसनोर होगा । दस शांत को टप्टि ये रक्षठे [ए (एश यद्यी से 
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रन | सिदाहद :? जहड (ुई बंएरर 


ये दरबार बड़ िंद| हो बढव/३ इासकइ्सब “हज! छवााक। #2 वार्ता | 
पड़ता है. (हि7/. वे छूटूवा ४) पा आपस ऋ कर 4! जटकड बल २९ हु वी कडोजी बहार 
हो) कि! में कब $२३ (६ 37446 देकर 34 4) हो हथो इ वो और रटकरी 
रेंपते २84! #ा इ 4श7  दि्ेद आजुर्ड वही (शिवा ॥ बह उस्दायकी डॉ दशाधकर 
वा ददॉरिपवतीछाआ। ४ बहाव दृट वो रिदा बे बड़दे ही ही दाइई जप 
हे दिंदर ते कल विमषेश 2 बाद पु बढ़ाओा बढदीवुओ राहह (4 बछर6 
अध्यावक ने पूछ यूरदऋू हि हैं! तो प्र बध्छल बेब रै जिदाश इरे बारोर 
थे धादा भा वादवा है। ये बेशक ब्याज इशाहाजरां हो छोफ्ा बहू अइई 
सिदहनीव भी दीया । 
४. छात की अपनो इभ्छा 

इच्दा ऋर अर्भिशय का सहरा बग्दसओ होठा है। हे ९४ दुस हें डो ४, 
करनी है | एस ढाधात छात्र को दष्दा जाजन दरार मो करना दाहिए। फरार 
गग्रे झगगो इच्छा सव/% करने का अरमर देने हे पुल उसे उतहें! दाहजिद छाप 
ठपा बौदिद रिया ठदा दिफित्न झानी और कियाओ की दामायिक उददोडिां द्यं 
महुत्व--दोल। बता देउे चाहिए । उसे यह भो व्पष्ट इता देगा चाहिए कि ऊिस ध्षंत्र 
में जाने पर बितनों उप्नति समझ है और अपने दर्तमाल मुर्झों के ढारंश गढ़ लत 
क्षेत्र में अदिक सरस हो ररुता है। सब उटेंद-लनोच जासड़र छात्र जों ईसू॑इा स्थक 
करें, उसका आदर किपा जाता चाहिए । 


६. अभिभाषकों को इच्छा तथा परिस्पितियाँ 


छात्र के भविष्य के विषय में उसको अपनो इच्छा के साथ साम उसे अभि- 
आइको को इच्छा की जातकारों भी प्राप्त कर सेनो छाहिए। जिस प्रकार रूप्यापक 
छात्रों को काफी निकट से देखते हैं, उसो प्रकार अभिभावडढ़ भी । यदि उन्होंने ममता- 
बुदि मे छात्र को समझ कर अपनो ६"छा बनाई है, तो उसका भी आदर करना 
बाहिएं | साघारणतया प्रत्येक अभिभावक की अपने बच्चों के विधय में स्म्मति पर्याथ्त 
द्वंर्ची दोठो है । इसलिए उतकी सम्मंतिं पर सहानुमृति के साथ ाथ समझदारी से भी 
चाहिए । 
डिर जा की सम्मति एक और दृष्टि से भी महस्वपूर्ण होती है । अभि- 
आउक जो ईैछ इल्‍्चे को बनाना चाहता है, उसके अनुकूल ही वह घर का वातावरण 
भरा है। उसी से प्रेरित होकर वहूँ अध्ययन की सुविधाएँ प्रस्तुत करता है । बहुत 
मे मबक अपना पेट काट करके भी अपने बच्चो को अपनी इच्छा ने अनुसार 
ते याद चाह हैं मे सब मातें छात्र के निर्माण के लिए बहुत महत््वपूरा होतो हैं। 
हे अभिभावकी की इच्दा का भी उचित आदर अवश्य किया जाना चाहिए । 
इसलिए कल 
|, #ए6३४९- है ऊ_ 
छा 
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सकता है परन्तु अभी उनकी व्यवस्था भी पर्याप्त मात्रा में नहीं ही पावों है। प्रमार- 
विभाग कतिपय फिल्म। को व्यवस्था रखते हैं ओर स्थान-सथान पर उनत्रा प्रदर्शव भी 
करते हैं परन्तु इस लम्बे-चौड़े देश के वि इततो सुविधा अत्यधिक अपर्याष्ति हैं। इसो 
प्रकार अभिभावकों को सहो इच्छाएं थो प्राप्त नहीं हो पातो हैं । बहुत से तो अशिज्ञा 
के कारश इच्छा प्रकट करने योग्य ही नहीं होते। जो शिक्षित होते हैं, उनमे से 
अधिकतर अपनों इच्छाएँ विभिन्न पेशों की सामाजिक स्थिति के आधार पर बनाते हैं, 
बच्चे की पात्रता के आधार पर नहों । ऐसे अभिभावकों में अपनो जिद को छोडने के 
लिए दैयार होते वाले अभिभावक विरले ही होते हैं। कमी-कभी विभिन्‍न विपयों के 
अध्यापक ही पथ-प्रद्शय के विपरीत वातावरण बना डालते हैं । मन्द बुद्धि छांत्रों को 
अपने विषय से हटाने तथा तीवब्र-शुद्धि छात्रों को अपने विंपय की ओर जाह्ृष्ट करके 
दरीक्षा-परिणाम अच्छा बनाने के लिए दे कमी-कभी छात्रो को गलत प्ललाह दे छालते 
हैं। छात्र ऐसी सलाह के कारण बहक जाते हैं। पथ-प्रदर्शकों को कमो भी एक कढि- 
नाई है 4 पोग्य व्यक्तियों की सल्या इतनो कम है कि छात्रो की भारी भोड को ठोक 
भाग दिखना अस्रस्मव हो जाता है । इनके प्रशिक्षण आदि की व्यवस्था को जा रही 
है परन्तु उनको सेवाएं प्रत्येक छात्र तक पहुँच जाएं, इसमें अभो काफो समय छंगेगा॥ 


विद्यालम कया करें 7--प्रत्येक विद्यालय में पथ-प्रदर्शन-सेवा का आयोजन 
अवश्य होता चाहिए इसमे थे समाज के लिए अधिक उपयीगी सिद्ध हो सकेंगे। आदर्श 
स्थिति तो यह होगी कि प्रत्येक विद्यालय में एक-एक परथ-प्रदश्ंक नियुक्त रहे परम्तु 
यदि यहू सम्मव थे हो, तो जहाँ सरकार की ओर से प्रथ-प्रदर्भवाथिकारों नियुक्त हैं, 
वहाँ उनकी सेवाओं का लाभ उठाया जाना चाहिएं । विद्यालय में धरसार-विभागों के 
सहयोग से ऐसो फिल्‍मों का प्रदर्घधत चलता रहना चादिए, जितमे दिमिन्‍न व्यवसॉयों 
तथा उय६ोगों मे चलने वाले जोवन का सही-सही चित्रण हो । फिल्म प्रदर्शनों मे यदि 
अभिभावको को भो आमन्त्रित कर लिया जाए तो अच्छा रहे | उन्हें देखकर वे अपनी 
इच्छाएं भी समझदारी से व्यक्त कर सकेंगें। समम-समय पर वहाँ ऐसे सम्मेलन भी 
होते रहने चाहिए जिनमें सामाजिक जीवन के विभिन्‍न क्षोत्रों मे काम करने वाले 
अनुभवों व्यक्ति, अभिभावक, अध्यापक तथा छात्र भाग लें ओर सब पिलकर विभिन्‍न 
प्रकार के जीवनों को आवश्यकताओो तथा विद्येषताओं पर प्रकाश डालें ॥ जब कभी इस 
विषय के सेमितार अथवा अल्पकालोन पाठ्यक्रम चलाएं जाएँ, तब विद्यालय से कुछ 
अध्यापडी को प्रशिक्षण दिलाने में ढोत नहीों होनी चाहिए। परय-प्रदर्घत-विषयकर कुछ 
हाहित्य विद्यलय-ुल्तकालय में रखकर अधिक से अधिक अध्यापकों को उठे पढ़ने की 
प्रेरशा देनी चाहिए जिससे वे छात्रों की; जो कुछ बने वह, सहायता कर सकें। पथ- 
प्रदर्शन का कार्य एक व्यक्ति के वश की बात नहों है अतः मदि विद्यलय में पृथक पच- 
प्रदर्शक हो, तो भो ध्रभी अध्यापकों को आवेश्यक भूचनाओ के सक्‍ल्नन आदि में उसके 
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धाए सटुदाव | | बहुनू । व उरजक ह। कारंडएद शिया 28 सणएहं४ हरा 
अप8ड है) रा का, दोंकाँ उप विदालम डे आज ओर दम डी इा४) गो उउजा ही 
बच शाएम 
पष-7४४त के सामाग्य सियासत 

विडिावाध्य है अध्यायत दी मोकशेंमात- 8 पेय दा पुल डे भी के दिवय वामास्य 
विदार? है । एप कोई मे इचि रखने बा ब्रत्य& व्यस्त उोी इनहा उॉजिडाएे बरर 
दोबी पादिएु। धंश्चव से 4 जिद शणित हैं--- 

(१) प्प-इ्रस्यत को विशिस्स क्र डे लिए दावा हा घटने ही डारंशरों 
से समझ कर जपते छ बन हो साजता इताउ में उसी सहायता डी द्ा्ई॑वाह़ी समस्य 


जानता बादधिए ॥ 
(२) परदरद्यत में दात्रो $ बेडक्तिक मेद्ा का संत पविशधेप स्थान रखना 


पहिए । 
(१) द्ात्रों शो विमिन्‍ने स्यवमायों, पन्‍्षों तपा सम्यद मंम्पाओं ड वियय में 
बिल्युस टोरू-डीक शातड़ारो निरन्तर दो जातो रहनों बाहिए। 

(४) दाता री रइबियों, इक्मानों तथा इस्ठाओं मोर विभिन्‍त भ्यवत्षारों डे 
स्‍्वच्पों तपां उतकी धामाजिक स्थिठिर्यों में परिवर्तन हो छाने को सम्माइनाओं के 
विषार थे छ्वारों को पथ प्रदर्शन विभिन्‍न स्तरों पर मिलता रहना चाहिए । 

(४) उन्हें यह सुविधा भी मिलनी छाहिएं कि दे क्षपतो जोवन ग्रोडनागों 
नवोन अतुमवों के प्रवा्य से बदस सके । 

(६) एस कार्य में जल्दबाजी विसठुस नहों की थानों चाहिए। छात्रों के 
विपय में अधिक से अधिक जानकारों प्राप्त करके हो उन्हें सलाह दो जानी चाहिए | 


उपसंहार 


बिडिंह्सात्मक अध्यापन तथा प्य-श्रदर्शंन--दो बहुत अधिक भहतत्त्वपूर्सा क्रियाएँ 

| इसकी ओर वागतविक ध्यान बहुत कम विद्यासयों का है। उनकी अपनी-अपनी 
दिवएताएँ भी इसमे बाधक हैं। हमारा सुझाव है कि विद्यालय इनकी ओर अधिक में 
अधिक ध्यान दें और इनके लिए अतिरिक्त सुविधाओं तथा धन-राश्षि की माँग करें 
झोर जब तक उनको माँग स्वीकार ते दो, तव तक जो सुविधाएं उपलब्ध हो, उतरा 
.पूरा लाभ उठाएँ । इन दो दिद्याओं मे प्रगतिशील हो जाने पर॒ विद्यालय, समाज 
पी पोगरेटडोतो के लिए बहुत उपयोगी बन जाएँगे और साथ द्वी उन्हें समाज की 


अधिक श्रद्धा भी मिलेगी । 


२१७ 


पघ्रिद्धि मिली या नहीं ? 


अध्याय-संक्षेप ,--- 


प्रत्तावना; सिद्धि वा स्वरूप; मिली या नहीं , अध्यापक स्वय निराँय करें; 
निर्णाय की विधि, उपसद्दार । 


प्रस्तानना 


प्रत्येक साधक किसी साध्य को सिद्ध करने के लिये साधना का आरम्भ करता 
है । उसकी हादिक अभिवापा होती है कि उसकी सांघना के फलस्वरूप उसका साध्य 
सिद्ध बन जाएं। हमने विद्यालग्र गो साधना-हंपत मानकर इस प्रस्थ में सापड़ो, साधनों 
तथा सापघनाओ की पर्चा वो है। अब ग्रस्पष को समाप्ति होने जारदही है अतः उसमें 
हम पिद्धि की भी चर्चा करता चांद्षते हैँ। हमारे विधार से प्रत्येक अध्यापक को यह 
भी सोचना चाहिए कि उप्ते घिद्धि मिली या नहों । 


सिद्धि का स्वरूप 


पिछले अधष्यायों में अनेक हपलों पर कड्मा जा चुशा है कि विद्यालय को 

स्थापना समाज के लिए योग्य सायरिबी के विर्माश के लिए की जाती है। विधाहय 

के प्रयध्नो के परिषण्याम स्वष्ठप छात्रों में इशद नायरिकता के गुणों का शिवनों ही 

अधिक भात्रा में आधान होता घले, समम्ना बाहिएं कि अध्यापकों को साथना उो 

मात्रा में सिद्धि की ओर अग्रसर हो रहो है। समाय मी भाँति विधालखद भी एक 
ररेज 


२२६ | विद्यालय ; मरा 


साथ सहयोग करना पाहिए । प्रय-प्दर्धन का कार्यक्षम जितना 
व्यापक हो जाएगा, छात्रों तथा विद्यालय के भ्रम ग्रोर समय +॥ 
बच जाएग 


पय-प्रदर्शन के सामान्य सिद्धान्त 


चिकित्सात्मक अध्यापन की भाँवि-धैक्षग्गिक परथ-प्रदर्धन के भो 
सिद्धान्त हैं । इस कार्य से रुचि रफ़्ते काले प्रत्येक व्यक्ति गो इनको « 
होनी घाहिए। संक्षेप मे वे निम्नलिधित हैं-. 

(१) परथ-प्रदर्शन को विभिन्‍न छत्रो # लिए छात्रों को छाटने « 
मे समझ कर अपने जीवन बी योजना बनाने में उनकी सहायता की व 
जाना चाहिए । 

(२) परथ-अ्रदर्शन मे छात्रो के वैयक्तिक श्रेदों का सर्दव विश्वेष * 
चहिए । 

(३) छात्रों को विभिन्‍न यवसायों, धर्छो तथा सम्बद्ध प्ंस्‍्था॥ः 
बिल्कुल ठोक-ठीक जानकारी निरन्चर दी जातो रहनी चाहिए। 


(५) उन्हे यह सुविधा भो मिलनी चाहिए कि वे अपनी 
नवीन अनुभवों के प्रकाश में बदल सकें | 

(६) इस कार्य में जल्दबाजी बिलकुल नहीं की जान 
विषय में अधिक से अधिक जानकारी प्राप्त करके हो उन्हें सला7 


उपसंहार 
चिकिश्सात्मक अध्यापन तथा पथरअ्रदर्शन-- दो बहुत 
हैं। इनशी ओर वास्तविक ध्यान बहुत कम दिल्यालयो 7 
विवश्वताए' भी इसमे 7 उतर 
अधिक ध्यान दे 
और जद तक <- 
पूरा-पूरा 


ब 


सिद्धि मिल्री था नहीं ? | २२६ 


में प्राप्त बद्धो को सिद्धि का पर्यायवारी समझ रहे हैं। माता कि समाज भी ऐसा ही 
मानता है परन्तु उसको घारणाओं को बंदलेने का प्रयत्न भी तो अध्यापको कौ ओर 
ध नही चल रहा है ! अपने बन्धुओं का घ्यान इस कमी की ओर आकष्ट करने तथा 
अपने आप कपनी झाघना का घुल्थाकत करते हुए साक्षरता को शिक्षा में परिणत 
करने के लिए उनसे प्रायंता करने के लिए ही हमने यह अध्याय लिंखा है | 

आशा है कि वे इस ओर ध्यान देंगे जिससे कि हमारा साध्य हमारे जोवस- 
वाल में ही सिद्धि का रूप धारण करता चले | 


“यशोधियन्तु सुख्धलिप्समा था मनुष्य-संस्यामतिवर्तितुवा । 
पनुत्सुकानाभभियोंगभाजां समुत्तुकेवांकमुर्प ति सिद्धिः (लक्ष्मी) ॥ 


--महाकबि भारवि 


श्रेद [ विद्यालय * संगठन एवं संचालन 


प्रवाहमयी सत्ता है अत उसके वियय से सिद्धि के स्थिर स्वरूप को वल्पना गद्दी के 


जा सकती । 
सिद्धि मिली या नहीं ? 


विद्यालय के साधको को यह भ सोचना चाहिए कि उन्हे सिद्धि मिलो या 
नहीं ? समाज विद्यालय-व्यवस्था के सचालन में लाखों व्यक्तियों के श्रम का उपयोग 
करता है और उस पर उसे अरबो रुपये प्रतिवर्ष व्यय करने पढते हैं। इस मूह्यावल 
के बिना उसका अधिकतर मांग-ध्यर्थ सा जाता दिखाई परष्ठ रहा है । 


अध्यापक स्वयं निर्णाय करे 


सिद्धि की सत्ता अथवा असत्ता तथा मात्रा के निर्णय के लिए अध्यापक को 
किसी बाहरी व्यक्ति कयवा समठत के पास प्रमाण-पत्र लेने जाने की आवश्यकता 
नहीं है | उसे इसका निर्यंय स्वयं करना चाहिए ॥ किसी बाहरी व्यक्ति से प्रमाण-पत्र 
माँगते फिरना-->साघक रूप में उसके सम्मान के विरुद्ध होगा । 


निर्णय की विधि 


इसके निरयाय की विधि भी बहुत कठिन नहीं है। सब अध्यापक्र मिलकर, 
छात्रो ते वैयक्तिक एवं सामाजिक जीवन के विभिन्न अवध्रों पर वे जिस श्रकार के 
व्यवहार की आशा करते हैं, उसके आघार पर एक थृद्ठत्‌ प्रश्नावली बनाएँ । इस 
ब्रइनावली में प्रातःत्राल्त सोकर उठने के समय से दूसरे दिन पुन सोकर उठने के 
समय तक के व्यवहारों की छोटी से छोटी बाती की चर्चारहे । इस ध्रश्नावली को 
छात्रो के व्यवह्वारों से परिचित अधिक से अधिक व्यक्तियो--सभी अध्यापको, अभि- 
भावकों तथा मित्रो आदि मे बिती्ं करके उनसे उनके उत्तर देने की प्राययना 
की जाए। जब प्रइनावलियाँ उत्तरो समेत लौटकर आ जाए, तब उनके आधार 
पर प्रत्येक छात्र के व्यवहारों का सामान्यीकृत रूप तैयार कर लिया णजाए। 
इस अध्ययन से यदि यह विदित ही कि छात्रों के जीवन में प्रवित्रता एक 


कत्त व्यनिष्शा आदि सामाजिक गुणों का अधिकाधिक सात्रा हल स/000 कर 
समाज में उन्छुद्धला का स्थान अनुशाक्षन भैता जारहा है, 
और उनके कारण > ठ रिणत होती जारी 


ध्यापको को समता चाहिए कि उनकी साधना सिद्धि में १ 
या तो यही समझता उचित होगा कि साक्षरता बढ़ रही है ३४ शिक्षा 
जारी है। वह शिक्षा व्यथ है, जो मनुष्य को पशुत्व से देवत्व की और 


बनाए | ॥॒ 
उपसंहार रु 
धष्यापको में आज अपने कार्य के मुल्यावत का 


अपने देश के आनकरारी-सकसत को घिंक्षा मान बैठे हैं । वे भी 


« ___ हु ग्ारडज ऑन 


विद्यालयों की धन-व्यवस्था ] १११ 


और सम्पूर्ण शिक्षा-व्यवस्था वेठनभोगी श्रध्यापक्रों द्वारा संचालित होने लगी है । 
इस सारी व्यवस्था के लिये प्याति घत आवश्यक हो यया है! विद्यालय अब इतने 
व्यय-साध्य हो गये हैं कि पहनते फो तरह दान के सहारे उतका सुचाझ रूप से सचालन 
असम्मव हो यप्रा है । 

आज समस्त शैक्षिक कार्यक्रम वी सफलता विद्यालय वी सुगंठित अर्थ-व्यवस्था 
पर ही निर्भर है। यदि विद्यालय के पास पर्वाप्त धन न हो, तो उप्तके कर्मचारी 
सन्तुष्ट नहीं रह सकते , वे सर्देव मच्छा अवसर देखने एवं अन्पत मांगने की ताक 
में रहेगे । जब तक कही स्थान नहों मिलेगा, तब तक दिन काटते रहेगे और अवसर 
मिलते ही छोड़कर चले जाएंगे । फलत स्रारी व्यवस्था नष्ट हो जायगोी । धताभाव के 
कारण न तो उपकरण जुटाये जा सकते हैं और न दात्रों के स्वास्थ्य तथा मनोरंजन 
आईि की ही व्यवस्था को जा सकती है। 

हमारे विद्यालयों की अरं-ब्यवत्या प्रायः गड़त्रड हो रहतो हैं। देश में 
अधिकतर गम॑र-सरवारी विद्यालप्ों को आर्थिक दशा इतनो दीन हैं कि उन पर तरस 
आता है । शिक्षा के सुघारते के लिये आयोग पर आयोग गठित द्वोते रहे हैं। इतके 
द्वारा अनेक सुझाव भी दिये जाते रहे हैं किन्तु ठोस व्यवस्था के अभाव में के चर्चा के 
विषय बनकर ही रह जाते हैं। इसका मूल कारण घन की समुलित व्यवस्या का ने 
होना हो है । 

यद वात निविदाद है कि धन को समुचित व्यवस्था के अभाव में विद्यालयों का 
सुंचांए रूप से सचालत असम्मव है। अब प्रश्न यह उपस्थित होता है कि यह पन आये 
कहाँ मे । भारत की विषम आधिक्त विवश्ताओं को देखकर गांधी जी ने स्वावलम्बी 
विधालयों का विचार दिया था। उनका विवार था कि छात्र विधातयों में स्थानोय 
आवश्यकता की वल्तुओं को तंयार करें और उनके विक्रय से विद्यालयों था स्वावलम्बी 
ढड़ से सचालन हो । उनके विचार थे ठो बडे मह्ृत्त्व-यूणं एवं उपयोगी किन्तु झनेक 
कठिनाइयों के कारण क्रियान्वित न हो सके । 

फलतः अपने द्वेश में भी राष्ट्र अथवा समाज हो विद्याक्षपों के आर्थिक भार 
को वहून कर रहा हैं ओर स्दावलम्बी विद्यालयों का विचार दोइ दिया गया है । 

यत्तंमान व्यवत्पा में विद्यालयों के लिये आय के निम्गलिलित चार साधन हैं :- 

(१) प्रकार से प्राप्त अनुदान । 

(२) छात्रों से द्ाप्त होने वाला धुल्र 

(३) जनता ने प्राप्त उदार दान । 

(४) अन्य साषनों द्वारा प्राप्त घने 

१. सरकार से प्राप्त प्रनुशान--धरकार से आप्त अनुदान विद्यालयों को 
भाय का प्रमुख साधन है । हमारे देश मे सरकार तोन स्वर पर अनुशन देतो है-- 

(क) केन्द्रीय सरकार द्वारा-जूकि शिक्षा का विषय राज्ययूो में है, 
अंत; साधा रणतया केन्द्रीय सरकार झिक्षा के तिये राज्यों को ही घन देती है। , 


श्द 
विद्यालयों की घन-वब्यवस्था 


प्राचीन काल मे, जबे कि आज की भांति विद्यालयों का स्वरूप नियमित नहीं 
था, बालको की शिक्षा, माता-पिता आदि बडे बूढ़ो के द्वारा घर के कायो में सहयोग 
लेकर दी जाती थी ! इस प्रकार की शिक्षा मे धत की व्यवस्था का कोई शअ्रइन ही 
नहीं था ! घीरे-घीरे सामाजिक जीवत जदिल होता गया। फलत- अच्छी दज्ञ में 
जीवन-मिर्वाह के लिये सामाजिक जीवन के आद्शों की रक्षा एवं विक्रास की समुचित 
व्यवस्था करना आवश्यक हो गया। इस कार्य के लिये समाज के द्वारा विश्ेष प्रकार के 
विद्यालयों की स्थापना की गई । ग्रुरुकुलो एबं आश्षमों के हूप में ये शिक्षात्य स्थापित 
हुए। इनके लिये घन की व्यवस्था समाज के दान द्वाथ होती थी। दाव उस समय एक 
पुनीत कर्त्तव्य मादा जाता था और प्रत्येक व्यक्ति दान करता अपना कर्त्तब्य समझता 
धा | उस समय विद्यादान की परोपकार मामा जाता था + विड्ान्‌ लोग विद्यादान इ््ते 
विर्वाह की व्यवस्था समाज करता था | सभाज की उस सुन्दर व्यवस्था में 


वे, उनके 
+ एव श्षिष्यो को विद्याध्ययन-काल में जीदन-नि्वाह के लिए घन की चिन्ता नही 


करनी पड़ती थी । 
विज्ञान ने जीवन के अन्य क्षंत्रो भी भाँति शिक्षानन्यवस्था को भी ग्रभावित 


किया है। शिक्षा के क्षेत्र मे नये नये प्रयोगों के द्वारा सवोन पंठतिथी को आविष्वार 

ह्थ्प है । विद्यालयों को नाना प्रकार के आधुनिकतम शंक्षिक उपकरणों से सुसज्जित 

करना आवदमक हो गया है । अध्यापन-कार्य का स्वश्प भी व्यावत्ायिक हो गया है 
२३० 


विधासयों की घन-ध्यवस्था शेड 


प्राप्त होता है, उतना हो प्रवन्धकारिणी समिति को भी बपने पास से व्यय करन 
पड़ता है । 

(ग) स्पानीय निका्ों द्वारा-स्थानीय निकाय का बर्थ जिला परिषद, नगर 
पालिवायें तथा टाउन एरियाएँ है ) ये अपने विद्यालयों को प्रायः रवययं अपने व्यय से चला 
हैं परन्तु अन्य विद्यासयों को, स्वाध्थ्य-निरोक्षएा, बीमारियों के उपचार, टीके लगारे 
उद्यान तथा पार्क बनाने और खेल के उपकरण जुटाने आदि देने भे सहायता करते हैं 

सरकार परोक्ष रूप में भो विद्यालयों की आर्थिक सहायता करती है । सत्र 
भूमि की व्यवस्था, मवन-कर से मुक्ति, विदेशों से विद्यालय के लिये आने वाले सामा 
पर कर न लेना आदि ढज्जों ठे परोक्ष सहायता भी सरकार से भ्राप्त होती है । 

२. छात्रों के शुल्क से होने वालो प्राप--विद्यालय की आय का दूसे 
प्रमुख साधन छात्रों से प्राप्त विमिन्न प्रकारों के शुल्क होते हैं। छात्रों से मनमार 
घुल्क न लिया जा सके, इसके लिये शिक्षा-संद्विता मे प्रश्येक कक्षा के लिये हर प्रका 
के शुल्क को दर निर्षारित कर दो गई है" विद्यालयों में छात्रों से निम्नलिखित 
लिए शुल्क लिये जाते हैं--शिक्षा, परीक्षा, महंगाई, स्याही, पश्वा, धोत्र-नेश्रोपकरण 
जलपान, पत्रिका, विज्ञान तग्मा पुस्तकालय, कादि । 

छात्रों से धाप्त होने वाले शुल्क में सेश१५%३ आधी ओर १०९ पूरी नि शुल्कः 
निधन छात्रों को देनी होती हैं। हरिजन छात्रो, सुनारों के लड़कों तथा राजनेति 
पोडितों के लड़को से शुल्क नहीं लिया जाता ॥ इसकी क्षतिपूर्ति सरकार करती है 
कक्षा ६ तक लडकों को तया कक्षा ८ तक लड़कियों को नि.घुल्क शिक्षा दी जातो है 
इस क्षति की पूर्ति भी सरकार द्वारा की जाती है । 

२३. जनता द्वारा प्राप्त घन--इस देश मे तो विद्यालय वी स्थापना कर 
उसे स्वयं के सर्द से चलाने की अड़ो क्वानदार परम्परा है। सम्पन्न व्यक्ति इसमे गय॑ * 
अनुमव करते थे तथा अपना पुनीत कत्त ब्य मानठे थे । मद्यपरि अब अवस्था बहुत हु 
बदल गई है, फिर भी क्षेत्र को आवश्यकता के अनुसार विध्वसनीय खोगों को विद्यार 
संवालन के लिये अब भी जनता सह घन देती है । हिन्‍्सु उश्ते विश्वास होगा लाहि 
कि उसका सदुप्रयोग हो रहा है | 

४. प्याय के प्रन्य साघन---अन्य साधनों में--द्धांत्रो द्वारा सहकारी भष्ड 
की स्यवस्था, विद्यालमों के कमचारिों द्वारा भट्टा श्ादि चलाना ठपषा छात्रोद्दा 
नाटक, खेल कूद का आयोजन आदि बातें श्रात्री है। यद्यपि इस कोर्य में छात्रों ( 
अध्यापकों को लगाने से अनेक समस्‍यायें पैदा हांठी हैं ओर मूल उद्दृष्य शुप्त सा 
जाता है; तथापि आवश्यकतानुसार इसके ढारा भी धन का उपरर्जत किया जा सकता ६ 

दापिक धाय-स्पय शा विवरण-- विद्यालय गा उत्तम प्रबन्ध दापिष्ठ सुई 

योजन पर द्वो निर्भर रहता हैं॥ मह आधिक नियोजन हो बजट कहलाता है। प्राये 
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११२ [ विद्यालय : संगठन एवं सपा 


विधेष प्रयोजनों से अब वह शिक्षा के क्षत्र में प्रत्यक्ष रधि भी लेते लगी है और निम्न्‍ 
प्रकार के अनुदाव वहाँ से प्राप्त किये जा सकते है :-- 

ग्रामीण क्षत्रों में विविध पाख्यक्रमोय विद्यालयों को सोलने के सिये। 
अध्यापकों एवं छात्रों के लिये उत्तम पुस्तकें लिखने के निर्मित | 
प्राविधिक विपयो में अध्यापको के प्रशिक्षण के लिये | 

माध्यमिक शिक्षा को परार्यप्रम, सदर्शन, स्वास्थ्य-शिक्षा, किक्षए-विधि 
ओर परीक्षा-प्रणाली मे सुधार आदि समस्याओं पर शोध-डढार्य करने 
के सिये | 

४. अध्यापकों एवं प्रधानाबायों की ग्रोष्टिपों तथा अध्ययन मंडतों जा 

आयाजन करने के लिये | 

६. शैक्षिक घल-चिष्रो तथा श्रम्प-हश्य-उपररणों के निर्माण के लिये । 

७. प्रायोगिक विद्यालयों थे लिये। 

(स) राम्प सरकार द्वारा-- वास्तविक सहायता अनुश्न ती विध्ासयों रो 
राज्य सखवारों से ही प्राप्त दाते है । अनुदान प्राप्त करने के लिये दाउय हारदारों के 
असगन्असग नियम हैं। वे तियम सभी राज्य के प्विञ्ञा स्विताओं मे वणित हैं। उत्तर- 
प्रदेश में अनुदान प्राप्प करने के लिये शिक्षा-सद्विता में निम्ननिद्चित प्रतिबस्प दिये 
हुए है -- 

१ विध्ासलय को प्रदस्पत्राशिएी स्तिति पजोद्त होनी पाहिये । 

रे. विछ्ानप मरइार द्वारा मान्यता प्राप्त हैना भाहिये 

हे रामय से द्राभवा-पत्र (सेवजर्स रिदन॑) प्ररतुत होना बाहिपे । 

सरकार मे दो घ्रकार के जनुदान आप्त हो। है -- 

(१) ट्राशशक प्रतुशन- ये इटिकय मिल्लवे रहवे हैं। इसह अलग! 
अध्यावडा ठदा अन्य $मंबावियों डा बतत, मता, बाबि दूद्धि, लिवद विश, काउॉलिय 
दे सब (0 0.) मबन! गो गठशा ढा दादा रहा जोधॉदार, विशात [पन्ना में 
प्रति4४ #पुऊ हो 307 बाने साधा4, ध्ाममिड चिहिएशा, अध्यापक $ लिये द्वार 
घामदों व बा अध्यापकों के लिये परार्य-युरत£ आई के सयय हू कस थे आय दूँ 
क्ृरदार इय स्यये ६ बात अशुराज डे कप में देगों है। पद घते परवि बच चीज ताज 
बहु ले बाद सिंगवा जता है हि 

(४) प्रजावत्ताक घनुरान ६८ुँ अइध्यकठा दिुव # कॉल अच्चडज)-पक इज 
दोव 5९ पर ६१ कदी 54। देगी है। [त# थज॥ व अडव हक प हद सर्व 
डर, देह, दिडाल, बम के दाजा-, डेप ढ़ हम कील ह कक 
पुर ये 77क 7, बज 6# २5 छा वा 3 छ& ावाव विश्व औा 4 हैं १३.१४ 
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विद्याप्तयों की घन-ध्यवस्था | २३: 


प्राप्त द्वोता है, उतना ही प्रबन्धरारिएी समिति को भी अपने पास से व्यय करन 
पडता है । 

(ग) स्थानीय मिकामों द्वारा--स्थानीय निकाय का अर्थ जिला परिषद, नगर 
परॉलिवायें तथा टाउन एरियाएँ है ) ये अपने विद्यासयो को प्राय स्वयं अपने व्यय से चला 
हैं परन्तु अन्य विद्याप्तयों को, स्वास्थ्य-निरीक्षण, बीमारियों के उपचार, टीके लगाने 
उद्यान तथा पाक बनाने और खेल के उपकरणा जुटाने भादि देने मे सहायता करते हैं 

सरकार परोक्ष रूप भे भो विद्यालययो को आधिक सहायता करती है ! सर्स्त 
भूमि की व्यवस्था, मवन-कर से मुक्ति, विदेशों से विद्यालय के लिये आने वाले सामाः 
पर कर न लेना श्लादि ढड्धों से परीक्ष सहायता भी सरकार से प्राप्त होती है । 

२. छात्रों के घुल्क से होने वालो भ्राय-विद्यालय को आय का दूसर 
प्रमुख साधन छात्रो से प्राप्त विमिन्न प्रकारों के घुल्क होते हैं। छात्रों से मतमान 
घुल्क न लिया जा सके, इसके लिये छिक्षा-सह्ठिता मे प्रत्येक फक्षा के लिग्रे हर प्रका 
के शुल्क को दर निर्धारित कर दी गईं है॥ "विद्यालयों में छात्रों से निम्नलिखित र 
प्रिए शुल्क लिये जाते हैं-शिक्षा, परीक्षा, महंगाई, स्थाही, परपा, श्रोत्र-नैत्नीपकरण 
जलपान, पत्रिका, विज्ञान तथा पुस्तकालय, छादि । 

छात्रों छे प्राप्त होने वाले घुल्क में से? ५९४ आाघो और १०% पूरी नि शुल्कत 
निर्घन छात्रों को देती होती हैं। हरिजन दात्री, सुनारों के सड़को तथा राजनतिः 
पीड़ितों के लडको से घुल्क नद्ठीं लिया जाता । इसकी क्षत्िपूर्ति सरकार करती है 
कक्षा ६ तक लड़कों को तथा बह्ला ४ तक लडकियों को नि शुल्क शिक्षा दी जाती है 
इस क्षति की पति भी सरकार द्वारा की जाती है । 

३. जनता द्वारा प्राप्त धन--इस देश मे तो विद्याप्तय की स्थापना कर 
उसे स्वय के खर्चे से चलाने को बडो शानदार परम्परा है। सम्पन्न व्यक्ति इसमे गर्व व 
अनुभव करते थे तथा अपना पुनौत कच ब्य मानते थे । यद्यपि अब अवस्था बहुत कु 
बदल गई है, फिर भी क्षेत्र की आवश्यकता के अनुसार विश्वसनीय लोगों को विद्याल 
संचालन के लिये कब भी जनता सहृ्प धन देती है। किन्तु उस्ते विद्वास होना वाहि 
कि उसका सदुपयोग हो रहा है । 

४... झाय के भ्न्य साधन--अन्य साथनो मे--छात्रों द्वारा सहकारी भष्डा 
को व्यवस्था, विद्यालयों के कमंचारियो द्वारा भट्टा आदि चलाना तथा छात्रोंद्वाः 
नाठक, खेल़-कुद का आयोजन आदि बातें आती हैं। बद्यपि इस कार में छात्रो ए 
अध्यापकों की लगाने से अनेक समस्‍यायें पंदा होती हैं मौर मूल उद्दब्य शुप्त सा ह 
जाता है; तथापि आवश्यकतानुसार इसके द्वारा भी धन का उपाजँन किया जा सकता है 

बाषिक क्राय-ब्यय का विवरण-- विद्यालय का उत्तम प्रबन्ध आधिक सुर 
योजन पर ही निर्भर रहता है। यह आर्थिक नियोजन ही बजट कहलाता है | अत्थे: 
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दिध्यासयों को घत-ब्यदस्पा | र्श्श 


(५) हशाय-स्यय का सम्तुलन-- आय के स्रोतों एवं ब्यय को भंदों का निश्चर 
हो डाने के दाद बाय-ब्यय का स्पप्ट लेखा तेयार कर दोनों में सम्तुलन करना 
बावश्यक है । स्थय को आय ने बहुत अधिक बढ्ां देने से सारो ब्यवस्था बस्त-ब्यस्त 
हो जाओ है । 

(६| बजट का झ्म्तिम रूप--सारो समस्याओं पर विद्वार करके उपरोक्त 
आवार दर आय॑-व्यय का लेखा तंयार करके प्रधानाचायं एवं प्रबन्धक को उते कमेटी 
के समक्ष प्रस्तुत करके उसकी स्वीकृति ले लेतो चाहिये ॥ 

(७) बजट की प्रन्तिम स्वोइृति--अन्तिम स्वोकृति वो शिक्षा विभाग से दी 
मित्तो है | विभागीय बधिकारियों के यद्टां उठे समय से भेज दिया जाठा है | वे उस 
प्र उपयुक्त-अनुपयुक्त का विचार करके बन दे देने के लिये सस्तुति कर देते हैं। 

(८) बजट का सदुषयोग--सारां घन एक साथ उपलब्ध नहीं होता / अत 
समय एवं आवश्यकता का छ्यान करके व्यवस्था कर लेनी चाहिए। कुछ घन ३१ मार्च 
तक ही खर्च हो जाने चाहिये ॥ उनके लिये विश्लेष रूपए से सठक रहना आवष्यक है । 

(६) बजट का पृल्याकन-यदि हीं झ्षिझ कार्य-क्रम को सफल बनाने में बजट 
म्रे धद्ययता प्रि्ले ओर खत के अन्दर आयिक सकट न उप्रस्थित्ञ हो, तो कह्ठेगे कि 
बजट, उर्दू श्य-प्राप्ति में सफल रहा । 

क्‍स्तुत: बजट निर्यार मे अधिक समय नही लगता है, किन्तु णिन आपषारों 
पर बजट का निर्माण होता है, उनके सकलत, दिश्लेषश तथा संगठन में प्रयाष्त 
सम्रय लग जादा है, अतः तथ्यों का सेंक्लत, आवश्यक सूचनाओं का विवरण तथा 
नवीन आवदयकनाओं दा परिन्ञान आदि पहले से हो कर लेना चाहिए । 

साथारएवयाः थिक्षा संस्थाओं के बजट में तीन माय होते हैं, (१) बजद़ 
विधेयक अ्रत्ठावना (२) वित्तीय आय का विवरण, ओर (३) वित्तोय व्यय का 
विवरण 

१--प्रहावना भाग में संस्था को शिक्षा मीतियों, 4रिस्थितियों ता उसको 
शिक्षा योजना का सक्षिप्त विवरण रहता है| व्यय के विभिष्ट मुद्दों को सकारण 
्याक्या भी उसके अन्तगव बाती है | प्रस्तावित व्यय के समर्थत में जो सूचना देनो हो, 
उच्चका उल्लेंउ नी इश्ची झे होना चाहिए + 

२३०“वित्तीय आय का डितरण---विभिन्न स्रोतों स उपलब्ध आय की वाल्त॒विक 
एवं अनुमानित संश्याओं वा विवरण इसमे दिया जाता है। इसमे विभिन्न करो से 
देते बालो आय, अनुदान, द।त, घुल्क, लाभ आई का विवरण रहता है। बाय के 
साव कम्रो-कमो अनिद्चिच र/ट3 हैं। अतः इसमे अवुमात का अं अधि रहता हैं । 

.._ औै“वित्तोय आय का विवरण--प्ििक्षा नीतियों एवं योजना&ो को कार्यान्वित 
धरने $ लिए आवश्यक घन को अनुमानित राधि का विवरण विभिप्न विभावों क 
अन्द्रगंद इस भाग मे रखा जाता है । इन विभागा को कोई निश्चित रुझ्या नहों है | 
पायान्यठ: इस दिभाधों का बर्गोकरण निम्न प्रकार का होता है-- 


१३१४ | विएासलय ६ मंमठत एवं संचासन 


वर्ष का बजट सब के अन्‍्त में नया सत ग्रारम्भ होते के पूर्व ही अवश्य बने पाना 
चाहिये । इसमें क्ाय के साधनों, विनिन्न सृत्रो मे सम्मादितव राय एवं विफिद्न यदों में 
सम्मावित व्यय वा सी योजनाओं तेथा तात्कालिक प्ररिस्थितियों करा ध्यान रखते टुए 
स्पष्ट लेखा दोनो आवश्यक है। यदि बजट ठोक प्रकार तेंवार किया जावा है ओर 
आवश्यकताओं के अनुयार खे्दें की म्दें विश्चित की जाती है, ठो विद्यालय में न 
दो खुब घन बढाया जाता है ओर न अकाल को स्थिति आठी है। ने ऐसा होगा है 
कि किप्तो झंक्षिक क्रिया पर अनावश्यक घन खर्च होता रहे और न ऐसा द्ोता है कि 
कोई एंक्षिक कार्य उपेक्षित रह जाएं।। बजट बनाने के दाद उठे देखकर यह स्पष्ट 
हो जाना चाहिये कि विद्यालय समाज द्वारा दिये गये धन को उन मदों में खर्चे करने 
के लिये प्रस्तुत है जिनके लिये वहू (समाज) घन देने को इच्छा करता है ।रे 

बजंद के प्रंग--/ बजट बनाते समय निम्भ लिखित मंदों पर विश्येष रूप ये ध्यान 
रेक्षता आवश्यक है--[|) प्रशायनिक व्यय, (२) शिन्नण-काय, (३) पराव्य-चहय्रामों 
क्रियायें, (४) विद्यालय-मवन् एवं सज्जा, (१) जोटोडार, (६) स्थातरी खर्चे, 
(७) नवीत यीजनायें, (5) जाय-चृद्ि हेनु प्री लगाना, (६) ऋण का भुगदान, 
(१०) अन्य आकस्मिक व्यय । 


भाय-ध्यय का लेखा (घजठ) तेयार करने की प्रक्रिया 


(१) विभिन्न प्रकार को आावश्यक्षतापों को सुचो तैयार छरता- पूर्री व्यवस्था 
मे सम्बन्ध रखने वालों सभी जावह्पक वन्‍्नुओं की सूची सभो सम्बन्धित वर्मचारिमों के 
सट्योग से तैयार द्वोनी चाहिये । 

(२) मूचो पर विचार-दिमश-यूदी तैयार हो जाने के बाद अनुभवी 
अध्यापकों की ग्रास्टी में उस पर यह विचार हाना चाहिये कि आवश्यकताएँ कहाँ तक 
सावक्ष्यक हैं तथा इतका क्रम कया द्वोता चाहिये । 

(३) झनुमानित अ्यय का निईचंम्र---अत्र प्रत्येक आवश्यक्रता के लिये वब्यय- 
द्ट्तु घन-राध्ि निर्शिचत वी जानी चाहिये । इसमे विगत अनुभमत एक बाजार की दर्श 
बा ध्यान रखना आवश्यक है । जिन आवश्यकताओं को पुति एक वर्ष में न हो सके; 
उनको पुवि के लिए क्रमिक पुरोगम बताता चाहिए और उद्को पूर्ति की व्यवत्धी 
अनेक वर्षों के वजदों में रखनी चाहिए । 

(५) प्राकस्मिक स्पय हेतु घन को व्यवस्था--बजट में इस प्रकार को म्यव्था 
रखनी आवश्यक है जिसव छात्रा का सह्या अवानक बढ़ जाने था 
के था जाने पर परेशानी न उद्यनी पढ़े | 
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विद्यालयों को घन-व्यवत्था ] २३७ 


नियमित रूप से कर दिया जाय । जिन फर्मों से चीजें उधार आती हैं, उनके हिंसाव 
अलग-अलग पन्नों पर अकित हो जिनमे कब, कौन, कितना सामान, क्तिने मूल्य का 
आया तथा कितना-कितना धन किन-किन तिथियो मे दिया गया, स्पष्ट अकित हो। किये 
गये व्यय की मूल रखीदें प्रमाशित कराके यथारथान चिपत्रा दी जायें । इस प्रकार 
दो समुचित व्यवस्था से घन का दुष्पयोग ने होगा एवं कार्य सुचाह रूप से चलता 


रहेगा । 


नवीन उच्चतर भाष्यमिक ( कक्षा १० तक ) विद्यालय प्रारम्भ फरने में 
सम्भावित व्यय निम्नलिखित होता है :-- 


१. अचल सम्पत्ति (एण्डाऊमेट) १५,००० रु० 
२. सुरक्षित कोप ३,००० २० 
३. पुस्तकासय १,००० रु० 
४. विज्ञान के उपकरण ५,००० रु० 
४. कृषि के उपकरण ३,५०५ रू० 
६- सहायक शिक्षण सामग्रो प्रति विषय ५० रु० 
७० पुस्तकें प्रत्येक विषय की २०० रु० 
थ्द 


भवने तथां सज्जा ४६०,००० रु० 


जज आरम्म से हो सरकारी सहायता नहीं मिल पाती है । जो लोग नई संध्या 
स्थापित करना चाहे, उन्हें यह समझ कर नई सम्था का बजट बनाना चाहिए । 


११५ | विध्वामय : €ंगयत एड मे 


जि) जिसासशा अपना द्रघाधन सग्काधों ब्य्य ॥ 
(४) दिप्ा-याराप्री स्यय---मध्यावड़ शर्म ढ़ बनते, थदिक्षण सोम 

साया परत स्थए, पुछइतामय से गाशग्पित ब्यय धार । 

(६) गद्वायक गेशार्ओ मे गम्द३पत स्पय--मोजत, दवा, सहराठ 
जिशाएँ तथा जावागमत हे मापन भादि दिपएर । ह॒ 

(#) दिशाप्तद 2288: मे सम्ब+पित्र स्पप--भवन कर, बिजली, पातों, जो 
दारी तपा मरम्मत आदि से राम्बद कर । 

(उ) पेंशन, प्राविदेष्ट फष्ड, बामा तथा दिराया (यदि विध्यासय का अ' 
भवन ने हु तो) । 

(ऊ) नदीन मदन के त्षिये भ्यान और नवीन निर्माएं एवं साज सम्जा गा: 

(ए) विभिपष्त भ्पय । 

अन्य विभाग झावशयदतानुसार इसमें घटाये-बढ़ाये जा सरठे हैं। 

बजद इनाने वाले को पाहिये कि वह सर्वप्रथम बजट शी एक सामान्य रूपरेख 
का निर्माण कर से । इसमे बजट के प्रमुस भागों तथा उनके विभिन्न विभागों के 
सम्मिलित कर लेता चाहिए । इन विभागों से सम्बन्धित चार्ट, व्याख्या ठथा टिप्पर्णा 
आदि को भी एकत्रित कर लेना चाहिये। तुलना के पिये वतंमाव वर्ष से दो वर्षे पर्व 
के वास्‍्ठविक एवं प्रस्तावित आय-व्यय का भी विवरण दिया जाना चाहिये । 

बजट के भीतर दी जाने वाली प्रत्येक घन-राध्षि तथा उनके जोड़ आदि के 
वियय में पूर्ण सावधानी बतंना आवश्यक है। एक भी श्युद्धि सम्पुर्०णँ बजट को 
प्रभावित कर सकती है | बेजट को रूपरेखा बन जाने पर सावधानी से प्रत्येक अगर को 
पूरा करना घाहिये । सम्पूर्णा बजट बन जानें सर उसकी परीक्षा कर लेनी चाहिये तब 
उसे अन्तिम रूप देना उचित है | बजद समिति के ध्दस्थों के पास बजट पर्याप्त समय 
पूवे भेज देना चाहिए जिससे वे भली-भांति उसका अध्ययन कर सकें और बँठक मे 
अपनी सुविचारित सम्मान दे सके । > 

अधिकारियों द्वारा स्वीकार कर लिये जाने पर बेजट का भधिकृत स्वरूप 
निश्चित हों जाता है । प्रस्तावित मुह्दो को स्वोकृति प्राप्त हो जाने प्ले स्थययित्व प्राप्त 
हो जाता है। फिर बजट कार्य रूप में परिणत हौने लगता है । बजट के स्वीकृत हो 
जाने के परदचात्‌ यथासम्मच उसमे परिव्त सहीं करना चाहिये ॥ ब्लावश््यकदा होने 
वर दुमरा पूरक बजट स्वोकार करा लेना ँ चाहिये । 

विद्यालय के धन का सदुपयोग एवं लेक्षा--बहुधा प्रबन्धकों की लापरवाही 
के कारण बत का दुरुपयोग होता है. तथा अनेक प्रेध्चानियाँ पंदा हो जाती हैं, जिससे 
समत्ते काये अव्यवस्थित द्ीकर शिक्षा-कार्य में बाषा उतन्न होती है। इसके लिये 

के विद्यालय का कार्यालय इसके लिये बहुत सतक॑ रहे । नित्य की 


धावध्यक है वि 
हल है अं क्पोष में जमा कर दी जाय । पुनः उप्ते निकाल कर व्यय किया 
दाय उतर एम्बीर कल 


शैक्षिक प्रशसत की संगठता (केन्द्र तथा राज्यों में) है २३६ 


भारतीय सत्द में शिक्षा के सम्बन्ध में पूछे गये प्रश्नों के उत्तर मी देने पढ़ते हैं । 
भारत के विभिन्‍न राज्यों में झिक्षा-व्यदस्था को एकरूपता रखने का दायित्व केन्द्रीय 
शिक्षा-मम्त्री का ही है। अपने उत्तरदायित्व के निवर्द देतु इसे आवश्यकतानुसार 
एक या दो उपमन्त्रियों गी सद्दायता भिलती है । छिक्षा-मत्त्रालम का अ्रश्मातनिक 
अध्यक्ष शिक्षा-परामर्यादावा (व्ाध्वध॑०03। 49थ507) होता है । यह भारत सरकार 
का सचिय एवं ज्ञिक्षा-मन्त्री का परामप्ंदाता भी होता है । केर्रीय थिक्षा-मन्वरालम 
का मुख्य कार्य हम ढझ़् से राष्ट्रीय शिक्षामीति का निर्धारण एवं संदालन करना 
होता है कि कुधल नागरिकों का निर्माण हो सके + 

इट्ोय दिक्षा-मन्त्रालय अपने निम्नलिखित विभागी के द्वारा छिल्ला के स्तर 
को ठंचा करते का प्रयत्न करता है .-- 
प्रशासकीय विभाग । 
माध्यमिक छिला-दिभाग ! 
उल्चर्यद्वक्षां और यूनेस्को विभाग | 
प्रारम्भिक ओर बेसिक-प्लिक्षा विभाय ! 
धारोरिक शिक्षा और मनो विनोद विभाग | 
हिन्दी विभाग । 
सामाजिक थिसा और समाज-पह्याए विभाग । 
ट्टात्दृज्तियों का विभाग । 

प्रशामबीम विभाग को दछीइकर अन्य प्रस्येद्न विभाग का अध्यक्ष ए४ सहायक 
शिक्षा-मसाइगार (70090/9 7700 आंणाब! 47507) हों है । 

केद्ध द्वारा धाप्ित क्षेत्री अर्थाद्‌ दिस्‍ली, ट्वियादल प्रदेश, जिवुश, मरिपुर, 
अऋष्ट्पाउ-टोकोदार धोर लकादि दोपो को छिक्षा को पूरों जिस्मेदारों रैम्टोय सरदार 
वो है । जिन योजताओ है सम्बन्ध ये कैस्ड्र और दाज्यों वा सियजित उखरदाधिस्य 
है, उनरा निरीक्षय बेन्द्रीय सरकार हे दमंब्रारी रुसते हैं तथा राज्य सरबारें भो 
उनसे योजनाओं व भग ठ ग्रम्बन्धी विवरण बेस के पास भेडतों रहठो है । 


6 दे वह रेत व २ श्य न+ 


हैस्योप सरकार फो प्रमुख परामर्धदराता परिपई 


रु 


अपने उहुँयों को पृत्रि के बिए थ्िक्षा-पद्दालय ने निम्नहिलित्र पपमर् दाता 
परिषशी ही स्वापता को है 


९, दिक्षा का इन्ट्रोय प्रशामधंदाता सबसे डाक 
४... धध्िस भारतीय प्ररग्घिद इिधा प्रिदषट 

३. अंक्षि भारतोद याप्यशिक फिश्वाश्रिपर 

है... विशद शिट्टालर ढनुटाज आाशोद 

४. केस्ट्रोंश सथाम संशर्र सइह 

६ अधिम ह्रारडोश शाविधिक एिस्ायदरिदिर 


ह९ 
७ ज्लिफ प्रयाप्तन की पंगतउना 
(7४ तमा राज्यों थे ) 


(६ कैशस्फर्ड ०७६(०३+ 6६. है <६2९०4५4 .६४ २६८३ ३२८०९४ ७५८६ ] 
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भारद एए इवहचो ड़ रेप हैं। घारत & ४ उपर डे 4 दुधार मेरे 
दिए बेस्ट हुई ४0१ - रोड! है शचाह है बडे द्रएन डे !इंदाग एव गाए दे 
डर इताइउसे है। हए़ओऋ हउघाव ये १८45४ तड़के आर हे धधो इंच ड१ 
लि्े [4 शुरु्ड हू अजवाई दिशा को बर्बाद को (विलाड है, छढ़ थतर-न 
बंहजडा एए ए!तघाव हरे हुं इक्टा की पूहिड़ें लिरे इब्द्ोद एव ह्ोनताइ->6ा 
शरड] 04 |7 डे ते भय है हि वे दिक्षा हे दादा इाइड ध्यचि वी दुद्ध र नानरिकसा 
दुली में गहाभ हुए 4 वर उत्तप झजररक अर, बुर एश अभि पेश डरे 

बता ध्यदश्दा के अल्‍वदा मारव को पापा थे भू ब्दबापा बा विरस-: 
ए्‌एं पालन जिद दिया ढात होता है--र झृंड्रोप सरक्ाएं ढक दिस्ता-मंत्रामः 
हड्दो $ (६४ सज। सत्र, वि घिस्त हाश्यों डे शिकार माय, र्यानोय निद्ाय, ब्यिद 
शपपारं और डिवाडिदातय आई है। एनक बारे ये दन प्रपथ: शिषार करेंगे ३--- 
१. उैगोय स्तर पर पिक्षा-सगठत 

झारोम दिक्ा-मबातय शिक्षा मरडो के अधीन होगा है । द्िक्षा यरजो रा््रोय 


परिद्विध्द ४ 


प्रधन्ध-समित्ति 


प्रबन्ध-समिति का निर्मार साधारण सभा द्वारा चुने गये सदस्यों द्वारा क्रिया 
जाता है । इनका चुनाव एक निर्शिषत समय के लिए होता है, जिसका स्प्रष्ट उल्लेख 
नियमावली में रहता है ॥ इस समिति मे प्रायः बारह व्यक्ति होते हैं ॥ सनु १६५८-४६ 
में, शिक्षा-विभाग ने एक ऐक्ट पास करके प्रबन्ध-सर्मिति के निर्माता के विषय में 
नियम निश्चित कर दिये हैं इसमे प्रधानाचायें के अतिरित्ठ उस विद्यालय के अध्यापक 
वगे के भी दो सदस्य रहेंगे ॥ दो-दो अध्यापक एक-एक वर्ष को बारी से समिति में 
रहेंगे । यह सदस्यता 'सीनियारिटी” झे आधार पर क्रमानुयार प्राप्त होगी । इसकी 
सूची निर्धारित नियमानुसार बनेगी । 
प्रन्‍न्ध-परमिति अपना एक प्रवन्धक, एक मत्री तथा एक कौवाध्यक्ष चुनेगी ॥ 
विद्यालय वा सुछाड सच्चात्रत इत्त समिति का कार्य द्वोग्रा । यह प्रमित्ति विद्यात्नय की 
(धिक दया के लिए पूर्ण रूप से उत्तरदायी होगी । 
शिक्षा-सहिता में सरकारी विद्यालयों के लिए भो ऐथी ही समिति के निर्माण 
वो व्यवस्था है $ इसका तिर्माण चुनाव द्वारा नहों होता अपितु उसमे विभिन्न विभागों 
के अधिकारों होते हैं। जिल्ला विद्यालय-निरोक्षक इसमें सभापति होते हैं॥ तथा 
सिविल सजग, मैडिकल आफोत्तर, विधान समा के सदस्य, स्थुनिश्चिपल् बोर्ड से दो 
निर्वाबित सदस्य, विद्यालय के प्रधावाचाये तथा जिला हरिजन-कल्याणा-समिति वा 
एक सदस्य मिलकर हसका निर्माण करते हैं । 
प्रबन्धन्स भिति के क्रार्य--शिक्षा-संहिता के अनुसार सरकारी विद्यालयों की 
प्रबन्ध-समिति के निम्नलिखित कार्मे निर्धारित है :-- 
(१) विद्यालय की देखभाल तथा छात्रादाध का निरीक्षण । 
(२) जिसा विद्यालय-निरीक्षक को विद्यालय के अनुशासन तथा अध्यापको के 
चरित्र एड नैतिक प्रभाव के सम्बन्ध में परामर्य देना । 
(३) प्रघानाचाय को द्यारीरिक शिक्षा तथा ग्रफाई के सम्बन्ध से 
परामर्ं देना । 
(४) अपानाबार्य अयदा जिला>विद्यालय निरोक्षक को अध्यापकों के दुयुधव 
२६४ 


२६२ विद्यालय ; मंमद्न एवं संवान 


मैतिक स्‍तर, मानवीय सम्बन्ध, शिखा और छात्राशत के प्रबरध 
विषय में सुछाव देना + 
(५) निरीक्षणों के विवरण लिखित हमप॑ में रखना | 
शिक्षा-विभाग द्वारा बनाये गए नये एट में निर्घारित प्रबन्धन्योजना: 
अनुमार निडो सस्याओं को प्रबन्ध-समितियों के निम्नलिखित कार्य वंदा अधिका 
निश्चित हो गये हैं :-- 
(९) ऐव्ट की घाराओ के अनुसार प्रधानाचाय॑, अध्यापक, पुस्तडासग्ाध्य! 
तथा अन्य कमंचारियों की नियुक्ति, स्थायी करण, पदोन्नति ठया दष्ड देता घादि । 
(२) प्रघानादार्य या प्रवन्धक द्वारा किसो अध्यापक के विषय में दो गे 
प्रतिकूल सम्मति के विउद्ध अपील सुनना । 
(३) विद्यालय के कर्मचारियी को छुट्टी प्रदाव करने के विषय पे विरदय करना 
(४) हर प्रकार की बाय, सुरक्षित कोष और सम्पत्ति का प्रबन्ध, नियर्वर 
कानूनी रक्षा तथा देख-भाल करना तथा मरम्मत कराना । 
(५) सरकार मे प्राप्त हर प्रकार को आाविक सहादता हा समुदित 
उपयोग करना । 
(३) विद्यालय में होने दालो थुल्क, चन्दा, दान, ब्याज ठया लाम बाद 
हर प्रकार की आय को ह्तयत करना तथा उसकी सहायता से झापने वर्तस्य का 
निर्वाह करता । 


मान्यता प्राप्त संस्याप्रों को सहायक अनुदान 

सामान्य रूप से लायु होने वाले मुख्य नियम 

(क) इसका निरीक्षण सरकार द्वारा बदिदृत अधिवारियों दास डिश 
जा सकेगा । हे रे 

(ख) मंस्था के शासीनिवाय (090८४गांगष्ट ००09) हा लिदन्धत सोदाइटीर 
रजिस्ट्रेशन ऐवट (१८६० ई० के ऐवट सख्या २१) के बन्वर्गत आवश्यक होगा $ 

(प) वह विभाग द्वारा माँगी हुई सूचनाओं ठपा विवरयों को उंदित हा 
प्रस्तुत करेगी ॥ । 

(घ) प्रदेश सरकार झारा मास्यवा प्राप्त परीक्षा के इतिरिक्त हिंशोी 
हेतु पश्मेष्षार्यी तैयार नहीं करेनी । न 

(४) वह छात्रों के लिए अच्छे बनुझासन, स्वास्प्य एवं बामीद॥र रे 
प्रबन्ध करेंगो | लि | 

(थ) बह अउनी अऊश्नगनिधि (छग0०्गालण) को डुस्टी-स्टोक। स्हेद इक 
इंडिया या पोस्ट आफिउ उेविय देंक मे जमा करेगी | ढ्क्हा 

(छ) वह उंम्पा, दिमाग द्वारा निर्षारित प्रउत्र में आयाब्य ५ 
रहेगी तथा वह संस्कार दय नियुक्त लेखा-परोक्षझ के लिए उपरब्ध होती 


है 


प्रबन्प-समिति २६३ 


(ज) यदि प्रदन्‍्ध-समिति बा कोई सदाय था अध्यापक स्वयं ऐसा कार्य करेगा 
अयदा दछात्रो को ऐसा कार्य करने के लिए उस जित करेगा जिससे शान्ति एवं ज्यवस्थां 
भग होती होगी, तो दिक्षा-निददेधक द्वारा श्नुदात वा प्रत्याहरण ('शाएा9७) 
कर लिया जामगा । 

.. _ (&) वाषिक बनुदान स्रामास्यतया सस्था के सा्पूर्ां थ्रिक्षा-सम्बन्धी ब्यय के 
ग्रे से अधिक ने ड्ोगा । छोटी-मोटी मरम्मतों से टुए व्यय को छोड़कर प्रधन्ध, भवन 
और मरम्मतों पर हिया हुआ ब्यय दिक्षा-व्यय में नद्दी जोडा जायगा । 

(कि) जमीन की खरीद, निर्माण, फ्रय, प्रसार, सुधार कया महाविद्यालयों था 
उनसे ससम्त छात्रावाों की मरम्मत के लिए दिया जाने वाला अनुदान उस प्रयोजन 
$ लिए अन्य स्रोतों से प्राप्त पन-राशि से अधिक नहीगा। प्राइमरी वक्षाओं के 
उम्बन्ध में कोई अनुदाल नहों दिया जायगा । 

(क) विमाग को यह श्रधिकार है कि वह लड़कियों की शिक्षा-मस्थाओं के 
दिए विश्वेष स्थिति में वित्त-दिभाग की सम्मतिं से इस निम्रम को दिथिल करदे इस 
दशा में संडकियों की ध्विष्ा सस्थाओं को अन्य स्रोतों से इस प्रयोजन के लिए प्राप्त 
बन पन राखि दी दुगुनों धव-राक्षि दी जा सकती है । 
| (क) कोई भी बनुदान अन्तिम रूप से तब तक स्वीकृत नहीं किया जायगा, 
जब तक कि प्रबन्धक यह प्रमाणित न कर देगा कि अन्य सांघनी से प्राप्त व्यवस्थित 
तिधियाँ अनुदान को सम्मिलित करके समस्त माँगो को पूरा करने तथा लेखा बन्द 
करने के लिए पर्याप्त हैं ॥ 


प्रारस्भिक अनुदान 

(१) यदि कसी सस्या का नाम सहायता अनुदान सूची मे न हो, तो वह 
संस्था निर्धारित भ्रपत्र पर आवेदन पत्र दे सकती है । सरकार द्वारा व्यय की गई मदो 
में इतके विषय में विचार किया जायया | आविदनपत्र॒तिर्घारित प्रपत्र पर ही स्वीकार 
ही सकेगा । 

., . (१) वाषिक अनुदान अनुरक्षण के स्वीकृत वाविक व्यय और शुल्कों एव 
इंयक्तिक साधनों से प्राप्त ससथा की स्वीकृत आय के अम्तर तथा अंतुरक्षएश के वापिक 
अ्यय के आधे में से जो भी कम हो, उससे अधिक न होगा । 

टिप्पणी --अनुरक्षणा व्यय के अन्तग्रंत में आ सकते हैं :-- 

(क) एक मिशनरी की, जिसका नाम वेतन भोगी अध्यापकों की सूची में नहीं 
दिखाया जाता है, पढ़ाई सम्बन्धी सेवाओ का सूल्याकन । यह मुल्याकन उस घन-९ ” 
पर लगाया जाता है, जिसे एक वेतन भोगी अध्यापक उसी भाँठि को पढ़ाई : 
उतनी हा के लिए प्राप्त करता । 

खि) भविष्य निषि भे प्रद्ददान | शत 


ल्‍ 


“३ थक मी. 
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पाँच हजार, हाटटपूल $े लिये शत हजार और पूनियर हारिकुस के । 
ये अधिक मे हो ५43 2007 
५४ ) पा ड्राए प्राप्त प्रगुराग की पमराधि को बगुली-यदि वियी मध्पा 
दे उक्त विपम के बस्तगंव देशएजन्राधि थे अधि पनरानि सांद्रायद्र झबनुद्ात के कर 
में दे शी गई है, तो वह बमुूल वो या सधयो है । 
(४) विष्लतिशित प्रडदारा को धंराधों ढो ढोई प्रदुरात महों दिया शाप २७ 
| ($) उप सस्या को जा सरडार द्वारा यार्उता के लिए निर्धारित प्रठिबस्ध 
मे माने । 
न हक जिय विद्यालय को आय उसी कारय-दर्शता ढो बनाये रखने देवु 
रु (प) ऐसे विधास्य हो, जो हरि वेबक्तिइ सामा के छिए संबानित़ हो या ठेके 
(४) पड़ प्रापिकृत प्रतिशत से अधिक विधारियों ढी पुरी या आघो प्रेस 
माफ़ की जाठो है, तो इस प्रकार छो पनराशि को उस सस्या के सद्ायके अनुदान से 
काट लिया जायगा। 
(६) यदि ऊिसी सस्या में ३१ मार्च को ध्माप्त द्वाने वाले बारह मद्दीनों मे 
४०० से कमर मीटिगें हुई ही, तो नियमों के आधीन देव दाधिक अनुदान में से आनु- 
पांतिक कटौती करदी जायग्रो॥ 
(७) नियमों का पापद ने होने पर अनुदान विसम्बित भी किया जा सब्ता है। 
2 वो गहुँ घतराश्नि सामास्यतयां प्रतिमाह अथवा प्रति तोसरे 
माह प्राप्त होगा । 
अवन-निर्माण-अनुदान 
धनुदाव के लिए मवन-निर्माणा् निर्धारित प्रपत्र पर प्रार्थनापत्र के साथ 
भवन के नकरे तफमीने और विशेष विवरण समुचित मार्ग से शिक्षा-निदेशक के पास 
भेजने चाहिए । उसे जिला-अधिका री इसको छानवोन करने के बाद अपनो सस्तुति 
हे साप अग्रसारित करेगा । यदि योजना शिक्षा-निदेशक द्वारा बनुमोदित हो गई, ठी 
वहू उछरे मके, तखमोंने और विश्विष्ट विवरण को सरकार के सिका-विमाय के 
बनुश्र देते के सम्बन्ध मे प्लिफारिश्य के साथ भेजेगा । 
/) (शक्षा-निदेशक द्वारा स्वोकृत अनुदान में से समय-समए 
यदि वह इस बात से सन्तुष्ट हों 


था पकठी हैं, 
डक मन है । अनुदान ठंव तक पूर्ण रूप से... _ 


हो जायगा ओर.# 
पर हजु-काये समाप्त मे दे दर 
वॉर डा उठ झूव से निध्यादन और 
हम के छिपे उठे प्रबन्धक  औफक 
[दिए बायगी । । 


समिति २६५ 


उपस्कर, फिटिग्स, पुस्‍्तकों झ्लौर पत्रों के ऋूम के लिये प्रमुदान-- यह साथ रख- 
इस प्रयोजन के लिए स्वतन्त्र रूप से अध्वदान में दी गई कुल घन-राषि से अधिक 
ग्रा॥ 
, टिप्पणों--सहायता प्राप्त सस्थाओ को प्राधिकत समूने के नये टाइप राइटरः 
ग-निदेशक, उत्तर-प्रदेश, कानपुर द्वारा दिये जायेंगे । शिक्षा-निरदेशक द्वारा 
नों का आाघा मुल्य राजकीय अनुदान के रूप में च्रुकाया जायगा 4 
, इनके अलादा देज्ञानिक उपकरण, कृषि-यम्त्र खेल के सामान, तथा खेल के 
एन गादि के क्रय हेतु विशेष व्यवस्था को गई है।+ सस्या द्वारा निर्धारित प्रपत्र 
( जिला वध्यालय-निरीक्ष # जी संस्तुति के साथ आवेदन-पत्र प्राप्त होने पर शिक्षा 
देधशक इस प्रकार के अनावत्त'क अनुदानो की व्यवस्था करते हैं। सामान्यतया इस 
शार के प्राप्त होने वाले सभी बनुद्दानों मे उतना द्वी धन प्रबन्धक को स्वर्य अपने 
गैतों से लगाना पढ़ता है । 
यायी संभागीय मध्यस्थता-बोई (5॥090॥72 एेश्ड्रांणाश 870॥7970॥ 90850) 
प्रत्येक समाग (२९४07) में तीन स्थायी संभागीय मध्यस्थता-बोर्ड होगे। पहला 
स्थाओ के प्रघानो के लिये, दूसरा अध्यापको के लिये और तीसरा लिपिक-कर्मंचा रो 
गँ के लिये दोगा। इन बोर्डों को अनुबन्ध-पत्र निष्पादित कर चुकने वाले प्रधानों, 
ब्रष्प्पक़ों अणवा लिपिक तथा प्रबन्ध प्म्मिठि के ढोड़ प्रबच्यरुत्ि, शेढामुक्ति अधश्षव्रा 
बतन में कमी, वेतन रोक रखने आांदि के प्रशइन को लेकर उत्पन्त कगड़े भेजे जायेंगे । 
बोर्ड निम्तलिखित रूप से सघटित किये जायेगे :-- 

(१) शिक्षा के संगागोय उप निदेशक ॥ 

(२) प्रधानों का एक प्रतिनिधि जो प्रान्तोय प्रबन्धक सघद्वारा नामां- 
कित द्वोंगा । 

(३) भवन्धकों, अध्यापको, लिपिको अथवा पुस्तकाध्यक्षो का एक प्रतिनिधि जो 
उत्तर प्रदेश माध्यप्तिक छिक्षा-सघ अथवा उत्तर-प्रदेश विद्यालय लिपिक कर्मचारी संघ 
द्वारा नामाकित किया जायगा | 

सुभासीय उपनिदेशक प्रत्येक पाँच वर्षों के लिये सम्बन्धित मधों से अपने 
प्रतिनिधि नामाकित करने को कहेगा, जो उसी सभाग के होगे । घोर की बं८क प्रति 
चोथे महीने होगी और यदि आवश्यक होगा तो विद्वाराधीन मामलों को श्ोऋति- 
धरीक्न निवटाने के लिये उसकी बंठकों बहुषा दुआ करेंगो । संभाग को निसैक्षिकार्ये 
कैदल अध्यापिकाओ के भामले में बो़्ों को सलाह देने के लिये बँठकू मे उपस्थित रह्‌ 

सफती हैं। बोढों का निरणंय अन्तिम होगा और उनके विडद्ध क्रिसो विविन्‍्यायालय 
में चुनोदी नहीं दी जा सकेगी । 

टिप्पणी--किंसी मामले मे, दोनो पक्षों मे से किसी भी पक्ष के आवेदत करने 
पर यदि निदेशक सन्तुष्ट हो कि मध्यस्प कार्यवाही से सम्बद्ध कोई विश्यंप मामला 


- मध्यस्थ बोर्ड के क्षेत्राषिकार से स्थानास्तरित कर दिया जाय, जो ऐसा न होने . - 


कय 


अपिढ़ म ही | व जी 

(३) प्षा द्वात्त प्राप्त प्रमुदात की एयराप्ि ढी बयुतो--यदि हिसी ख्या 
उप निगम के अम्यर्भत देगप्रननराधि ये अपिझ पवद्ादि सद्यायहु अनुदात डे झूप 
दे हो गई है, तो यहू वसूल वो जा सहठी है । 

(4) निलनतिदब्ित प्रहारों को धंत्पारों डो ढोई एनुदात नहीं दिया जायया २० 

(%) उस संस्या को जो घरडार दाय। माखवा लिए निर्पाटित प्रतिबस्ध 
पाने । 

(स) जिय विधांसय को आय उरी ढकार्य-दक्षता को बनाये रखने हंतु 
प्तिह्ों। 

[प) ऐसे शियालम को, जो कि बंगक्तिझ सामो के लिए सबालित हो या ठेके 
हो ! 

(१) पद़ि प्राषिकृत प्रतियव से अधिक विद्यार्पियों डी पूरों शा आपो फ्यौध 
5 को जातो है, तो इस प्रकार शो बवराशि को उस सता के संद्ायह अनुदात से 
ट॑ लिया थायगा | 

(६) यदि किसी हत्या में ३६ मार्च को समाप्त होने वाले बारह महीनों में 
० पे कमर मोडिगें ई हो, तो निमर्मों के आदीन देय वाविक अशुदान में से आनु- 
तिक कंटोती करदी जागगा। हु 

(७) निममो का प्रालन मे द्वोने पर अनुदान निललम्बित मी किशे जा सकता है। 

(5) अनुदाव की यह पनराति ब्वामास्यतमा प्रत्तिमाहू खंबवां प्रति वीसरे 


हैँ ध्राप्त होगी | 
परन-निर्माण-अनुदान 

अनुदान के लिए संवत-तविर्मासार्थ निर्धारित अ्रप्श वर प्रार्यनाप्रव के साथ 
के मफ़णे तल्लमोने भौर विधेष विवरण समुद्चितर मार्य से शिक्षाविदेशक के प्रस 
ने चाहिए उत्ते जिला-अधिकारी इसकी छातवीन करने के दाद अपनी दस्तुति 
साप अग्रसारित करैया । यदि योजना ब्विक्ना-निदेशक हारा बनुमोदित हो गईं, तो 
उसके तकशें, तखमोने और विशज्षिप्ट विवरण को सरवार के शिक्षा-विभाग के 
दान देने के सम्बन्ध में सिफारिध के साथ भेजेगा | 

शिक्षां-निदेशक द्वारा स्वोइत अवुदात में से. समय समय परे धपग्रिम पन- 
शरद दो जा प्रपो हैं, यदि वह हस्त बात रे ” जिर्माण-कांर्य को 
[वि उन्तोषजनक है। अजुदात तेज तक पूर्स 2 जायगा, जब तक 
ह निर्माश-कापे समाप्त नें हल हे 
नुशन्घपतर का उचित रूप से निष्प डर 
भिर्मा के लिये उसे प्रबंत ४ 
दश आगगा । 


बन्ध-सभिति 4६७ 


(द) अध्यापक-मड_ की योग्यता तेथा वेतन क्रम क्यानया है ? 
(4) किन परीक्षाओं के लिए मान्यता प्राषित है ? 
(फ) किसे-कित विषयों के छध्यापन वी क्या-यया व्यवस्था है ? 
(हज) विद्यालम तथां छात्रावास में स्थान पर्याप्त है अथवा नहीं ? 
(है) विधालय म स्वास्थ्य, मनोरजन एच खेल को हया ब्यवेस्या्‌ है? 
(६) विधालय की आर्थिक स्थिति कंसी तथा आय के साधन वंण है ? |, 
(६) बितना धुल्क लिया जाता है तथा निर्धन छात्रों के लिए क्या ब्यवस्व। है? 
(क) प्रत्येक कक्षा तथा वर्ग में छात्रों दी सख्या कितनी-जित्नों है? ' 
(ख) साज-सज्जा का विस्तृत विवरण १ ३7 (७४ 
(ग) पुस्तकालय की पर्योप्तता । - 
(५) निरीक्षण अधित्रारी अपनी सस्तुरति में स्पष्ट रूप से जिसे ड़ किन 
विषयों में छिन झर्तों के अनुसार मान्यता देवा उचित होगा। कि 
(६) यदि संध्था की स्थिति मान्यता के एिये संतोष प्रद पाढी गई, तो बोर 
स्व को उत्त सहथा का नाम मान्यता-य्राष्त विद्यालयों की बूंदी में सक्ति कर लेने 
को बहेगा और सचिक हसवी सूचना जिला विशद्यालय-निरोक्षक पा सम्दरिषत सुम्पा 


की देदेगे और जिला अधिमगरी पूर्णतः: आश्वस्त होकर बद्ा परम करे सी आज 
प्रदान करदेंगे ४ 


मान्यता प्राप्त करने के लिये बोर्ड हारा लगाये हर प्रतिब्ध * 


(१) (अ) जब सेक भोई जूनियर हाई-कूस स्थायी 
तक उमप्तक हाई स्कूल के प्रार्थना-पत्र एर जिद्यार॒ नही के होगा तर 
(ब) पहले हाई स्डूल वो मान्यता मिलेगो इशड 
एक साथ दा वर्गों से साम्यता नहीं से पक एसर की । सामान्यतया 
(स) बक्षा € खोलने के एक व दाद ही दृष्टर के ये भ्रादेस-पज रंदयए 5 
ता झऋदता है | भा 
* _ (२) भाजाह्म को पर्याप्तता--0) विधालय भदत मे प्रत्ये 
हु प्रगार का होना भाहिए, जिससे प्रत्येक छात्र को २० - 
$ 7 बच्चा एक ३३, दसवी हल्ला तक ४५ और बारहवों 
दगे मे रह सबते हैं। बरक्षाओं के अलावा अषानाचार्ये 
उद-जल, पुस्तकालय एक बाचनालय, कैला-कल्त, 
न को लेकर प्रत्येक ऐब्धिर विएय के लिए अतम-अ्र . 
|,» _- » ौई्ुषष्टर खोलता चाहते है वे पाँच कमरों की धलग 
माप सामान्यतः हाई स्शल के लिये २४(२८२१० तथा 


रा] 


४६६ ! .. 
बष्टामर + छग5 

दा दभ धाए। वह डा डकजा, तो पिरेशह सरकार की [लें रे 

एयर कं विषटराद दिमी बस्य समा योव पस्पर्पत्ा-रोड़ सो इस्‍्तालरि: 

हैं दा हित अन्य प्ररादाप बडे $ दापापिदार का ढए सकता है रिहेऐ 

पफरा दुसरे अध्य फका-गड हे दजएबिडार के भीवर दायरे और ऐसा 

हज पर [रध (६ मप्दस 7-4/8 के सम्मस्य मे यह समझा आया हि उप्र सार 

दुर्त धरा पिरार शत है । 

_. भध्यापड़ों हारा निज्री व्यू धन का डाय-- माज्यता-्य्राप्त सस्माओं ई 
बर। की विज उक्त छरते के कहते सोध्य/ डे अबान से अुुबति बैग 4 
होगा । सरवारी सल्पाजों के अम्यायको के मारते फप्डामेटल छूह्स ४3 के 4 
भाते हैं। जिधापरिपद्ध अपव! नेगरप्रात्षिका के अध्यापकों को बोड़ेंजी पुर्व व 
प्रीर विरोसक शा अनुमोदन सेना होगा । कोई भी ध्षिक्षक प्रायः ऐसे विद्यार्थी के 
रन पड़ा भरेगा जिये वढ़ ब्रद्मा मे पढ़ाता हो? इस शअ्रकार की निजी स्थू धन 
गिकृचि पिधेप दर्चा में ही दी जा सकेगी । | * 

अध्यापक को सहडजेट स्यू ध्त्र वे तिये प्रति दिन ₹ घटे से अधिक और' सप्ठ 
१२ पण्टे ते अधिक समय से देना चाड़िए। “० 
यदि किसी शिक्षक के विरुद्ध विजी ट्यू घन-सर्बन्धी निममों का उल्वपेव छिदे 
पता है वी उसका यह आचरण अनुबन्ध के खण्ड ७ के आधीन आम्ोल्लवर्त 
वा जायगया 
दिप्पणों- सह्था्रो के प्रधानों को व्यू 4न करने को अनुसतति नही द्वागी 


विद्यालयों के लिये मान्यता प्राप्त करने के नियस 


(९) इणप्टरमिडियट संकझोषित एक्ट भाग २ (ब) के अध्याय ७ के अनुसार 
मान्यतान्यमिति में सात सदस्य होये / देवमें से कम से कम एच बोर्ड बारा विर्बाधित 
होगे ! इसका कार्य मास्यवा-सर्बन्धी प्रावना पत्रों पर विचार करवा द्रोवा । 
(२) मात्यवा हेतु श्रारयतानत्र की एक प्रति सचिव साम्यासिश-द्रिक्षा-परिषय के 
तथा दो अतियाँ जिला विदायय-निरीक्षक अग्रग्ा मण्डसीय इा/लिवा-विद्यलयनति रिकिका 
के प्रात्त ३६ जुलाई तह अवहय पहुँच जानो चाहिए जिम कि अगसे वर्षा 


खोलने की अनुमति प्राप्त हो सहे । ॥॒ न 
(3) आ्मनानयत्र आप्त होते के बाद सचिव महीदर ठगी सम्बन्धित विधा 


विद्यालय" [च तथा स्तुति दतु सेंज दंगे । 
बच्यालद-तिरदीक्षक के प्रा थे न | 
[ह) आर्यता पत्र में निधित जिस्‍्ननिकित शाह के वम्झप ४ विीक्षए ह 


मत ब्दः रे में +++ 
करी अपएता सवष्ट मत म्यक्त करे 
५ (अं) जश उस क्षेत्र भें बरदुनः सतया की भावइयरता हैं * 
(गे बच यवालनत-यतरिति रा धक्शिनक उप्र हि 4 
(कल | प्रडाघढ़ और धवित क्ीलेन्ीज है ? 


कै 


प्रन्‍ध-समिति २६७ 
(द) अध्यापक-मड़न को योग्यता तथा वेतन क्रम क्यान्य्या है ? 
(१) किन परीक्षात्रों के लिए मान्यता प्राथित हैः 
(फ) किन किते विद्ययी के अध्यापन की क्या-क्या व्यवस्था है ? 
(3) विद्यालय तथा छात्रावात्त में स्थांन पर्भाप्त है अथवा नहीं ? 
(है) विद्यास्य मे स्वास्थ्य, मनोर॑जन एव छेल को क्या ष्यद्म्वा है ? 
(६) विधासय की अरयिक स्थिति कसी तथा आय के साधन क्या हैं? 
(६) क्तिना शुल्क लिया जाता है तथा निर्धन छात्रों के मिए क्या व्यवस्था ३ ? 
(क) प्रत्येक कक्षा लथां वर्ग में छात्रों को सस्यए (कतनो-वितनो है ? न 
_ल) साज-सज्जा का विस्तृत विवरण । 
(०) पुस्तकालय की पर्याप्दता । ५ 
(५) निरोक्षण अधिकारी अपनी सस्तुति में स्पृष्ट रूए हे लि 
विषभा में किन इर्तों के भनुमार मान्यता बे बह होगा। _ निलेये कि कि 
(६) यदि संत्या की स्थिति मान्यता के श्यि 


सम्तोष पद दादो गई 3 _ ५ 
संबिद को उस सस्या बा न्यम मास्यता शाष्त-विद्यालयों हो ९ मी बोर 
फो बढ़ेगा ओर सणिव इसबो 


पचना जिला विद्यालय-निरोक्षक वध ही 

को देंदेंगे और जिला अधिरारी पूर्णुत- आदइदत्स दीशर बसा मद बल रचा 

प्रदान करदेंगे । को बाज 

मान्यता प्राप्त करने के लिये बोर्ड इए्र लगयये हुए प्रतिब्ध * 
(१) (हर) जब हक बोई जूनियर दाईजशूल स्थाएो भाष्यह्ाश्रप्त 


नेक उसके हाई रकूल के प्रांना-पत्र वर दिद्ार हे हग होगा ठड़ 
(ब) पहले हाई स्पुख को माम्यता मिलेगी डस९ शाह घ्प्र ले । 
एक 5।थ दा बरसों मे माम्यत्रा नहों दो जारी | * चामान्यदणा 
(स) पक्षा € खोलने ५ (७ दर दबाए ही एप्टर $ (मे 
बता है । फरना-त द्यि जु 
(%) छाजास को पयोषप्तता---(। 
फ्मप इस प्रदार इग हाता चाहिए, जिसमे ४एरेक पर बे 
सके | आाटदों दछ्छा तक ई३, इसरो न्‍था ८६ ४४५ और 
पत्र प्र!रंक गये मे रह शबते है। बाद हे अलावा ६ 
बाय+लप, अध्यापक बद्य, पुष्लप। दय ए2 इ(चन ७9, व 
है विकास दूपोर को खडर प्तमक (८९ 'द्चय $ नि अबण 
च)ह6ए + जो हा (दुख, (घ्टर खोमना चः(३६ 4 ५४१९ बषर्त 
का व | ३ या ६य मर कायान्यत' हाईउडध ढ. (0६ | २१५८२ 
जिे २० » २० म।बः जड़ी 8 ॥ 


(०) ६ 3६ डिद्वावद दे एफ एक पूरे बार ०३ दैस्बपन 


)विधालय भबम 4 प्ररदेड ४७ > 


रू इव फपक .न. 
बाहर * हे 
पादप 

भाज छा 


के दिद्यालय : संगठन ' 


छोड़े बच्चो के खेलते को असग्र व्यवस्था होनो चाहिए। मेंदान पोड़ो 
सकता है । 

(४) शिक्षकों एच छात्रों के लिये अनग-अलग घौचालय, थादि | 
भी रहती चाहिए । 

(३) पत-#पवस्था--(अ) प्रबन्ध कारिणी समिति को कक्षा & 
पूर्व परद्रद हजार और कक्षा ११ खालने के पूर्व बीस हआर को अक्षय राशि [ 
ही व्यवस्था करनी होगी । 

(ब) स्थायी कोष के हुए मे हाई स्कूल के लिए ३००० रु« अं 
लिये ५००० २० नेशनल सेविंग सार्टीफ़िकेट के रूप में जमा करने द्ोगे 
के नाम होने चाहिए । 

([स) हाई स्कूल के पुस्तकालय के लिये एक हजार रुपयो तथा प्र॒त्ये 
विषय के लिये दो सो रुपयो की अतिरिक्त व्यवस्था होनी चाहिए। छः 
इसके अलावा दो हजार टेपयो की पुस्तकालय हेतु तथा प्रति अतिरिर 
विषय के लिए पाँच सो रुपयो को व्यवस्था होनी चाहिए। इसमे पार 
जोडी जाएगी । 

(४) कर्मबारी--(अ) विद्यालय में एक सुयोग्य प्रधानाचार्य होना 

(ब) यदि स्कूल की छात्र संख्या पाँच सौ स्ते अधिक हो, तो जूनिः 
के लिये एक सुयोग्य प्रधानाष्यापक होना चाहिए ॥ 

(स) जिन विधयों मे मान्यता प्राप्त है, उनमे प्रत्येक के लिए योग 
तथा एक ब्यायाम घिक्षक होना चाहिए । 

(द) अध्यापक-सख्या इतनी हो कि प्रत्येक को तीस घण्टा प्रति 
अधिक न पढ़ाता पड़े 4, 

(यो यदि छात्र-सख्या पांच सो हो, तो दो लिपिक और यदि अ 
वन लिपिक होने चाहिए ॥ 

(फ) एक पुस्तकालयाध्यक्ष होना चाहिए । हे 

(थे) एक स्टोरकीपर भी होना चाहिए । न्‍- 

प्रधानाचार्य एवं भ्रष्यापकों : “ 


इण्टरसिडियट सशोधित एक्ट के सेशन - 
प्रधानावार्ग वद्दी व्यक्ति हो सकते हैं, जो 
कामे० या एसे९ एपन्सी० (एजो) दर जथवा 
दो ० एस-सी० (एजो) तषा एम० एड? 
एस-सी* ह्टो प्रघानाचाय कम से 


ह ([द) यदि रेयुसेशन ४ अध्याय प! के अनुवार किसो सदस्य रा ब्ोई नए: 
अम्यधों है तो वह सदस्य चुनाव समिति में नहों जायगा । अं 
मौकरी को दा्तें (0ए70॥॥०78 ७ ६८६४८८) * परियी 
नयुक्ति, परि 
तपा परफ्की-- 50020 2 


(६) अबस्ध कारिणी रिक्त स्थानों की पूत्ति ३! जुलाई # पूवं पे 
हि अवेध्य 
(२) कोई भी ऐसा व्यक्ति किसी पद पर लियुक्त नहीं किया की 
रु युक्त नहों किया जावगा, जिफ 
मोग्यता भारो १६ ई के अनुसार न हो । ५ 
(३) किसी राजकीय श्रयवा मान्यता-प्ाप्ठ संस्था से प्रदच्युत व्यक्ति को ईि 
शिक्षा-सचालक की पूर्व स्वीकृति के नियुक्त नहों किया जायमया 4 अर 
(४) प्रबन्ध-कारिएो सर्मोति के सदस्य थे सम्बन्धित कोई ब्यत्त 
किसी भो पद पर नियुक्त नहीं किया जायगा | ४०७०७ 
(४) सभी नियुक्तियां, नियुक्त करने वाले अधिकारी के द्वारा और 
ढंग से नियुक्ति-पत्र द्वारा की जाबगी । है । 
(६) निधुक्त व्यक्ति को नियुक्ति तिथि से एक्र वे के परिवीक्षरा पर रः 
जायगा ) 
(७) जिस व्यक्ति ने हिन्दीं से हाईस्कूल था उसके समकल्ल कोई परी 
उत्तीर्श नहीं की है, उसे स्थायी भहीं किया जायगा ! 
(८) यदि नियुक्त व्यक्ति ने परिश्रम और ईमानदारी से परिवीक्षए-अवधि 
कार्ये किया है, तो अवधि समाप्त होने पर उस्ते स्थायी कर दिया जायगां । 
(६) यदि परिवीक्षण अवधि के बीच में किसी प्रधानाचार्य, प्रघानााध्यापर 
अथवा अध्यापक को तेवा-सुक्त या पदच्युत न किया गया अथवा इतके सम्बन्ध मे को 
कदम में उठाया गया, तो परिवीक्षण अवधि की समाप्ति यर वह स्वयं स्थायी हूं 


जायंगा ) 
(१०) प्रषानाचार्स अथवा अ्रवाताश्यापक का परिवीक्षएा-काल एक वर्ष और 


धृदाया जा सकता है । हे 
(११) जिस विधि को स्थायी करना है उसके ६ सप्ताह पृथ _अभानाचाय 
स्पापित्व-सम्बस्मी पत्रों को तँयार करके अपती संस्तुति के साथ अबश्बक के थास भेज 
दया | अवन्धक इसे प्रवन्‍्थकारिणी के समक्ष विचार एव निर्णय के लिये रखेगा 
द्र॒घाताचार्य का स्थायित्व-सम्बस्धी परत अबनन्‍्धक स्वयं तैयार करके प्रवन्ध-कारिएी के 

कमक्ष रखेगा । निर्णय अस्ताव के रूप में रखा जात ए । 

' (१२) स्मायीकरण के प्रस्ताव हो एफ गति बा लत हय  जा हुए 
या विद्यालय विरीक्षक की, (यदि नियुक्ति शिक्षक की है) और मण्डल घिक्ा-उप- 
दवा बोध (वर्दि नियुक्ति प्रधानाचायं की है) भेजी जायगी। इसका उल्लेख सेवा- 


कया जायगा। 
पुश्तिका ५ रा हक विद्वाई अचवा आधे रिक्त स्थानों की वृष निचले वेतन क्रम 


पक अपराधों ह त्िए कोई नस की ड्यि के दि है. की मा प्यार उ्। गे ये जया द्कि य् 
रहप परत कर एकती है । इना अध्याय को प्रदच्चुत करते का 
(क) अब, [स) कत्तस्प शालन में जानवृक कर अदावधानों करन 
भार दुशाभरण (3८०/००३ 8८079 एट/ पे ॥, गे) 
बे शशावट हो ॥ या ऐसा कार्य,जो दष्कापयाय (05- 
अध्यापक ऐसा संकल्प पारित होने के १५ दिन के भोठर क्म्री ।- 
7 किसी दूधरी बैठक में समिति के निर्स॑यों का पुनविलोकत किये 275: 
बदन प्र दे सकता है और ऐदा आवेदन-पत्र आ्राप्त होने पर समिति की दूधरी 
के आवेदन-पत्र प्राप्त होने के एक मास के भीतर बुनाई जपगी। इसमें अध्यापक 
ने मामले के सभ्दन्ध्र में अतिरिक्त वक्तम्प दे सकता है और मदि बहू चाह तो उठे 
पेष जानकारी एवं उत्तर देने फ्रे लिये सत्रिति के समझ उपस्यित किया जा सरझता 
तिर्स॑म की सुचना ठया धयाये गये अभिय्येगों को एक अति उद्चे दो जायगी 
(३) [र्ग्रेक्त कारणों में से कियो कारण से अध्यापक को वदच्युद करने के 
पं समिति एक ऐसा सेकेल्प प्रारिव कर सकती है जिसके अतुसार यह क़िह्ी 
इप्ट क्षव्रि के लिए अस्यापक का वेठवे कम छरक्रे*वा स्थायी रूए से अथवा अस्थायी 
हे उसकी वेतन-वृद्धिय'ों रोडक्‍़कर जीक्षा कृत कमर दण्ड दे सकृतों है या अध्यापक 
उत्तके नितस्पन की अदधि के, यदि कोई हो, वेतन से दलित कर सरूती है ६ 
(३) अध्यापक को पदच्युत करते था अन्य अकार से दण्ड देने के प्रयोजन से 
: बैठक होने के पूंदें समिति या प्रतन्‍्धक अध्यायक को उड़े विदद्ध लगाये गये 
पपों का एक लिखित वक्ृब्य समय और स्थाव का ब्योरा देते हुए देश! और उस्े 
वे कम दस दिन का समय देगा । इसके भीतर उठते अपना लिखित उत्तर देना 
| और सभितिं की बैठक होते तक पूर्वोक्त आरोपों पर विचार करने के लिये 
/ ४ , अध्यापक को उत्तके कार्य से निवम्बित कर सकता है। फिर भी 
८ की अनुआ दो जायगी कि यदि वह ऐसा चाहे तो उमिति 
, अपने मामले को बताये और यूछे गये प्श्नो का उत्तर दे । 
* के लिये यह अमिवायं होगा कि वह विजलस्वित अध्यापक 
आरोपो का उत्तर प्राल होने के एक सास के भीतर 
+ निल्ाम्बन के दिनाक ये मामले का अग्तिम 
* ब्वेवन वात एक तिहाई भाग निर्वाह भत्ते के 


5 अपने विरुद्ध सगाये ग्रयें आधेपों से ] ५ 
स्थापित किया जाबे ओर उसके 
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